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27 வயது இளைஞன்‌ விளையாட்டாகத்‌ 
தொடங்கிய ஒரு நிறுவனம்‌ , ஆறேஆண்டுகளில்‌ 
10,000 மடங்கு வளர்சசியைச்‌ சந்தித்தது. 

அந்த இளைஞன்‌ , மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. 

அந்த நிறுவனம்‌ , பேஸ்புக்‌. 

எப்படி நடந்தது இந்த அதிசயம்‌ ? 


1. ஜெயிக்கிற குதிரை 


“ஹலோ!” 
ஹாய்‌! ஹெள ஆர்‌ யு டுயிங்‌?” 
'ஃபைன்‌, நைஸ்‌ மீட்டிங்‌ யு!” 


சம்பிரதாயக்‌ கைகுலுக்கல்கள்‌ முடிந்தன. எல்லோரும்‌ அந்த நீள 
மேஜையின்‌ இருபுறமாகப்‌ பிரிந்து உட்கார்ந்தார்கள்‌. 


இடதுபக்கம்‌ அமர்ந்திருந்த இருவருக்கும்‌ இந்த பிஸினஸில்‌ நீண்ட கால 
அனுபவம்‌ உண்டு. கூடவே, ஒரு சின்னஞ்சிறிய நெருப்புப்‌ பொறியைப்‌ 
பார்த்தவுடனேயே அது வருங்காலத்தில்‌ எப்படிப்‌ பெரிதாகப்‌ 
பற்றிக்கொண்டு எரியக்கூடும்‌ என்று கச்சிதமாகக்‌ கணிக்கிற திறமையும்‌! 


அவர்களிடம்‌ பல மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ கொட்டிக்கிடந்தன. அவற்றை 
வங்கியிலேயே தூங்கவிடாமல்‌ எங்கே முதலீடு செய்தால்‌ பலமடங்காகப்‌ 
பெருக்கமுடியும்‌ என்று யோசித்துக்கொண்டிருந்தார்கள்‌, 
தேடிக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. 


இப்போது, வலதுபக்கம்‌ உட்கார்ந்திருக்கிறவர்கள்‌ நல்ல நெருப்புப்‌ 
பொறிகள்தானா? 


அவர்கள்‌ மூவரும்‌ இளைஞர்கள்‌. வழக்கமான கோட்‌, சூட்‌, டை, பளபளா 
ஷூ, மற்ற பிஸினஸ்மேன்‌ யூனிஃபார்ம்கள்‌ எவையும்‌ இல்லை. ரொம்ப 
சிம்பிளாக டிஷர்ட்‌, ஜீன்ஸில்‌ வந்து உட்கார்ந்திருந்தார்கள்‌. 


ஆனால்‌, இந்தத்‌ துறையில்‌ உடையைப்‌ பார்த்து எதையும்‌ 
முடிவெடுப்பதற்கில்லை. மண்டைக்குள்‌ எத்தனை சரக்கு 
வைத்திருக்கிறார்கள்‌ என்று தெரியவேண்டும்‌. கைவசம்‌ இருக்கும்‌ 
யோசனைகளை உருப்படியாகச்‌ செயல்படுத்தி ஜெயிப்பார்களா, 
அல்லது பணம்‌ வந்தவுடன்‌ பாதியில்‌ மறைந்துவிடுவார்களா என்று 
பார்க்கவேண்டும்‌. 


பீட்டர்‌ தீல்‌ அவர்களை உன்னிப்பாகப்‌ பார்த்தார்‌. “ஆரம்பிக்கலாமா? 


என்றார்‌. 


'ஷ்யூர்‌!' அவர்கள்‌ தங்களை அறிமுகப்படுத்திக்கொள்ளத்‌ 
தொடங்கினார்கள்‌. 'ஹாய்‌, நான்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌, இது மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌, 


அது ஸ்டீவ்‌ வெனுடோ!' 


ஹலோ எவ்ரிபடி!' என்றார்‌ பீட்டர்‌ தீல்‌. “வெல்கம்‌, உங்க வெப்சைட்‌ 
பற்றி நாங்க நிறையக்‌ கேள்விப்பட்டிருக்கோம்‌. ஆனா அதெல்லாம்‌ 
பழைய கதை. வருங்காலத்தில நீங்க என்னவெல்லாம்‌ செய்ய 
விரும்பறீங்கன்னு நாங்க தெளிவாகத்‌ தெரிஞ்சுக்கணும்‌. அப்போதான்‌ 


உங்களுக்கு எங்களால உதவி செய்யமுடியும்‌!' 


'கண்டிப்பா!' என்றார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. பக்கத்தில்‌ இருந்த மார்க்‌ 
ஜக்கர்பெர்கை ஒருமுறை பார்த்துவிட்டு, படபடவென்று பேச 
ஆரம்பித்தார்‌. 


அடுத்த சில நிமிடங்கள்‌ பீட்டர்‌ தீல்‌, அவரோடு இருந்த மாட்‌ கோஹ்லர்‌ 
இருவரும்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ பேசுவதை ஆவலோடு 
கேட்டுக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. பல புள்ளிவிவரங்கள்‌ அவர்களைப்‌ 
புருவம்‌ உயர்த்தவைத்தன. ஆனால்‌ மிகக்‌ கவனமாக முகத்தில்‌ எந்த 
உணர்ச்சியையும்‌ வெளிக்காட்டாமல்‌ தவிர்த்தார்கள்‌. 


“இப்போதைக்கு ஃபேஸ்புக்ல காலேஜ்‌ ஸ்டூடன்ட்ஸ்‌, ஸ்டாஃப்‌ 
மட்டும்தான்‌ ரெஜிஸ்டர்‌ செய்யமுடியும்‌. வருங்காலத்தில பள்ளி 
மாணவர்கள்‌, வேலைக்குப்‌ போறவங்க, அரசாங்க ஊழியர்கள்‌, ஏன்‌ 
பொதுமக்கள்கூட இதைப்‌ பயன்படுத்துவாங்கன்னு நினைக்கறோம்‌!' 


“அதை எப்படி அவ்ளோ உறுதியாச்‌ சொல்றீங்க? காலேஜ்‌ 
ஸ்டூடன்ட்ஸுக்குப்‌ பிடிச்ச விஷயம்‌ பொதுமக்களுக்குப்‌ பிடிக்காமல்‌ 
போகலாம்‌ இல்லையா?” 


“இந்த வெப்சைட்டுக்கும்‌ காலேஜுக்கும்‌ நேரடிச்‌ சம்பந்தம்‌ எதுவுமே 
இல்லை' என்றார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. “அடிப்படையில இது ஒரு நட்புக்கான 
தளம்‌. அந்தவிதத்தில இது எல்லோருக்கும்‌ பயன்படும்‌. காரணம்‌, 
நம்மைச்‌ சுத்தியிருக்கறவங்க என்ன செய்யறாங்கன்னு தெரிஞ்சுக்கற 
விருப்பம்‌ நம்ம எல்லோருக்கும்‌ உண்டே!” 


அப்போதும்‌, பீட்டர்‌ தீலுக்குத்‌ திருப்தியாகவில்லை. நிஜமாகவே இந்த 


இணைய தளம்‌ கோடிக்கணக்கான மக்களைச்‌ 
சென்றடையக்கூடியதுதானா? அப்படி ஒரு பிரம்மாண்டமான 
அமைப்பை வடிவமைத்து நடத்துகிற திறமை இந்தச்‌ சின்னப்‌ 
பசங்களுக்கு இருக்கிறதா? மேலும்‌ மேலும்‌ கேள்வி கேட்டுக்‌ குடைய 
ஆரம்பித்தார்‌. 


அதுவரை அதிகம்‌ பேசாமல்‌ இருந்த மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ இப்போது 
கொஞ்சம்‌ ரிலாக்ஸ்‌ ஆவதுபோல்‌ தோன்றியது. 'ஃபேஸ்புக்‌' இணைய 
தளத்தை எப்படியெல்லாம்‌ மேம்படுத்தமுடியும்‌ என்று தான்‌ 
யோசித்துவைத்திருக்கும்‌ விஷயங்களை அவர்‌ சுருக்கமாகவும்‌ 
தெளிவாகவும்‌ விவரிக்கத்‌ தொடங்கினார்‌. 


மார்க்‌ பேசப்‌ பேச, பீட்டர்‌ தீலுக்கு ஒரு விஷயம்‌ தெளிவாகப்‌ புரிந்தது. 
“இது ஏதோ சும்மா பொழுதுபோகாத நேரத்தில்‌ ப்ரொக்ராம்‌ எழுதிவிட்டு, 
காசுக்கு அலைகிற கோஷ்டி இல்லை. நிறையக்‌ கனவுகளோடு 
இருக்கிறார்கள்‌. இன்டர்நெட்டில்‌ உலவுகிறவர்களுக்கு இப்போது 
என்ன தேவைப்படுகிறது, நாளைக்கு என்னவெல்லாம்‌ 
தேவைப்படக்கூடும்‌ என்று புரிந்துவைத்திருக்கிறார்கள்‌. அதற்கு ஏற்ப 
தங்களுடைய வெப்சைட்டை வளர்த்தெடுக்கத்‌ தயாராக 


இருக்கிறார்கள்‌!” 


ஆக, 'ஃபேஸ்புக்‌' அமெரிக்கக்‌ கல்லூரி மாணவர்களுக்கான இணைய 
தளம்‌ மட்டுமல்ல. மனிதனின்‌ அடிப்படையான சமூகத்‌ தேவை ஒன்றைப்‌ 
புரிந்துவைத்துக்கொண்டு சரியான இடத்தில்‌ தட்டும்‌ உத்தி. நேரம்‌ 
வரும்போது இது அதிவேகமாக வளரப்போகிறது, உலகம்‌ முழுமைக்கும்‌ 
பரவப்போகிறது, நாடுகள்‌, கலாசாரங்கள்‌, மொழிகள்‌ என்பதுபோன்ற 
எல்லைகளைக்‌ கடந்து எல்லோரும்‌ தங்களுடைய நிஜவாழ்க்கை 
நட்புகளை இந்த வலைதளத்துக்குள்‌ பொதித்துவைக்கப்‌ போகிறார்கள்‌. 
இது ஜெயிக்கிற குதிரை! 


இந்த உறுதியான எண்ணம்‌ தோன்றியபிறகும்‌, பீட்டர்‌ தீல்‌ தொடர்ந்து 
தன்னுடைய சந்தேகங்களைக்‌ கேட்டுக்கொண்டுதான்‌ இருந்தார்‌. அவர்‌ 
என்னதான்‌ மிரட்டுவதுபோல்‌, சவால்‌ விடுவதுபோல்‌ வளைத்து 
வளைத்துக்‌ கேள்விகள்‌ கேட்டாலும்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ நிதானம்‌ 
இழக்கவில்லை, உணர்ச்சிவசப்படவில்லை, அமைதியாகவும்‌ 
தெளிவாகவும்‌ பதில்‌ சொல்லிக்கொண்டிருந்தார்‌. 'ஃபேஸ்புக்‌'கின்‌ 
நிகழ்காலம்‌, எதிர்காலம்‌ சகலமும்‌ மார்க்கின்‌ விரல்‌ நுனியில்‌ 


இருப்பதுபோல்‌ அவருக்குத்‌ தோன்றியது. 

“எட்டே நிமிடங்கள்தான்‌. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ பீட்டர்‌ தீலை முழுசாகக்‌ 
கவர்ந்துவிட்டார்‌' என்கிறார்‌ மாட்‌ கோஹ்லர்‌. 'ஃபேஸ்புக்கில்‌ பீட்டர்‌ தீல்‌ 
முதலீடு செய்வது அப்போதே கிட்டத்தட்ட உறுதியாகிவிட்டது!” 


ஆனால்‌ பீட்டர்‌ தீல்‌ அப்படி அவசரப்பட்டு முடிவெடுக்கவில்லை. 
“இன்னும்‌ கொஞ்சம்‌ ஆழ யோசிக்கவேண்டும்‌, தகவல்கள்‌, 
புள்ளிவிவரங்களை உறுதிபடுத்திக்கொள்ள வேண்டும்‌, சிலரிடம்‌ 
ஆலோசனை கேட்கவேண்டும்‌. அதன்பிறகு இதுபற்றித்‌ 
தீர்மானித்துக்கொள்ளலாம்‌!' 


பேஸ்புக்‌ இணைய தளத்தைத்‌ தொடங்கியது, இப்போது நடத்தி 
வருவது எல்லாமே சில கல்லூரி மாணவர்கள்தான்‌. அவர்களுடைய 
ஓய்வு நேரத்தில்‌ சொந்தக்‌ காசை முதலீடாகப்‌ போட்டு, கிட்டத்தட்ட 
குடிசைத்தொழில்‌ மாதிரி ஒரு வெப்சைட்டை நடத்தி வருகிறார்கள்‌. 


ஆனால்‌ அந்தக்‌ குடிசைக்குள்‌ இருந்த வசதிகள்‌ அமெரிக்க 
மாணவர்களுக்கு மிகவும்‌ பிடித்துப்‌ போய்விட்டன. அதனுள்‌ 
நுழைந்தவர்கள்‌ வெளியே வரமுடியாமல்‌ ஆனந்தத்தில்‌ 
திக்குமுக்காடுவதாகப்‌ புள்ளிவிவரங்கள்‌ சொல்கின்றன. 


'ஃபேஸ்புக்‌' ஒரு கல்லூரியில்‌ நுழைந்துவிட்டால்‌ அக்கம்பக்கத்தில்‌ 
இருக்கும்‌ எல்லா கல்லூரி மாணவர்களுக்கும்‌ ஜுரம்‌ வந்துவிடுகிறது. 
“எங்களுக்கும்‌ ஃபேஸ்புக்‌ வேண்டும்‌” என்று கெஞ்சிக்‌ கதறி ஈமெயில்‌ 
தூது விடுகிறார்கள்‌. இவர்கள்‌ மனம்‌ இரங்கிக்‌ கதவைத்‌ திறந்துவிட்டதும்‌ 
கொத்துக்கொத்தாக உள்ளே வந்து விழுந்தார்கள்‌. 


ஒவ்வொரு மாதமும்‌ நாடு முழுவதிலும்‌ இருந்து இப்படி 
நூற்றுக்கணக்கான விண்ணப்பங்கள்‌ 'ஃபேஸ்புக்‌' ஈமெயில்‌ முகவரிக்கு 
வந்து குவிந்துகொண்டிருக்கின்றன. இன்றைய தேதிக்கு அமெரிக்க 
இளைஞர்களிடையே அதிகம்‌ பேசப்படுகிற விஷயம்‌, 'ஃபேஸ்புக்‌'தான்‌! 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌, சீன்‌ பார்க்கர்‌ குழுவினருக்கு தி ஃபேஸ்புக்கை 
இன்னும்‌ பல கல்லூரிகளுக்குக்‌ கொண்டுசெல்லவேண்டும்‌, 
வெளிநாடுகளில்‌ அறிமுகப்படுத்தவேண்டும்‌, புதுப்புது வசதிகளை 
நுழைக்கவேண்டும்‌ என்றெல்லாம்‌ ஆசைதான்‌. ஆனால்‌ அதற்குத்‌ 
தேவையான பணம்‌ அவர்களிடம்‌ இல்லை. 


'ஃபேஸ்புக்‌' சூப்பர்‌ ஹிட்டான பிறகு மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ 
நினைத்திருந்தால்‌ அதை நல்ல விலைக்கு விற்றுவிட்டு நிம்மதியாக 
செட்டிலாகியிருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ அவர்‌ இதை இன்னும்‌ பெரிய 
உயரங்களுக்குக்‌ கொண்டுசெல்லவேண்டும்‌ என்று நினைத்தார்‌. 
ஆகவே, கம்பெனியை விற்காமல்‌, தன்னுடைய கனவுகளைப்‌ 
புரிந்துகொண்ட ஒரு முதலீட்டாளர்‌ கிடைப்பாரா என்று தேடத்‌ 
தொடங்கினார்‌. 


பீட்டர்‌ தீலுக்கு 'ஃபேஸ்புக்‌'கின்‌ முக்கியத்துவம்‌ நன்றாகப்‌ புரிந்தது. 
ஆனால்‌ அதில்‌ முதலீடு செய்வதாக உடனே 
ஒப்புக்கொண்டுவிடவில்லை. விஷயத்தை ஆறப்போட்டார்‌. 


சீன்‌ பார்க்கர்‌ விடவில்லை. தொடர்ந்து பீட்டர்‌ தீலுக்குத்‌ தூது 
அனுப்பிக்கொண்டிருந்தார்‌. “ஐயா, யோசிச்சீங்களா? முடிவு 
செஞ்சீங்களா? சீக்கிரம்‌ சொல்லுங்க!” 


ரொம்ப யோசித்தபிறகு, பீட்டர்‌ தீல்‌ ஒரு முடிவுக்கு வந்தார்‌. 
'ஃபேஸ்புக்குக்கு நான்‌ அரை மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ (இன்றைய மதிப்பில்‌ 
சுமார்‌ இரண்டரை கோடி ரூபாய்கள்‌) கடனாகக்‌ கொடுக்கிறேன்‌.” 


“கடனா?” 


“ஆமாம்‌. பின்னாலே இதுக்குச்‌ சமமான பங்குகளை எனக்குப்‌ பிரிச்சுக்‌ 
கொடுத்துடுங்க” என்றார்‌ மீட்டர்‌ தீல்‌. 


“அரை மில்லியன்‌ டாலர்களா ?” மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌, சீன்‌ பார்க்கர்‌ 
இருவரும்‌ நம்பமுடியாத இன்ப அதிர்ச்சியில்‌ இருந்தார்கள்‌. நேற்றுவரை 
அஞ்சுக்கும்‌ பத்துக்கும்‌ அல்லாடிக்கொண்டிருந்த கம்பெனி, இனி 
செலவைப்பற்றிக்‌ கவலைப்படாமல்‌ முன்னேற முடியும்‌! 


அதைவிட முக்கியம்‌, அமெரிக்காவின்‌ மிக முக்கியமான 
முதலீட்டாளர்களில்‌ ஒருவரான மீட்டர்‌ தீல்‌ “ஃபேஸ்புக்‌'கை நம்பி அரை 
மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ முதலீடு செய்கிறார்‌ என்றால்‌ சும்மாவா? அது 
அவர்களுடைய சின்னஞ்சிறு கம்பெனிக்குப்‌ பெரிய அடையாளம்‌ 
ஆச்சே! 


அவர்கள்‌ பீட்டர்‌ தீலுக்கு முறைப்படி நன்றி சொல்லச்‌ சென்றபோது, 
அவர்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கை அருகே அழைத்தார்‌. 


“ஒரு விஷயம்‌!” 
“யெஸ்‌ மிஸ்டர்‌ தீல்‌, சொல்லுங்க!” 


“உங்களுக்கும்‌ உங்க கம்பெனிக்கும்‌ நல்ல எதிர்காலம்‌ இருக்குங்கற 
நம்பிக்கையிலதான்‌ இந்தப்‌ பணத்தை முதலீடு செய்யறேன்‌” 
அழுத்தமான குரலில்‌ சொன்னார்‌ பீட்டர்‌ தீல்‌. 'சொதப்பிடாதீங்க!” 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ சொதப்பவில்லை. பீட்டர்‌ தீல்‌ முதலீடு செய்த அந்த 
அரை மில்லியன்‌ டாலர்களின்‌ இப்போதைய மதிப்பு, கிட்டத்தட்ட 5 
பில்லியன்‌ டாலர்களுக்குமேல்‌. அதாவது, ஆறு வருடங்களில்‌ பத்தாயிரம்‌ 


மடங்கு வளர்ச்சி! 


2. ராஜா! 


“வலிக்காத டாக்டர்‌!” 


அந்த ஏரியாவில்‌ அதுவரை பல்வலி வந்தவர்கள்‌ எல்லோருமாகச்‌ 
சேர்ந்து டாக்டர்‌ எட்வர்டுக்குச்‌ சூட்டியிருந்த பட்டப்பெயர்‌ அது. 
அவரிடம்‌ போனால்‌ பல்லைத்‌ தொடுவதும்‌ தெரியாது, பிடுங்குவதும்‌ 
தெரியாது, வலியா? மூச்‌! 


அதனால்தான்‌, தன்னுடைய மருத்துவமனையைக்‌ 'கோழைகளுக்கான 
ஸ்பெஷல்‌ க்ளினிக்‌” என்று வித்தியாசமாக விளம்பரப்படுத்தியிருந்தார்‌ 


டாக்டர்‌ எட்வர்ட்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. 


நியூ யார்க்‌ நகரத்திலிருந்து கொஞ்ச தூரம்‌ தள்ளியுள்ள சிறிய ஊர்‌ டாப்ஸ்‌ 
ஃபெர்ரி. அங்கேதான்‌ ஒரு சின்ன மலையுச்சியில்‌ டாக்டர்‌ எட்வர்டின்‌ 
வீடு இருந்தது. கீழேயே க்ளினிக்‌. 


உள்ளூர்க்காரர்கள்‌ “டாக்டர்‌ இஜட்‌ என்று செல்லமாக அழைத்த 
எட்வர்டின்‌ க்ளினிக்கில்‌ ஒரு பிரம்மாண்டமான மீன்‌ தொட்டி உண்டு. 
வலியோடு வருகிறவர்கள்‌ அந்தத்‌ தொட்டியில்‌ நீந்தும்‌ வண்ண 
மீன்களைப்‌ பார்த்து மனம்‌ லேசாகிற நேரத்தில்‌ நைஸாகப்‌ பல்லைப்‌ 
பிடுங்கி அனுப்பிவிடுவார்‌ மனிதர்‌. 


எட்வர்டின்‌ மனைவி பெயர்‌ கரேன்‌. உளவியல்‌ நிபுணர்‌. ஆனால்‌ 
குடும்பத்தைக்‌ கவனித்துக்கொள்வதற்காக வேலைக்குச்‌ செல்லாமல்‌ 
வீட்டோடு தங்கிவிட்டார்‌. 


“என்‌ மனைவி நிஜமாகவே ஒரு சூப்பர்வுமன்தான்‌” என்று ஒரு 
வானொலிப்‌ பேட்டியில்‌ குறிப்பிட்டார்‌ எட்வர்ட்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. 
“எங்களுடைய குழந்தைகள்‌ எப்போதும்‌ அவளையே சுற்றிச்‌ சுற்றி 
வருவார்கள்‌. அவர்களையெல்லாம்‌ கவனித்துக்கொண்டு, வீட்டு 
வேலைகளையும்‌ செய்துகொண்டு, என்னுடைய க்ளினிக்கையும்‌ 
மேற்பார்வை பார்த்துக்கொண்டு... எல்லாவற்றையும்‌ எப்படியோ 
கச்சிதமாகச்‌ செய்துமுடித்துவிடுவாள்‌!” 


எட்வர்ட்‌, கரேன்‌ தம்பதியருக்கு மொத்தம்‌ நான்கு குழந்தைகள்‌. ராண்டி, 
டானா, ஏரிய்லெ என்ற மூன்று மகள்களுக்கு மத்தியில்‌ ஒரே ஒரு மகன்‌, 


மார்க்‌! 


மார்க்‌ பிறந்தது 1984 மே 14-ம்‌ தேதி. அதற்கு அடுத்த வருடம்‌ எட்வர்ட்‌ 
தனது க்ளினிக்கை முற்றிலும்‌ கணினிமயமாக்கினார்‌. 


இந்தக்‌ காலத்தில்‌ ஒரு மருத்துவமனையில்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ இருப்பது பெரிய 
அதிசயம்‌ அல்ல. ஆனால்‌ அப்போது கம்ப்யூட்டர்களின்‌ விலையும்‌ 
அதிகம்‌, அவற்றைப்‌ பயன்படுத்துவதும்‌ அத்தனை சுலபமில்லை. 


இத்தனைக்கும்‌ டாக்டர்‌ எட்வர்டுக்கு கம்ப்யூட்டர்களைப்பற்றி 
அவ்வளவாக எதுவும்‌ தெரியாது. ஆனால்‌ லேட்டஸ்ட்‌ எலக்ட்ரானிக்‌ 
சமாசாரங்களின்மீது அவருக்கு அத்தனை ஆசை. க்ளினிக்கிலும்‌ 
வீட்டிலும்‌ நவீன கம்ப்யூட்டர்களை வாங்கிப்போட்டுவிட்டார்‌. இதனால்‌, 
மார்க்கும்‌ அவனுடைய சகோதரிகளும்‌ சின்ன வயதிலிருந்தே 
கம்ப்யூட்டர்களுக்கு மத்தியில்தான்‌ வளர்ந்தார்கள்‌. 


எட்வர்ட்‌, கரேன்‌ இருவருமே தங்களுடைய பிள்ளைகளை நல்ல பள்ளி, 
கல்லூரியில்‌ சேர்க்கவேண்டும்‌, அவர்களுக்கு மிகச்‌ சிறந்த கல்வியைத்‌ 
தரவேண்டும்‌ என்பதில்‌ கவனமாக இருந்தார்கள்‌. அதற்காகத்‌ தாங்கள்‌ 
கொஞ்சம்‌ கூடுதலாகக்‌ கஷ்டப்பட்டு உழைத்துச்‌ 
சம்பாதிக்கவேண்டியிருந்தாலும்கூடப்‌ பரவாயில்லை என்று 
நினைத்தார்கள்‌. 


சிறுவன்‌ மார்க்‌ அவர்களுடைய வீட்டுக்குப்‌ பக்கத்திலேயே இருந்த 
'ஆர்ட்ஸ்லெ பப்ளிக்‌ ஹைஸ்கூல்‌' என்ற பள்ளியில்‌ சேர்க்கப்பட்டான்‌. 
நன்றாகப்‌ படித்தான்‌. பிரமாதமாக மார்க்‌ வாங்கினான்‌. மார்க்‌ 
மட்டுமில்லை, அவனுடைய அக்கா, தங்கைகள்‌ எல்லோருமே படிப்பில்‌ 
நன்கு வெளுத்துக்கட்டியவர்கள்தான்‌! 


பள்ளிக்கூடத்துக்கு வெளியே, மார்க்‌ எல்லோரையும்‌ கேள்விகளால்‌ 
துளைத்தான்‌. 'இது என்ன?” “அது என்ன?;, 'இந்த இரண்டும்‌ 
வித்தியாசமாக இருப்பது ஏன்‌? “இதை அப்படி மாற்றிவைத்தால்‌ என்ன 
ஆகும்‌?”... எங்கேயும்‌ எப்போதும்‌ வாய்‌ ஓயாமல்‌ எதையாவது 
கேட்டுக்கொண்டே இருந்தான்‌ அவன்‌. அந்த வேகத்துக்குப்‌ பதில்களை 
யோசிக்கக்கூட முடியாமல்‌ மற்றவர்கள்‌ திணறினார்கள்‌. 


அப்போதே மார்க்கிடம்‌ பிடிவாதம்‌ அதிகமாக இருந்தது. ஒரு விஷயம்‌ 
இப்படிதான்‌ இருக்கவேண்டும்‌ என்று அவன்‌ முடிவெடுத்துவிட்டால்‌ 
அதை யாராலும்‌ மாற்றமுடியாது. ஒருவேளை நீங்கள்‌ அதை எதிர்த்துப்‌ 
பேசினால்‌ போச்சு, தன்னுடைய கருத்துக்கு ஆதரவாக விதவிதமான 
பாயிண்ட்களை முன்வைத்துப்‌ பேசுவான்‌. முடிந்தால்‌ அதை எதிர்த்து 
நீங்கள்‌ உங்களுடைய ஆதாரங்களை முன்வைக்கலாம்‌. 
இல்லையென்றால்‌ “நீ சொன்னதுதான்‌ சரி: என்று 
ஒப்புக்கொண்டுவிடவேண்டும்‌. 


இதனால்‌, மார்க்‌ வளர்ந்து பெரியவனானதும்‌ சட்டம்‌ படித்து 
வழக்கறிஞராக வருவான்‌ என்றுதான்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ குடும்பத்தினர்‌ 
நினைத்தார்கள்‌. 'நீ ஒரு கேஸ்ல ஆஜரானா எதிர்க்கட்சி வக்கீல்‌, நீதிபதி 
யாராலயும்‌ உன்னை எதிர்த்துப்‌ பேசி ஜெயிக்க முடியாதுடா! ' என்று 
கும்பிடு போட்டுக்‌ கேலி செய்தார்கள்‌. 


உண்மையில்‌, மார்க்‌ சட்டம்‌ படிக்க விரும்பவில்லை. அந்த வயதில்‌ 
அவனுடைய ஆசையெல்லாம்‌ கம்ப்யூட்டர்களின்மேல்‌ குவிந்திருந்தது. 
அதனால்‌ என்ன? வீடுமுழுக்க கம்ப்யூட்டர்கள்தானே? ஒன்றை 
எடுத்துக்கொண்டு விளையாடினால்‌ போச்சு! 

“ம்ஹூம்‌. எனக்கே எனக்குன்னு தனியா ஒரு கம்ப்யூட்டர்‌ வேணும்‌!' 
எட்வர்டும்‌ கரேனும்‌ தங்கள்‌ மகனைச்‌ சமாதானப்படுத்த முயன்றார்கள்‌. 


“மார்க்‌, உனக்கு எதுக்குத்‌ தனி கம்ப்யூட்டர்‌? அதை வெச்சுகிட்டு என்ன 
செய்யப்போறே நீ?” 

“அதெல்லாம்‌ எனக்குத்‌ தெரியாது. உடனடியா எனக்கு ஒரு தனி 
கம்ப்யூட்டர்‌ வேணும்‌!” 

“அதான்‌ எதுக்கு?” 

“ஸ்கூல்ல என்‌ ஃப்ரெண்ட்‌ ஒருத்தன்‌, அவனுக்குன்னு தனியா ஒரு 
கம்ப்யூட்டர்‌ வெச்சிருக்கான்‌. எனக்கும்‌ அதேமாதிரி ஒண்ணு வேணும்‌! 
வாங்கித்‌ தரமுடியுமா, முடியாதா?” 


எவ்வளவோ முயற்சி செய்தும்‌ அவர்களால்‌ மார்க்கின்‌ மனத்தை 


மாற்றமுடியவில்லை. வேறு வழியில்லாமல்‌, அவனுக்கென்று ஒரு தனி 


கம்ப்யூட்டர்‌ வாங்கித்‌ தந்துவிடத்‌ தீர்மானித்தார்கள்‌. 


அப்போது மார்க்‌ ஆறாம்‌ வகுப்பு படித்துக்கொண்டிருந்தான்‌. அந்தப்‌ புது 
கம்ப்யூட்டர்‌ அவனை ஒரு ஹீரோவைப்போல்‌ உணரச்‌ செய்தது. 
மேகத்தில்‌ மிதப்பவன்போல்‌ சுற்றிவந்தான்‌. 


மார்க்குக்கு அந்த கம்ப்யூட்டரை வைத்துக்கொண்டு என்ன செய்வது 
என்று தெரியவில்லை. அதன்‌ திரையில்‌ கலரை மாற்றுவான்‌, படம்‌ 
வரைவான்‌, ஏபிசிடி எழுதுவான்‌, சில சில்லறைக்‌ கணக்குகள்‌ 
போடுவான்‌, அவ்வளவுதான்‌. 


சில வாரங்கள்‌ கழித்து, மார்க்குக்கு அந்த கம்ப்யூட்டர்‌ 
போரடித்துவிட்டது. “வெறும்‌ பொம்மைமாதிரி கெடக்கு. இதை 
வெச்சுகிட்டு என்ன செய்யறது?” என்று புலம்பினான்‌. 

“ப்ரொக்ராம்‌ எழுதலாமே!” என்றார்‌ எட்வர்ட்‌. 

“என்னது? ப்ரொக்ராமா? அப்படீன்னா என்ன?” 

“நீ சொல்றபடி கம்ப்யூட்டரைக்‌ கேட்கவைக்கலாம்‌. அதுதான்‌ 
ப்ரொக்ராம்‌! 

“அப்படியா?” மார்க்‌ ஆச்சரியமாக வாய்‌ பிளந்தான்‌. “எனக்கு ப்ரொக்ராம்‌ 
எழுதச்‌ சொல்லித்‌ தருவீங்களாப்பா? ப்ளீஸ்‌!” 

ஷ்யூர்‌!” என்றார்‌ எட்வர்ட்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. மறுநாள்‌ தொடங்கி அவர்‌ தன்‌ 
மகனுக்குச்‌ சிறு ப்ரொக்ராம்கள்‌ எழுதும்‌ வித்தைகளைச்‌ சொல்லித்தர 
ஆரம்பித்தார்‌. 

ஆனால்‌, எட்வர்ட்‌ பெரிய ப்ரொக்ராமிங்‌ மேதையெல்லாம்‌ கிடையாது. 
மிக விரைவில்‌ மார்க்‌ அவரைக்‌ கடந்து சென்றுவிட்டான்‌. ஒரு 
கட்டத்துக்குமேல்‌ மார்க்கின்‌ கேள்விகளுக்கு அவரால்‌ பதில்‌ 
சொல்லமுடியவில்லை. என்ன செய்வது என்று புரியாமல்‌ விழித்தார்‌. 
“ஒரு நல்ல ஐடியா. பேசாம பையனுக்கு ஒரு கம்ப்யூட்டர்‌ ப்ரொக்ராமிங்‌ 
புத்தகத்தை வாங்கிக்‌ கொடுத்துட்டா என்ன? நம்மைத்‌ தொந்தரவு 
செய்யாம இருப்பானே!” 


உடனடியாக எட்வர்ட்‌ மார்க்குக்கு ஒரு புத்தகம்‌ வாங்கிப்‌ பரிசளித்தார்‌. 


அதன்‌ பெயர்‌ A++ ஃபார்‌ டம்மீஸ்‌!'. 


அந்தப்‌ புத்தகம்தான்‌ மார்க்கின்‌ பிரம்மாண்ட கனவுகளுக்கு ஆரம்ப 
விதை போட்டது. அதில்‌ சொல்லித்தரப்பட்டிருக்கும்‌ விஷயங்களைக்‌ 
கம்ப்யூட்டரில்‌ முயன்று பார்த்து, சந்தோஷப்பட்டான்‌. 


சிறுவயதில்‌ எல்லோருக்குமே தங்கள்‌ கையால்‌ எதையாவது செய்து 
பார்க்கப்‌ பிடிக்கும்‌. குழந்தைகள்‌ மண்ணில்‌ வீடு கட்டி 
விளையாடுவதுபோல்‌ மார்க்‌ தன்னுடைய கம்ப்யூட்டரில்‌ ப்ரொக்ராம்‌ 
எழுதி விளையாடினான்‌. 


இந்தக்‌ காலகட்டத்தில்தான்‌ பள்ளியில்‌ மார்க்குக்குப்‌ புதிய நண்பர்கள்‌ 
கிடைத்தார்கள்‌. அவர்களும்‌ சொந்தமாகக்‌ கம்ப்யூட்டர்கள்‌ 
வைத்திருந்தார்கள்‌. அல்லது, அவர்களுடைய அண்ணன்‌, அக்காவின்‌ 
கம்ப்யூட்டரில்‌ ப்ரொக்ராம்‌ எழுதிப்‌ பழகியிருந்தார்கள்‌. 
அவர்களிடமிருந்து மார்க்‌ நிறையக்‌ கற்றுக்கொண்டான்‌. 


மிக விரைவில்‌, அவனுக்கு ஒரு விஷயம்‌ தெளிவாகிவிட்டது. 'ப்ரொக்ராம்‌ 
எழுதணும்ன்னா வெறுமனே புத்தகங்களைப்‌ படிச்சுப்‌ பிரயோஜனம்‌ 
இல்லை. விஷயம்‌ தெரிஞ்சவங்ககிட்ட கேட்டுப்‌ பழகிக்கணும்‌, 
இல்லைன்னா நாமே கம்ப்யூட்டரைத்‌ தோண்டித்‌ துருவிப்‌ 
புரிஞ்சுக்கணும்‌. வேற வழியே கிடையாது!” 


இந்த விஷயம்‌ புரிந்தபின்னர்‌, மார்க்‌ எந்நேரமும்‌ கம்ப்யூட்டருடன்‌ 
கழித்தான்‌. இதைப்‌ பார்த்து மகிழ்ந்துபோன அவனுடைய பெற்றோர்‌ 
மார்க்குக்கு கம்ப்யூட்டர்‌ சொல்லித்தருவதற்காக ஒரு வாத்தியாரை 
ஏற்பாடு செய்தார்கள்‌. அவர்‌ பெயர்‌ டேவிட்‌ நியூமென்‌. 


அப்போது மார்க்குக்கு வயது 11தான்‌. வாரம்‌ ஒருநாள்‌ டேவிட்‌ நியூமென்‌ 
அவனுடைய வீட்டுக்கே வந்து ப்ரொக்ராமிங்‌ நுணுக்கங்களைச்‌ 
சொல்லிக்கொடுத்தார்‌. 


மிக விரைவில்‌ மார்க்‌ அவரையும்‌ தாண்டிச்‌ சென்றுவிட்டான்‌. “இந்தப்‌ 
பய பெரிய கில்லாடியா இருக்கான்‌. இவன்‌ யோசிக்கிற வேகத்துக்கு 
என்னால பின்னாடி ஓடமுடியலை!” என்று அசந்துபோனார்‌ டேவிட்‌ 


நியூமென்‌. 
அப்போது அவர்களுடைய வீட்டுக்குப்‌ பக்கத்தில்‌ “மெர்ஸி காலேஜ்‌” 


இருந்தது. அங்கே ஒவ்வொரு வியாழக்கிழமை இரவும்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ 
பாடங்கள்‌ சொல்லித்தரப்பட்டன. அதைப்பற்றிக்‌ கேள்விப்பட்ட 
எட்வர்ட்‌ மார்க்கிடம்‌ விசாரித்தார்‌, “என்னடா, அந்த கோர்ஸ்ல சேர்ந்து 
படிக்கறியா?” 


“ஓகே!” என்று உற்சாகமாகத்‌ தலையாட்டினான்‌ மார்க்‌. 


அடுத்த வியாழக்கிழமை மாலை. எட்வர்ட்‌ மார்க்கை 
அழைத்துக்கொண்டு மெர்ஸி காலேஜுக்குச்‌ சென்றார்‌. அங்கே இருந்த 
வாத்தியார்‌ முகம்‌ சுளித்தார்‌. 'சார்‌, க்ளாஸாுக்கு நீங்க மட்டும்‌ தனியா 
வரக்கூடாதா? உங்க பையனையெல்லாம்‌ ஏன்‌ கூட்டிக்கிட்டு வர்றீங்க!' 


எட்வர்ட்‌ திகைப்போடு சொன்னார்‌: 'இவன்தான்‌ சார்‌ ஸ்டூடன்ட்‌. நான்‌ 
இவனை ட்ராப்‌ செய்ய வந்தேன்‌!” 


அப்போதும்‌ அந்த வாத்தியாருக்கு நம்பிக்கை வந்திருக்காது. “இந்தப்‌ 
பொடியனுக்கு என்ன தெரிந்திருக்கப்போகிறது?” என்கிற 
கேள்வியோடுதான்‌ மார்க்கைத்‌ தன்‌ வகுப்பில்‌ அனுமதித்தார்‌. 


இப்படிப்‌ புத்தகங்கள்‌, நண்பர்கள்‌, தனிப்பயிற்சி என்று பல 
விஷயங்களின்‌ உதவியோடு மார்க்‌, ப்ரொக்ராமிங்‌ கற்றுக்கொண்டான்‌. 
ஆரம்பத்தில்‌ 14 1 = 2' ரேஞ்சுக்குச்‌ சின்னச்‌ சின்ன ப்ரொக்ராம்கள்‌ 
எழுதிச்‌ சந்தோஷப்பட்டுக்‌ கொண்டிருந்தவன்‌ இப்போது மிகப்‌ பெரிய 
லெவலுக்கு யோசித்துக்‌ கலக்கத்‌ தொடங்கினான்‌. 


“மிகப்‌ பெரிய லெவல்‌' என்றால்‌? ஓர்‌ உதாரணம்‌ சொன்னால்‌ புரியும்‌. 


மார்க்கின்‌ தந்தை எட்வர்ட்‌ பிரபலமான பல்‌ டாக்டர்‌. ஆனால்‌ சிறிய 
ஊராகிய டாப்ஸ்‌ ஃபெர்ரியில்‌ தினமும்‌ எத்தனை பேருக்குப்‌ பல்‌ வலி 
வரப்போகிறது? ஒருநாளைக்கு நான்கைந்து நோயாளிகள்‌ வந்தாலே 
அதிகம்‌. அவர்களுக்காக டாக்டர்‌ நாள்‌ முழுவதும்‌ க்ளினிக்கில்‌ ஈ 
ஓட்டிக்கொண்டு உட்கார்ந்திருக்க முடியுமா? 


அதனால்‌, டாக்டர்‌ எப்போதும்‌ மேலே தன்னுடைய வீட்டில்தான்‌ 
கம்ப்யூட்டர்‌ முன்னால்‌ அமர்ந்திருப்பார்‌. யாராவது நோயாளிகள்‌ 
வந்தால்‌ க்ளினிக்கில்‌ இருக்கும்‌ ரிசப்ஷனிஸ்ட்‌ அவர்களை வரவேற்று 
உட்காரவைப்பார்‌. மேலே பார்த்துக்‌ கத்துவார்‌. 'டாக்டர்‌, பேஷன்ட்‌ 


வந்திருக்காங்க!'. அந்தக்‌ குரலைக்‌ கேட்டு டாக்டர்‌ இறங்கி வருவார்‌. 


இப்படி ஒவ்வொருமுறை நோயாளிகள்‌ வரும்போதும்‌ ரிசப்ஷனிஸ்ட்‌ 
சத்தம்‌ போட்டு ஊரைக்‌ கூப்பிடுவது டாக்டர்‌ எட்வர்டுக்குப்‌ பெரிய 
அவமானமாக இருந்தது. ஆனால்‌ இதை எப்படித்‌ தவிர்ப்பது என்று 
அவருக்குப்‌ புரியவில்லை. 


இந்த விஷயத்தை அவர்‌ எதேச்சையாகத்‌ தன்‌ மகன்‌ மார்க்கிடம்‌ 
சொல்லிவைத்தார்‌. அவன்‌ ஒரு பிரமாதமான யோசனை சொன்னான்‌. 
“பேசாம ரிசப்ஷனிஸ்ட்‌ கம்ப்யூட்டருக்கும்‌ உங்க கம்ப்யூட்டருக்கும்‌ 
கனெக்ஷன்‌ கொடுத்துட்டா என்ன?” 


'கனெக்ஷனா? அப்படீன்னா?” 


“அப்பா, இப்ப யாரோ பேஷன்ட்‌ வர்றாங்க. உடனே ரிசப்ஷனிஸ்ட்‌ 
தன்னோட கம்ப்யூட்டர்ல அந்தத்‌ தகவலை டைப்‌ பண்ணி 
அனுப்பறாங்க. அது உங்களோட கம்ப்யூட்டர்ல ப்ளாஷ்‌ ஆகுது. நீங்க 
அதைப்‌ பார்த்துட்டுச்‌ சத்தமில்லாம கீழே இறங்கிப்போய்‌ அந்த 


பேஷன்டைக்‌ கவனிக்கலாம்‌. என்ன சொல்றீங்க?” 


“அப்படி ஒரு சாஃப்ட்வேர்‌ இருக்கா என்ன? நான்‌ 
கேள்விப்பட்டதில்லையே!” 


சாஃப்ட்வேர்‌ இல்லைன்னா என்ன? நான்‌ எழுதறேன்‌!” என்றான்‌ மார்க்‌. 


எட்வர்ட்‌ அசந்துபோனார்‌. மார்க்‌ சும்மா விளையாட்டுத்தனமாக 
ப்ரொக்ராம்கள்‌ எழுதுவது அவருக்குத்‌ தெரியும்‌. ஆனால்‌ இத்தனை 
சிக்கலான விஷயத்தை அவனால்‌ சாதிக்கமுடியுமா? 


மார்க்‌ தன்னம்பிக்கையோடு இருந்தான்‌. “சாஃப்ட்வேர்‌ நானே 
எழுதிடுவேன்‌. ஆனா அதன்மூலம்‌ மெஸேஜ்‌ அனுப்பறதுக்கு இந்த 
கம்ப்யூட்டர்களையெல்லாம்‌ இணைச்சு ஒரு நெட்வொர்க்‌ 
உருவாக்கணும்‌. அது எப்படின்னு எனக்குத்‌ தெரியாது.” 


“அதை நான்‌ பார்த்துக்கறேன்‌” என்றார்‌ எட்வர்ட்‌. அவரே ஒரு 
நெட்வொர்க்‌ ஆசாமியை அழைத்துவந்து, வீட்டில்‌ உள்ள எல்லா 
கம்ப்யூட்டர்களையும்‌ ஒன்றோடொன்று இணைத்துவிட்டார்‌. 


அதற்குள்‌ மார்க்கும்‌ தன்னுடைய சாஃப்ட்வேரை எழுதிமுடித்திருந்தான்‌. 
அதற்கு அவன்‌ சூட்டியிருந்த பெயர்‌ ‘SOG’ (அதாவது 'ஜக்கர்பெர்க்‌ 


நெட்வொர்க்‌!”) 


மார்க்கின்‌ அந்த சாஃப்ட்வேர்‌ கச்சிதமாக வேலை செய்தது. 
ரிசப்ஷனிஸ்ட்‌ “ஹலோ சார்‌' என்று டைப்‌ செய்தால்‌ மறுவிநாடி அது 
மேலே உள்ள டாக்டரின்‌ கம்ப்யூட்டரில்‌ மின்னியது. அவர்‌ அனுப்பும்‌ 
பதிலும்‌ உடனே கீழே சென்று சேர்ந்தது. “டாக்டர்‌, பேஷன்ட்‌ 
வந்திருக்காங்க” என்று அலறவேண்டிய அவசியமே இல்லை. 


இன்றைக்கு அநேகமாக எல்லா கம்ப்யூட்டர்களிலும்‌ இணைய 
அரட்டைப்‌ பெட்டிகள்‌ இருக்கின்றன. அதில்‌ நாம்‌ தட்டும்‌ செய்திகள்‌ 
அமெரிக்காவுக்கோ ஐரோப்பாவுக்கோ நொடிப்பொழுதில்‌ சென்று 
சேர்கின்றன. ஆனால்‌ அந்தத்‌ தொழில்நுட்ப வசதியெல்லாம்‌ இல்லாத 
அந்தக்‌ காலத்தில்‌ சின்னப்‌ பையன்‌ மார்க்‌ தன்னந்தனியாக உட்கார்ந்து 
எழுதிய 'ஜக்நெட்‌' நிஜமாகவே பெரிய சாதனைதான்‌. எட்வர்ட்‌ 
அசந்துபோனார்‌. 


'ஜக்நெட்‌' வலைப்பின்னல்‌ அந்த வீட்டிலிருந்த எல்லா 
கம்ப்யூட்டர்களையும்‌ இணைத்திருந்தது. அதைப்‌ பயன்படுத்தி யார்‌ 
வேண்டுமானாலும்‌ யாருக்கும்‌ செய்தி அனுப்பலாம்‌. 'சாப்பாடு ரெடி 
என்று தகவல்‌ சொல்வது முதல்‌ ஹோம்வொர்க்‌ முடிச்சுட்டியா? போய்த்‌ 
தூங்கு” என்று கட்டளை இடுவதுவரை சகலமும்‌ கம்ப்யூட்டரிலேயே 
செய்யலாம்‌. 

மார்க்‌ “ஜக்நெட்‌'டுக்குச்‌ சமர்த்தாக ப்ரொக்ராம்‌ எழுதுவதோடு 
நிறுத்திக்கொள்ளவில்லை. அதைப்‌ பயன்படுத்திப்‌ பல குறும்புகளும்‌ 
செய்தான்‌. இதற்கு உதாரணமாக ஒரு 'காமெடி' சம்பவம்‌. 


ஒருநாள்‌ மார்க்கும்‌ அவனுடைய அக்கா ராண்டியும்‌ 
பேசிக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. “டானா எங்கே?” 


“கீழே கம்ப்யூட்டர்ல ஏதோ வேலை சென்சுகிட்டிருக்கா!' 
“அவளை இங்கே கூப்பிட்டு மெஸேஜ்‌ அனுப்பேன்‌!' 
“ம்ஹூம்‌. வரமாட்டா! அவ ரொம்ப பிஸி!” 


“அதெல்லாம்‌ ஒண்ணுமில்லை. நான்‌ அவளை இங்கே வரவைக்கறேன்‌ 
பார்‌' என்ற மார்க்‌ தன்னுடைய கம்ப்யூட்டரில்‌ படபடவென்று ஏதோ 


தட்டினான்‌. 


மறுவிநாடி, கீழே டானா வேலை செய்துகொண்டிருந்த கம்ப்யூட்டரில்‌ 
ஒரு செய்தி தோன்றியது. “எச்சரிக்கை. உங்களுடைய கம்ப்யூட்டரில்‌ ஒரு 
மோசமான வைரஸ்‌ தொற்றியிருக்கிறது. இன்னும்‌ 30 விநாடிகளில்‌ 
இந்தக்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ வெடித்துச்‌ சிதறிவிடும்‌. 

டானா அதிர்ந்துபோனாள்‌. அவள்‌ திகைப்போடு 
பார்த்துக்கொண்டிருக்கும்போதே அந்தச்‌ செய்தி மறைந்து 30, 29, 28 
என்று கவுன்ட்‌ டவுன்‌ ஓட ஆரம்பித்தது. 


நடுங்கிய டானா படபடவென்று மேலே ஓடினாள்‌. “ஏய்‌ மார்க்‌, என்‌ 
கம்யூட்டர்ல ஏதோ வைரஸ்‌ ப்ராப்ளம்‌, என்னன்னு கொஞ்சம்‌ பாரேன்‌, 
எனக்கு ரொம்பப்‌ பயமா இருக்கு!” 


கத்திக்கொண்டே அவள்‌ ஓடி வர, மார்க்கும்‌ ராண்டியும்‌ விழுந்து விழுந்து 
சிரித்தார்கள்‌. “நல்லா ஏமாந்தியா!” 


மார்க்கின்‌ குறும்பு வீட்டோடு நிற்கவில்லை. அவன்‌ தன்னுடைய 
நண்பர்களோடு சேர்ந்து பல வித்தியாசமான கம்ப்யூட்டர்‌ கேம்களை 
உருவாக்க ஆரம்பித்தான்‌. 


இதற்குக்‌ காரணம்‌, மார்க்கின்‌ நண்பர்கள்‌ சிலர்‌ நல்ல ஓவியர்களாக 
இருந்தார்கள்‌. அவர்கள்‌ வரைந்து தருகிற ஓவியங்களை அடிப்படையாக 
வைத்து இவன்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ கேம்ஸ்‌ உருவாக்கினான்‌. 


இப்படி எந்நேரமும்‌ கம்ப்யூட்டர்களுக்குள்‌ மூழ்கிக்‌ கிடந்தாலும்‌, மார்க்‌ 
படிப்பில்‌ கோட்டை விடவில்லை. குறிப்பாக, கணக்கு மற்றும்‌ அறிவியல்‌ 
பாடங்களில்‌ பிரமாதமான மதிப்பெண்களைக்‌ குவித்தான்‌. இதுதவிர, 
பழங்கால மொழிகளைப்‌ படிப்பதிலும்‌ அவனுக்கு நிறைய ஆர்வம்‌ 
இருந்தது. 

ஆனால்‌, அப்போது அவன்‌ படித்துக்கொண்டிருந்த பள்ளியால்‌ 
மார்க்கின்‌ ஆர்வத்துக்கு முழுதாகத்‌ தீனி போடமுடியவில்லை. அவன்‌ 
எதிர்பார்த்த அளவுக்குப்‌ பாடங்களில்‌ கனமும்‌ இல்லை, 
சொல்லிக்கொடுக்கிற ஆசிரியர்களும்‌ சரியில்லை. 


இதைக்‌ கவனித்த மார்க்கின்‌ பெற்றோர்‌ யோசித்தார்கள்‌. 'பேசாம வேற 


நல்ல ஸ்கூலா பார்த்து இவனை மாத்திடலாமா ?” 


மார்க்கின்‌ பாட்டி ஓர்‌ ஆசிரியை. அவர்களுடைய குடும்பத்தில்‌ 
அநேகமாக எல்லோருமே பெரிய படிப்பாளிகள்தான்‌. அவர்களெல்லாம்‌ 
மார்க்‌ மிகச்‌ சிறந்த ஒரு கல்லூரிக்குச்‌ சென்று படிக்கவேண்டும்‌ என்று 
விரும்பினார்கள்‌. அதற்கு இந்தப்‌ பள்ளி போதாது! 


நிறைய யோசித்தபிறகு, அவர்கள்‌ நியூ ஹாம்ப்ஷயரில்‌ இருக்கும்‌ 
'ஃபிலிப்ஸ்‌ எக்ஸெடர்‌ அகாதமி' என்ற பிரபலமான பள்ளியைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்தார்கள்‌. “ஆர்ட்ஸ்லெ'யிலிருந்து விலகி அங்கே 


சேர்ந்துகொண்டான்‌ மார்க்‌. 


ஃபிலிப்ஸ்‌ எக்ஸெடர்‌ அகாதமியில்‌ மார்க்கை மிகவும்‌ ஈர்த்த விஷயம்‌, 
அவர்களுடைய மிகச்‌ சிறந்த கணக்கு, அறிவியல்‌ பாடங்கள்‌, கம்ப்யூட்டர்‌ 


வகுப்புகள்‌, அப்புறம்‌ லத்தீன்‌ மொழிப்‌ பயிற்சி! 


லத்தீன்‌? கம்ப்யூட்டர்‌ பிரியனான ஒரு பையனுக்கு மொழிப்பாடத்தில்‌ 
என்ன ஆர்வம்‌ இருக்கமுடியும்‌? 

அப்படியென்றால்‌ உங்களுக்கு மார்க்கைப்பற்றித்‌ தெரியவில்லை என்று 
அர்த்தம்‌. அவன்‌ புத்தகப்‌ புழுதான்‌. ஆனால்‌ எந்நேரமும்‌ அதிலேயே 
மூழ்கிக்‌ கிடக்கிறவன்‌ அல்ல. ஆங்கிலம்தவிர பிரெஞ்சு, ஹீப்ரூ, லத்தீன்‌, 
பழங்கால கிரேக்க மொழிகளை நன்கு பேசத்‌ தெரிந்துகொண்டிருந்தான்‌ 
அவன்‌. 


இந்த மொழிகளுக்கெல்லாம்‌ பொதுவான ஒரு விஷயம்‌, அவற்றில்‌ 'ராஜ 
அம்சம்‌” அதிகம்‌. ஒரு சாதாரண ஆள்கூட இந்த மொழிகளைப்‌ பேசினால்‌ 
பெரிய மஹாராஜா உத்தரவிடுவதுபோல்‌ கம்பீரமாக இருக்கும்‌. 


அதனால்தானோ என்னவோ, மார்க்குக்குப்‌ பழங்காலக்‌ கலையாகிய 
வாள்‌ வீச்சில்‌ மிகுந்த ஆர்வம்‌. அவர்களுடைய பள்ளியின்‌ வாள்‌ 
சண்டைக்‌ குழுவில்‌ சேர்ந்து முறைப்படி பயிற்சி பெற்ற அவன்‌, மிக 
விரைவில்‌ அந்த அணிக்கு கேப்டனாக உயர்ந்தான்‌. 


கல்லூரிக்குச்‌ சென்றபிறகும்‌ மார்க்‌ வாள்‌ வீசுவதை விடவில்லை. 
பேசிக்கொண்டே இருக்கும்போது திடீரென்று கத்தியை எடுத்துச்‌ 
சுழற்றிக்‌ கழுத்தில்‌ வைப்பான்‌. அந்தக்‌ கால ராஜாபோல்‌ புரியாத 
மொழியில்‌ ஏதோ கேட்டுவிட்டுச்‌ சிரிப்பான்‌. 


'ஃபிலிப்ஸ்‌ எக்ஸெடர்‌ அகாதமி'யில்‌ மார்க்‌ ராஜாவைப்போல்‌ பேசுவது, 
வாள்‌ வீசுவதோடு நின்றுவிடவில்லை. நிஜமாகவே அவன்‌ ஒரு 
பேரரசனை மாதிரி கம்பீரத்துடன்‌ நடந்துகொண்ட ஒரு சம்பவம்‌ உண்டு. 
அந்த அதிசயத்தை இப்போது சொன்னாலும்‌ பலர்‌ நம்புவதில்லை! 


3. ஒரு மில்லியன்‌, இரண்டு மில்லியன்‌ 


'ஃபிலிப்ஸ்‌ எக்ஸெடர்‌ அகாதமி” பள்ளியில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ ஒரு 
“ஸ்டார்‌” மாணவர்‌. கணிதம்‌, இயற்பியல்‌, வானியல்‌ மற்றும்‌ பழங்கால 
மொழிப்‌ பாடங்களில்‌ பல விருதுகளை வாங்கிக்‌ குவித்திருக்கிறார்‌. 


பள்ளிப்‌ படிப்பை முடித்துக்‌ கல்லூரிக்குச்‌ செல்லும்போது, அங்கே 
மொழிப்‌ பாடங்களையோ மனித உளவியல்‌ (சைக்காலஜி) 
பற்றியோதான்‌ படிக்கவேண்டும்‌ என்று மார்க்‌ முடிவுசெய்திருந்தார்‌. 
பின்னர்‌ அவர்‌ ஹார்வர்ட்‌ பல்கலைக்கழகத்தில்‌ சேர்ந்தபோதும்‌, 
'சைக்காலஜி'தான்‌ அவரது முதல்‌ பாடமாக இருந்தது. 


ஆனால்‌ பள்ளியிலும்‌ சரி, கல்லூரியிலும்‌ சரி, பாடங்களையெல்லாம்‌ 
தாண்டி, கம்ப்யூட்டர்கள்தான்‌ அவரது மனத்தைக்‌ கவர்ந்தன. 
கம்ப்யூட்டரின்முன்‌ உட்கார்ந்து ஏதாவது ப்ரொக்ராம்‌ 
எழுதும்போதுதான்‌ அவர்‌ மிக இயல்பாகவும்‌, சந்தோஷமாகவும்‌ 
உணர்ந்தார்‌. (இப்போதும்‌ அப்படித்தான்‌!) 


'ஃபிலிப்ஸ்‌ எக்ஸெடர்‌ அகாதமி'யில்‌ படிக்கிற மாணவர்கள்‌ எல்லோரும்‌ 
கடைசி வருடத்தில்‌ சொந்தமாக ஒரு ப்ராஜெக்ட்‌ செய்யவேண்டும்‌. அந்த 
ப்ராஜெக்ட்‌ எந்த அளவு புதுமையாகவும்‌ பயனுள்ளதாகவும்‌ இருக்கிறது 
என்பதைப்‌ பொறுத்து அவர்களுக்கு நல்ல மதிப்பெண்கள்‌ கிடைக்கும்‌. 
அது அவர்கள்‌ சிறந்த கல்லூரிகளில்‌ அட்மிஷன்‌ பெற உதவும்‌. 


ஆகவே, இறுதியாண்டு மாணவர்கள்‌ தங்களது ப்ராஜெக்டை மிகவும்‌ 
கவனமாகத்‌ தேர்ந்தெடுப்பார்கள்‌. தனியே ப்ராஜெக்ட்‌ முடிக்கிறவர்களும்‌ 
உண்டு, இரண்டு, மூன்று பேர்‌ கூட்டுச்‌ சேர்ந்து ஒரு பெரிய 
ப்ராஜெக்டாக எடுத்துச்‌ செய்கிறவர்களும்‌ உண்டு. 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ அதற்குமுன்‌ எத்தனையோ கம்ப்யூட்டர்‌ 
ப்ரொக்ராம்களை எழுதிக்‌ குவித்திருந்தாலும்‌, பள்ளியின்‌ கடைசி 
வருடத்தில்‌ அவருக்கென்று ஒரு நல்ல ப்ராஜெக்ட்‌ சிக்கவில்லை. இதைப்‌ 
பற்றி நண்பர்கள்‌ சிலரோடு உட்கார்ந்து பேசிக்கொண்டிருந்தார்‌. 
பின்னணியில்‌ அவருடைய கம்ப்யூட்டர்‌ பாட்டுப்‌ பாடிக்கொண்டிருந்தது. 


சில நிமிடங்கள்‌ கழித்து, பாட்டு நின்றுவிட்டது. “என்னாச்சு?” என்று 
திரும்பிப்‌ பார்த்த மார்க்‌, எரிச்சலோடு உச்சுக்கொட்டினார்‌. 'ப்ளேலிஸ்ட்‌ 


தீர்ந்துடுச்சு!' 


“ப்ளேலிஸ்ட்‌' என்பது பாடல்களின்‌ பட்டியல்‌. உங்களுடைய 
கம்ப்யூட்டரில்‌ உள்ள பல நூறு (அல்லது பல ஆயிரம்‌) பாட்டுகளில்‌ 
இருந்து உங்களுக்கு மிகவும்‌ பிடித்தமான சிலவற்றை மட்டும்‌ தொகுத்து 
“ப்ளே லிஸ்ட்‌'கள்‌ தயாரிக்கலாம்‌. உதாரணமாக: “மெலடி பாட்டுகள்‌”, 
“குத்துப்‌ பாட்டுகள்‌” 'ரஜினி பாட்டுகள்‌”, “யேசுதாஸ்‌ பாட்டுகள்‌”... இப்படி. 


நீங்கள்‌ ஒருமுறை ப்ளேலிஸ்ட்‌ தயாரித்துவிட்டால்‌ அதை வெறுமனே 
க்ளிக்‌ செய்தாலே போதும்‌. உங்கள்‌ கம்ப்யூட்டரில்‌ இருக்கும்‌ 'ம்யூசிக்‌ 
ப்ளேயர்‌” வரிசையாக ஒவ்வொரு பாட்டாகப்‌ பாடும்‌. எல்லா பாட்டுகளும்‌ 


தீர்ந்தவுடன்‌ நின்றுவிடும்‌. 


இது மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்குப்‌ பிடிக்கவில்லை. “இந்தக்‌ கம்ப்யூட்டரோ। 
இத்தனை வருஷமா குப்பை கொட்டறேன்‌. எனக்கு என்ன பாட்டு 
பிடிக்கும்ன்னு இதுக்குத்‌ தெரியாதா? என்னோட ரசனைக்கு ஏற்ப 
அதுவே ஒரு ப்ளேலிஸ்டை உருவாக்கினா என்ன?” என்று 
கோபப்பட்டார்‌. 


மறுவிநாடி, அவருக்கு ஒரு யோசனை. ‘இதையே நம்ம கடைசி வருட 
ப்ராஜெக்டா செஞ்சா என்ன?” 


அதாவது, கம்ப்யூட்டரில்‌ நீங்கள்‌ ப்ளேலிஸ்ட்‌ எதையும்‌ 
தயாரிக்கவேண்டியதில்லை. ஆரம்பத்தில்‌ கொஞ்ச நாள்‌ உங்களுக்குப்‌ 
பிடித்த பாடல்களையெல்லாம்‌ வரிசையாகத்‌ தேர்ந்தெடுத்துக்‌ 
கேளுங்கள்‌. அதை கம்ப்யூட்டர்‌ கவனித்துக்‌ கற்றுக்கொள்ளும்‌. 
உங்களுக்கு என்னமாதிரி பாடல்கள்‌ பிடிக்கின்றன என்று கணக்குப்‌ 


போடும்‌. 


உதாரணமாக, ஒருவர்‌ தொடர்ந்து 'ராக்‌ அண்ட்‌ ரோல்‌” பாடல்களையே 
கேட்கிறார்‌. இன்னொருவர்‌ கர்நாடக சங்கீதத்தில்‌ மூழ்கி எழுகிறார்‌. 
இன்னொருவர்‌ பழைய ஹிந்திப்‌ பாடல்களை நிறையக்‌ கேட்கிறார்‌. 
இதையெல்லாம்‌ உன்னிப்பாகக்‌ கவனிக்கும்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ அதன்‌ 
அடிப்படையில்‌ உங்களுக்கு என்னென்ன பாட்டுகள்‌ பிடிக்கக்கூடும்‌ 
என்று ஒரு 'ப்ளேலிஸ்ட்‌' உருவாக்கிக்கொண்டு பாடும்‌. 


அதாவது, உங்களுடைய ரசனையை அறிந்த ஒரு தனியார்‌ வானொலி 
நிலையம்‌. அது ஒவ்வொரு நாளும்‌ உங்களுக்கு மிகப்‌ பிடித்த வகைப்‌ 
பாடல்களைத்‌ தொடர்ந்து ஒலிபரப்பிக்கொண்டிருக்கிறது. அதான்‌ 


மேட்டர்‌! 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ இந்த ப்ராஜெக்டைத்‌ தொடங்கியபோது அவருடைய 
நெருங்கிய நண்பரான ஆடம்‌ டி'ஏஞ்சலோவும்‌ இதில்‌ 
இணைந்துகொண்டார்‌. இருவரும்‌ சேர்ந்து ' Artificial Intelligence ' 
எனப்படும்‌ செயற்கை அறிவுத்‌ தொழில்நுட்பத்தைப்‌ பயன்படுத்தும்‌ ஒரு 
புத்திசாலி ம்யூசிக்‌ ப்ளேயரை எழுதி முடித்தார்கள்‌. அதற்கு “ஸினாப்ஸ்‌'” ( 
Synapse ) என்று பெயர்‌ சூட்டினார்கள்‌. 


'ஸினாப்ஸ்‌' ஒரு சாதாரண சாஃப்ட்வேர்தான்‌. ஆனால்‌ அது வெறும்‌ 
இயந்திரத்தைப்போல்‌ செயல்படாமல்‌ மூளை உள்ள மனிதனைப்போல்‌ 
இயங்கியது. தன்னிடம்‌ பாட்டுக்‌ கேட்கிறவர்களின்‌ தேர்வுகளைக்‌ 
கவனித்துப்‌ புரிந்துகொண்டு, அவர்களுக்கு எது பிடிக்கக்கூடும்‌ என்று 
கச்சிதமாகச்‌ சிபாரிசு செய்து அசத்தியது. பெரும்பாலான நேரங்களில்‌ 
அது செய்யும்‌ சிபாரிசுகள்‌ மிகவும்‌ பொருத்தமானதாக, கேட்கிறவர்களை 
ஆச்சரியத்தில்‌ மூழ்கடிக்கக்கூடியவையாக இருந்தன. 


இதனால்‌ மார்க்‌, ஆடம்‌ இணைந்து எழுதிய “ஸினாப்ஸ்‌' அவர்களுடைய 
நண்பர்கள்‌ வட்டாரத்தில்‌ பெரிய ஹிட்‌. பாராட்டுகள்‌ குவிந்தன. 


அப்போது இன்டர்நெட்‌ மிகப்‌ பிரபலமாகிக்கொண்டிருந்த நேரம்‌. 
ஆயிரக்கணக்கான ப்ரொக்ராமர்கள்‌ தங்களுடைய படைப்புகளை 
இணையத்தில்‌ ஏற்றிவைத்தார்கள்‌. சிலர்‌ அவற்றை இலவசமாகக்‌ 
கொடுத்தார்கள்‌. சிலர்‌ காசுக்கு விற்றுப்‌ பணம்‌ பண்ணினார்கள்‌. 


மார்க்‌, ஆடம்‌ இருவருக்குமே பணம்‌ சம்பாதிப்பதில்‌ பெரிய ஆர்வம்‌ 
இல்லை. “ஸினாப்ஸ்‌'ஸை எல்லோரும்‌ பயன்படுத்தவேண்டும்‌ 
என்பதற்காக அதை இலவசமாகவே இன்டர்நெட்டில்‌ ஏற்றினார்கள்‌. 


அடுத்த சில வாரங்களில்‌ பல நூறு பேர்‌ 'ஸினாப்ஸ்‌' மென்பொருளை 
டவுன்லோட்‌ செய்து பயன்படுத்தினார்கள்‌, பாராட்டினார்கள்‌. 
'ஸ்லாஷ்டாட்‌' என்ற பிரபலமான இணைய தளம்‌ ஒரு விரிவான 


அறிமுகக்‌ கட்டுரையை எழுதியது. 


இன்றைக்கு 'ஸினாப்ஸ்‌' போலவோ, அதைவிடச்‌ சிறந்ததாகவோ பல 
நூறு ம்யூசிக்‌ ப்ளேயர்கள்‌ இருக்கின்றன. ஆனால்‌ அன்றைய 
சூழ்நிலையில்‌ அது ஒரு பெரிய தொழில்நுட்ப அதிசயம்‌. ஆகவே மீடியா 


வட்டாரங்களில்‌ அதைப்பற்றிப்‌ பரபரப்பாகப்‌ பேசிக்கொண்டார்கள்‌. 


'ஸினாப்ஸ்‌' பற்றிக்‌ கேள்விப்பட்ட, அதைப்‌ பயன்படுத்திப்‌ பார்த்த சில 
பெரிய கம்பெனிகள்‌ அசந்துபோயின. “ஸ்கூல்‌ பசங்க ரெண்டு பேர்‌ 
இத்தனை பிரமாதமான ஒரு சாஃப்ட்வேரை எழுதியிருக்காங்கன்னா, 
அவங்க நிஜமாவே பெரிய கில்லாடிங்களாதான்‌ இருக்கணும்‌” என்று 
ஊகித்தார்கள்‌. மார்க்‌, ஆடம்‌ இருவருக்கும்‌ தூண்டில்‌ போட 
ஆரம்பித்தார்கள்‌. 'தம்பிகளா, எங்க கம்பெனிக்கு வந்து வேலைக்குச்‌ 
சேர்ந்துடறீங்களா?'” 


“வேலையா? நாங்க இப்பதானே ஸ்கூல்‌ படிச்சுகிட்டிருக்கோம்‌?” 


“அதனால என்ன? உங்களுக்கு நல்லா சாஃப்ட்வேர்‌ எழுத வருது, அது 
போதும்‌ எங்களுக்கு, காலேஜ்‌ படிப்பெல்லாம்‌ முக்கியமில்லை, கிளம்பி 
வந்துடுங்க!” 


மார்க்‌, ஆடம்‌ திகைத்துப்‌ போனார்கள்‌. காரணம்‌ அவர்களை இப்படி 
வேலைக்கு அழைத்தவை சாதாரண கம்பெனிகள்‌ அல்ல. 
மைக்ரோசாஃப்ட்‌, ஏஓஎல்‌, வின்‌ஆம்ப்‌ போன்ற மிகப்‌ பெரிய 
நிறுவனங்களில்‌ தொடங்கி, மூட்லாஜிக்‌, ம்யூசிக்மேட்ச்‌ போன்ற நடுத்தர 
நிறுவனங்கள்வரை பலரும்‌ இவர்களை வளைத்துவிடவேண்டும்‌ என்று 
க்யூவில்‌ நின்றார்கள்‌. அதற்காகப்‌ பெரும்‌ தொகையைத்‌ தரத்‌ தயாராக 
இருந்தார்கள்‌. 

பெரும்‌ தொகை என்றால்‌? 


அதுதான்‌ பெரிய ஆச்சரியம்‌. “ஸினாப்ஸ்‌' ம்யூசிக்‌ ப்ளேயரின்‌ 
உரிமையைப்‌ பெற்றுக்கொள்வதற்காக இந்த நிறுவனங்கள்‌ ஒரு 
மில்லியன்‌ டாலர்வரை தருவதற்குத்‌ தயாராக இருந்தன! 


இந்தக்‌ காலத்திலேயே ஒரு மில்லியன்‌ டாலர்‌ என்பது மிகப்‌ பெரிய 
தொகை. பல அமெரிக்கர்கள்‌ வாழ்நாள்‌ முழுக்க உழைத்தாலும்‌ 
அவ்வளவு பணத்தைச்‌ சேமிக்க முடியாது. அத்தனை பணம்‌ கொடுத்து 
ஒரு சின்ன சாஃப்ட்வேரை வாங்குவதற்கு அந்த நிறுவனங்களுக்கு என்ன 
பைத்தியமா? 


இல்லை. அவர்கள்‌ ஒரு மில்லியன்‌ டாலர்‌ தருவதாகச்‌ சொன்னது 
'ஸினாப்ஸ்‌' சாஃப்ட்வேருக்காக அல்ல. அதை எழுதிய இளம்‌ 
மேதைகளைத்‌ தங்கள்‌ பக்கம்‌ இழுப்பதற்காக. அவர்களைத்‌ 
தங்களுடைய நிறுவனத்தில்‌ சேர்த்துச்‌ சில வருடங்கள்‌ 
பயன்படுத்திக்கொண்டால்‌, இந்தப்‌ பணத்தை வட்டியும்‌ முதலுமாகத்‌ 
திரும்ப எடுத்துவிடலாம்‌ என்பது அவர்களுடைய யோசனை. 


ஆனால்‌ இந்த விஷயம்‌ மார்க்‌, ஆடமுக்குப்‌ புரியவில்லை. “சும்மா 
டைம்பாஸாக்காக எழுதிய சாஃப்ட்வேருக்கு ஒரு மில்லியன்‌ டாலரா?” 
என்று திகைத்துப்‌ போனார்கள்‌. 


ஆனா, இந்த ஒரு மில்லியன்‌ டாலருக்கும்‌ நாம அவங்ககிட்டே மூணு 
வருஷம்‌ வேலை பார்க்கணுமாமே?' 


“அப்ப காலேஜ்‌?” 
“இது வேணும்ன்னா அதை விடவேண்டியதுதான்‌!” 


ஒரு மில்லியன்‌ டாலர்களா, அல்லது கல்லூரிப்‌ படிப்பா? அந்த 
இளைஞர்களால்‌ முடிவெடுக்க முடியவில்லை. யோசித்து யோசித்து 
நேரத்தைக்‌ கடத்தினார்கள்‌. 


அதற்குள்‌, ஒரு நிறுவனம்‌ ரேட்டை ஏற்றியது. “ஒரு மில்லியன்‌ இல்லை, 
ரெண்டு மில்லியன்‌ தர்றோம்‌. என்ன சொல்றீங்க?” 


அவ்வளவுதான்‌. மார்க்‌, ஆடமின்‌ குழப்பமும்‌ இரட்டிப்பாகிவிட்டது. 
இதை ஏற்றுக்கொள்ளலாமா, வேண்டாமா என்று ஊசலாடினார்கள்‌. 


கடைசியாக, அவர்கள்‌ மைக்ரோசாஃப்ட்‌ நிறுவனத்துடன்‌ பேசுவதாக 
முடிவெடுத்தார்கள்‌. 'ஸினாப்ஸ்‌' சாஃப்ட்வேர்‌, கூடவே அதை எழுதிய 
இரண்டு பேர்‌ எல்லோரும்‌ மைக்ரோசாஃப்டில்‌ போய்‌ 
செட்டிலாகிவிடலாம்‌ என்று திட்டம்‌. 


ஆனால்‌ அந்தப்‌ பேச்சுவார்த்தைகள்‌ ஒழுங்காக நடைபெறவில்லை. 
மைக்ரோசாஃப்ட்‌ தங்களை ஏமாற்றப்‌ பார்ப்பதாக மார்க்‌ நினைத்தார்‌. 


ஒருவேளை மைக்ரோசாஃப்டிடம்‌ ஸினாப்ஸ்‌ சிக்கினால்‌, அவர்கள்‌ முதல்‌ 
வேலையாக அதைத்‌ தூக்கி மூலையில்‌ வீசிவிடுவார்கள்‌. அவர்களுடைய 
ஆர்வமெல்லாம்‌ மார்க்‌, ஆடம்மீதுதான்‌. ஸினாப்ஸைக்‌ கண்டுகொள்ள 


மாட்டார்கள்‌. 


“நாம கஷ்டப்பட்டு எழுதின சாஃப்ட்வேர்‌ இப்படி அநியாயமா முடங்கிப்‌ 
போறதுக்கு நாமே காரணமா இருக்கக்கூடாது” என்றார்‌ மார்க்‌. “இந்தப்‌ 
பணத்துக்காக காலேஜ்‌ படிப்பை நிறுத்தறதும்‌ சரியாகத்‌ தோணலை! 


அதுமட்டுமில்லை. மார்க்‌ எத்தனையோ சாஃப்ட்வேர்கள்‌ 
எழுதியிருந்தாலும்‌ “ஸினாப்ஸ்‌'தான்‌ அவரைப்‌ பெரிய அளவில்‌ 
பிரபலப்படுத்தியது. ஏராளமான மக்களிடம்‌ இருந்து பாராட்டுகளை 
வாங்கிக்‌ கொடுத்தது. அதுவே அவருக்குப்‌ போதுமானதாக இருந்தது. 
அந்த 'ஸினாப்ஸ்‌'க்கு விலை நிர்ணயிப்பது சரியாகத்‌ தோன்றவில்லை. 


மார்க்‌, ஆடம்‌ இருவரும்‌ ஸினாப்ஸை விற்பதில்லை என்று 
தீர்மானித்தார்கள்‌. “எங்கள்‌ சாஃப்ட்‌ வேர்‌ எப்போதும்‌ இலவசமாகவே 
கிடைக்கும்‌” என்று அறிவித்துவிட்டார்கள்‌. “இதில்‌ இன்னும்‌ ஏராளமான 
வசதிகளைச்‌ சேர்க்கப்‌ போகிறோம்‌. விரைவில்‌ எதிர்பாருங்கள்‌!” 


பள்ளிப்‌ படிப்பை முடித்த மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ ஹார்வர்ட்‌ 
பல்கலைக்கழகத்தில்‌ சேர்வதற்கு விண்ணப்பம்‌ அனுப்பினார்‌. அவருக்கு 
இடம்‌ கிடைத்துவிட்டது. 


மார்க்கின்‌ நண்பர்‌ ஆடம்‌ டி'ஏஞ்சலோ கலிஃபோர்னியாவில்‌ உள்ள 
'கால்டெக்‌' என்ற தொழில்நுட்பக்‌ கல்வி நிறுவனத்தில்‌ சேர்ந்தார்‌. 
அதன்பிறகும்‌ அவர்கள்‌ இருவரும்‌ தொடர்ந்து “ஸினாப்ஸ்‌' 
மென்பொருளை மேம்படுத்தி வந்தார்கள்‌. 

ஆனால்‌, கொஞ்ச நாள்‌ கழித்து, அவர்கள்‌ இருவருக்குமே “ஸினாப்ஸ்‌' 
போரடித்துவிட்டது. “இதை நிறுத்திட்டு வேற ஏதாவது செய்யலாமே!” 
என்று யோசிக்க ஆரம்பித்தார்கள்‌. 

இப்போது அவர்களுக்கு மைக்ரோசாஃப்ட்‌, ஏஓஎல்‌, ஒரு மில்லியன்‌, 
இரண்டு மில்லியன்‌ எல்லாம்‌ நினைவில்‌ வந்தது. 'பேசாம அவங்களைக்‌ 
கூப்பிட்டு ஸினாப்ஸை வித்துடலாமா?' 

ஷ்யூர்‌! 

ஆனால்‌ மார்க்‌, ஆடம்‌ அந்தப்‌ பெரிய நிறுவனங்களைத்‌ 
தொடர்புகொண்டபோது அவர்கள்‌ சுத்தமாக ஆர்வம்‌ காட்டவில்லை. 


அந்த அபூர்வமான வாய்ப்பு நிரந்தரமாகக்‌ கைநழுவிப்போய்விட்டது. 


இதற்காக மார்க்‌ அவ்வளவாக வருத்தப்படவில்லை. ஓர்‌ உருப்படியான 
சாஃப்ட்‌ வேரை எழுதிப்‌ பேரும்‌ புகழும்‌ சம்பாதித்ததே அவருக்குப்‌ 
போதுமானதாக இருந்தது. அடுத்து என்ன சாஃப்ட்வேர்‌ எழுதலாம்‌ 
என்று தீவிரமாக யோசிக்க ஆரம்பித்தார்‌! 


4. ஹெச்‌ 33 


செப்டெம்பர்‌ 2002. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ பள்ளிப்‌ படிப்பை முடித்துவிட்டு 
ஹார்வர்ட்‌ பல்கலைக்கழகத்துக்குள்‌ நுழைந்தார்‌. 


பலரும்‌ நினைப்பதுபோல்‌ ஹார்வர்டில்‌ மார்க்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ படிக்கச்‌ 
சேரவில்லை. அங்கே அவர்‌ தேர்ந்தெடுத்திருந்த முதன்மைப்‌ பாடம்‌ 
மனித உளவியல்‌! 


சின்ன வயதிலிருந்தே மார்க்குக்குக்‌ கம்ப்யூட்டர்களின்மீது மிகுந்த 
ஆர்வம்‌ இருந்தபோதும்‌, அதை அவர்‌ ஒரு படிப்பாக நினைத்ததே 
கிடையாது. பள்ளியில்கூட அவர்‌ 'க்ளாஸிக்ஸ்‌' எனப்படும்‌ பழங்கால 


மொழிகளைப்‌ பயில்வதில்தான்‌ அதிக விருப்பத்தோடு இருந்தார்‌. 


ஆகவே, ஹார்வர்டில்‌ இணைந்தபோதும்‌ அவர்‌ “க்ளாஸிக்‌” 
மொழிகளைத்தான்‌ தனது முதன்மைப்‌ பாடமாகத்‌ தேர்ந்தெடுக்க 
நினைத்திருந்தார்‌. அப்புறம்‌ என்ன நினைத்தாரோ, கடைசி நேரத்தில்‌ 
“சைக்காலஜி க்குத்‌ தாவிவிட்டார்‌. 


“என்னைப்‌ பொறுத்தவரை இந்த உலகத்திலேயே மிக சுவாரஸ்யமான 
விஷயம்‌, மற்ற மனிதர்களைக்‌ கவனித்துப்‌ பார்ப்பதுதான்‌” என்கிறார்‌ 
மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. “மக்கள்‌ எப்படிச்‌ சிந்திக்கிறார்கள்‌, எதை 
விரும்புகிறார்கள்‌, எதை வெறுக்கிறார்கள்‌, எது அவர்களைச்‌ 
சந்தோஷப்படுத்துகிறது, அந்தச்‌ சந்தோஷத்தால்‌ அவர்களுடைய 
பழக்கவழக்கங்கள்‌ எப்படி மாறுகிறது... இப்படி எல்லாமே 
உன்னிப்பாகப்‌ பார்த்து ரசிக்கவேண்டிய சமாசாரங்கள்‌!” 


ஆனால்‌ இதெல்லாம்‌ தானாகப்‌ புரிந்துவிடாது. மனித மனம்‌ எப்படி 
இயங்குகிறது என்று முறைப்படி வாசித்துத்‌ தெரிந்துகொண்டால்தான்‌ 
அந்தப்‌ புத்தக ஞானத்தை நிஜவாழ்க்கையில்‌ பொருத்திப்‌ பார்த்து 
விளங்கிக்கொள்ளமுடியும்‌. அதனால்தான்‌ மார்க்‌ ஹார்வர்டில்‌ 
'சைக்காலஜி'யைத்‌ தனது முதன்மைப்‌ பாடமாகத்‌ தேர்ந்தெடுத்திருந்தார்‌. 


அதற்காக அவர்‌ தனது கம்ப்யூட்டர்‌ பொழுதுபோக்குகளையும்‌ 
விடவில்லை. அந்தத்‌ துறையில்‌ மேலும்‌ மேலும்‌ புதிய விஷயங்களைத்‌ 


தெரிந்துகொள்ளவேண்டும்‌ என்ற விருப்பத்தோடு பல கம்ப்யூட்டர்‌ 
பாடங்களையும்‌ தேர்ந்தெடுத்துப்‌ படித்தார்‌. 


குழப்புகிறதா? நம்‌ ஊருக்கும்‌ அமெரிக்காவுக்கும்‌ கல்வி முறையில்‌ 
அடிப்படையான ஒரு வித்தியாசம்‌ இருக்கிறது. அதை இங்கே கொஞ்சம்‌ 
சுருக்கமாகப்‌ பார்த்துவிட்டால்‌ அடுத்தடுத்த அத்தியாயங்களில்‌ வரும்‌ 
சில விஷயங்களைத்‌ தலை சுற்றாமல்‌ புரிந்துகொள்ளலாம்‌. 


இந்தியாவில்‌ ஒரு மாணவர்‌ கல்லூரியில்‌ சேரும்போதே அவருடைய 
முதன்மைப்‌ பாடம்‌ இதுதான்‌ என்று தீர்மானமாகிவிடுகிறது. 
உதாரணமாக பி.ஏ. (வரலாறு) படிக்கச்‌ சேரும்‌ ஒருவர்‌ அடுத்த மூன்று 
வருடங்களுக்கு அந்தக்‌ கல்லாரி அல்லது பல்கலைக்கழகம்‌ நிர்ணயித்த 
வரலாற்றுப்‌ பாடங்களைத்தான்‌ படித்தாகவேண்டும்‌. அவ்வப்போது 
வேறு சில பாடங்கள்‌ குறுக்கிடலாம்‌. மற்றபடி மூன்று வருடங்கள்‌ கழித்து 
அவருக்குத்‌ தரப்படும்‌ பட்டத்தில்‌ மாற்றம்‌ எதுவும்‌ இருக்காது. 


ஒருவேளை, “பி.ஏ. (வரலாறு): வகுப்பில்‌ சேர்ந்து ஆறு மாதம்‌ கழித்து 
அவருக்கு அந்தப்‌ பாடம்‌ பிடிக்காவிட்டால்‌? 


ஒன்றும்‌ செய்யமுடியாது. அவர்‌ தொடர்ந்து வரலாறுதான்‌ 
படிக்கவேண்டும்‌. இல்லாவிட்டால்‌ அதிலிருந்து முற்றிலுமாக 
விலகிக்கொண்டு அடுத்த கல்வி ஆண்டில்‌ வேறு பட்டப்படிப்பில்‌ 
(உதாரணம்‌: புள்ளியியல்‌, அரசியல்‌) சேரலாம்‌. ஒரு வருடம்‌ 
வீணாகிப்போகும்‌. 


அமெரிக்காவிலும்‌, மற்ற சில மேற்கத்திய நாடுகளிலும்‌ இந்தப்‌ 
பிரச்னையே இல்லை. காரணம்‌, அங்கே மாணவர்களுக்குத்‌ தரப்படும்‌ 
பட்டம்‌ எது என்று ஆரம்பத்திலேயே தீர்மானித்து முத்திரை 
குத்திவிடமாட்டார்கள்‌. இடையில்‌ எப்போது வேண்டுமானாலும்‌ 
பிரதான பாடத்தை மாற்றிக்கொள்ளமுடியும்‌. 


இதனால்‌, ஒரு குறிப்பிட்ட பாடத்தைப்‌ படிக்க விரும்பிச்‌ சேரும்‌ மாணவர்‌ 
எப்போது வேண்டுமானாலும்‌ தன்‌ விருப்பத்தை மாற்றிக்கொள்ளலாம்‌. 
அதற்குச்‌ சம்பந்தமே இல்லாத வேறு பாடங்களைப்‌ படிக்கலாம்‌. நான்கு 
வருடப்‌ படிப்பு என்றால்‌ ஒவ்வொரு வருடமும்‌ வெவ்வேறு பாடங்களைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்துப்‌ படிக்கலாம்‌. கடைசியில்‌ அவர்‌ எதில்‌ அதிக நேரம்‌ 
செலவிட்டிருக்கிறாரோ, எதில்‌ ஆழமாகச்‌ சென்று பட்டம்‌ பெற 


விரும்புகிறாரோ அந்தப்‌ பாடத்தில்தான்‌ அவருக்குப்‌ பட்டம்‌ 


வழங்குவார்கள்‌. 


உதாரணமாக, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ ஹார்வர்டில்‌ சைக்காலஜி படிக்க 


நினைத்துச்‌ சேர்ந்தார்‌. ஆனால்‌ ஆரம்பத்திலிருந்தே அவர்‌ தேர்ந்தெடுத்த 


துணைப்‌ பாடங்கள்‌ எல்லாம்‌ “கம்ப்யூட்டர்‌ சைன்ஸ்‌ சம்பந்தமானவை. 


இதனால்‌, அவருடைய முதன்மைப்‌ பாடங்கள்‌ சைக்காலஜி, கம்ப்யூட்டர்‌ 
சைன்ஸ்‌ என்று மாறியது. அவர்‌ ஹார்வர்டில்‌ தொடர்ந்து படித்திருந்தால்‌ 
சைக்காலஜியைக்‌ கழற்றிவிட்டு கம்ப்யூட்டர்‌ சைன்ஸில்‌ பட்டம்‌ 
பெற்றிருப்பார்‌. 

மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ ஹார்வர்டில்‌ இணைந்தபோது அவர்‌ தங்குவதற்கு 
'கிர்க்லாண்ட்‌ ஹவுஸ்‌” என்ற விடுதியில்‌ இடம்‌ ஒதுக்கப்பட்டது. அதன்‌ 
எண்‌ 'ஹெச்‌33'. 


இந்தத்‌ தகவலை இங்கே குறிப்பிடுவதற்கு ஒரு காரணம்‌ இருக்கிறது. 
அப்போது அந்த “ஹெச்‌33'ல்‌ வசித்த எல்லோருமே மார்க்கின்‌ அடுத்த 
கட்டத்‌ திட்டங்களில்‌, வளர்ச்சியில்‌ முக்கியப்‌ பங்கு வசித்தார்கள்‌. 
அவர்களில்‌ மூன்று பேர்‌ 'ஃபேஸ்புக்‌'கின்‌ ஆரம்பக்கால 
ஊழியர்களாகவும்‌ மாறினார்கள்‌! 


“ஹெச்‌33' என்பது சிறிய வீடு மாதிரியான அமைப்பு. அதில்‌ இரண்டு 
அறைகளும்‌ ஒரு பொது இடமும்‌ உண்டு. முதல்‌ அறையில்‌ மார்க்‌ 
ஜக்கர்பெர்குடன்‌ கிறிஸ்‌ ஹ்யூக்ஸ்‌ என்பவர்‌ தங்கியிருந்தார்‌. இன்னோர்‌ 
அறையில்‌ இருந்தவர்கள்‌ டஸ்டின்‌ மாஸ்கோவிச்‌ மற்றும்‌ பில்லி 


இந்த நான்கு பேரில்‌ மார்க்‌ மட்டும்தான்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ புலி. மற்றவர்கள்‌ 
படிப்பு சம்பந்தப்பட்ட வேலைகளுக்காகவோ தனிப்பட்டமுறையில்‌ 
ஈமெயில்‌ அனுப்புவதற்கோ மட்டும்‌ கம்ப்யூட்டர்களைப்‌ 
பயன்படுத்துவார்கள்‌. மற்றபடி ப்ரொக்ராம்‌ எழுதுகிற திறமையோ, 
ஆர்வமோ அவர்களுக்கு இல்லை. 


ஆனால்‌ இந்த நிலைமை ரொம்ப நாள்‌ நீடிக்கவில்லை. மார்க்‌ 
தன்னுடைய அறைத்‌ தோழர்கள்‌ எல்லோரையும்‌ கவர்ந்து 
இழுத்துவிட்டார்‌. மிக விரைவில்‌ அவர்களும்‌ மார்க்குடன்‌ இணைந்து 


புதுமையான சாஃப்ட்வேர்கள்‌, இணையச்‌ சேவைகளைப்‌ பற்றிப்‌ 


பேசவும்‌ விவாதிக்கவும்‌ ஆரம்பித்தார்கள்‌. தங்களுடைய 
யோசனைகளைப்‌ பகிர்ந்துகொண்டார்கள்‌. அவருடைய “சாஃப்ட்வேர்‌ 
ப்ராஜெக்ட்‌. களில்‌ உதவத்‌ தொடங்கினார்கள்‌. 


மார்க்‌ ஹெச்‌33' அறைக்கு வரும்போதே கையோடு ஒரு பெரிய 
வெள்ளைப்‌ பலகையைக்‌ கொண்டுவந்தார்‌. அதைப்‌ பொது அறையின்‌ 
சுவரில்‌ மாட்டிவைத்தார்‌. 


அதன்பிறகு, அவர்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ முன்போ, வகுப்பறையிலோ 
உட்கார்ந்திருக்காத நேரமெல்லாம்‌ அந்த வெள்ளைப்‌ பலகையுடன்தான்‌ 
நகர்ந்தது. அதில்‌ பலவிதமான யோசனைகளை எழுதிவைப்பார்‌, படம்‌ 
வரைந்து பார்ப்பார்‌, கணக்குப்‌ போடுவார்‌, ஃபார்முலாவைக்‌ கிறுக்கிச்‌ 
சரிபார்ப்பார்‌. 


(அப்போது) சைக்காலஜி மாணவரான மார்க்‌ தன்னைச்‌ சுற்றியிருக்கிற 
மற்றவர்கள்‌ தங்களுக்குள்‌ எப்படிப்‌ பழகுகிறார்கள்‌ என்பதைக்‌ கூர்ந்து 
கவனிக்க விரும்பினார்‌. அதே பழக்கவழக்கங்களை கம்ப்யூட்டர்‌ 
சாஃப்ட்வேர்‌ அல்லது இணைய தளங்களின்‌ மூலம்‌ 
அறிமுகப்படுத்தினால்‌ மக்கள்‌ தானாகக்‌ கவரப்படுவார்கள்‌ என்பது 
அவருடைய எண்ணம்‌. 


விரைவில்‌, இந்தச்‌ சிந்தனையை அவர்‌ உறுதிப்படுத்திக்கொள்வதற்கான 
ஒரு நல்ல வாய்ப்பு அமைந்தது. காரணம்‌, அப்போது ஹார்வர்டில்‌ 
அடுத்த செமஸ்டர்‌ தொடங்கவிருந்தது. 


ஒவ்வொரு செமஸ்டரின்‌ தொடக்கத்திலும்‌ மாணவர்கள்‌ தங்களுக்கு 
வேண்டிய பாடங்களைத்‌ தேர்ந்தெடுப்பது வழக்கம்‌. ஒரே பிரச்னை, 
அந்தக்‌ கல்லூரியில்‌ யார்‌ எந்தப்‌ பாடங்களைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்திருக்கிறார்கள்‌ என்ற விவரம்‌ ஒரே இடத்தில்‌ 
கிடைப்பதில்லை. ஆகவே, மாணவர்கள்‌ தாங்கள்‌ விசாரித்துத்‌ 
தெரிந்துகொண்ட விஷயங்களின்‌ அடிப்படையில்‌ 
முடிவெடுக்கவேண்டியிருந்தது. 

அதற்குப்‌ பதிலாக, எந்த மாணவர்‌ அல்லது மாணவி எந்தப்‌ பாடங்களைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்தார்‌, ஒரு குறிப்பிட்ட பாடத்தில்‌ யார்‌ யாரெல்லாம்‌ 
சேர்ந்திருக்கிறார்கள்‌ என்பது போன்ற விவரங்களெல்லாம்‌ ஒரே 
இடத்தில்‌ மொத்தமாகக்‌ கிடைத்தால்‌ எப்படி இருக்கும்‌? அந்த இணைய 


தளம்‌ மாணவர்கள்‌ மத்தியில்‌ பரபரப்பாகப்‌ பற்றிக்கொள்ளாதா? 
இதுதான்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ யோசனை. 


இப்படி ஒரு யோசனை கிடைத்தபிறகு மார்க்கால்‌ சும்மா 
உட்கார்ந்திருக்க முடியவில்லை. தன்னுடைய ஓய்வு நேரத்தில்‌ கொஞ்சம்‌ 
கொஞ்சமாக அந்த இணையதளத்தை எழுதி முடித்தார்‌. அதற்குக்‌ 
“கோர்ஸ்‌ மேட்ச்‌' என்று பெயர்‌ சூட்டி 2003-ம்‌ ஆண்டு மத்தியில்‌ 
வெளியிட்டார்‌. 


உண்மையில்‌ “கோர்ஸ்‌ மேட்ச்‌ சீரியஸான இணைய தளமே அல்ல. 
மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ பொழுதுபோக்காக எழுதியது. அதை வைத்துப்‌ 
பணம்‌ சம்பாதிக்கமுடியும்‌ என்றெல்லாம்‌ அவர்‌ எப்போதும்‌ 
நினைக்கவில்லை. 


ஆனால்‌ அவர்‌ கணக்குப்‌ போட்டது போலவே, ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ 
மத்தியில்‌ “கோர்ஸ்‌ மேட்ச்‌' உடனடி ஹிட்டாகிவிட்டது. ஏராளமான 
மாணவர்கள்‌ அதில்‌ நுழைந்து யார்‌ யார்‌ என்னென்ன பாடங்களைப்‌ 
படிக்கத்‌ தேர்ந்தெடுத்திருக்கிறார்கள்‌ என்று ஆர்வத்தோடு தேடிப்‌ 
பார்த்துத்‌ தெரிந்துகொண்டார்கள்‌. 


மாணவர்கள்‌, அவர்கள்‌ தேர்ந்தெடுத்திருக்கும்‌ பாடங்களைப்‌ பற்றிய 
தகவல்கள்‌ எவையும்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கிடம்‌ இல்லை. அவர்‌ 
செய்ததெல்லாம்‌, யார்‌ வேண்டுமானாலும்‌ உள்ளே நுழைந்து தாங்கள்‌ 
தேர்ந்தெடுத்திருக்கும்‌ கோர்ஸ்களைப்‌ பற்றிய விவரங்களைப்‌ பதிவு 
செய்யும்படி ஓர்‌ இணைய தளத்தை உருவாக்கிக்‌ கொடுத்ததுதான்‌. 


இப்படி ஒவ்வொருவராகத்‌ தங்களுடைய தகவல்களைப்‌ பதிவு செய்யச்‌ 
செய்ய, பின்னால்‌ வரும்‌ மாணவர்களுக்கு அந்த விவரங்கள்‌ கிடைத்தன. 
அவர்கள்‌ அதன்‌ அடிப்படையில்‌ தங்களது “கோர்ஸ்‌ களைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்துப்‌ பதிவு செய்தார்கள்‌. 


சுருக்கமாகச்‌ சொன்னால்‌, தகவல்‌ கொடுத்ததும்‌ மாணவர்கள்தான்‌, 
அதைப்‌ பயன்படுத்தியதும்‌ மாணவர்கள்தான்‌, இந்த இரண்டையும்‌ 
சாத்தியமாக்கக்கூடிய ஒரு சாஃப்ட்‌ வேரை எழுதியது மட்டும்தான்‌ மார்க்‌ 
ஜக்கர்பெர்கின்‌ வேலை. 


யோசித்துப்‌ பார்த்தால்‌ ஃபேஸ்புக்கும்‌ கிட்டத்தட்ட இதே 
வேலையைத்தான்‌ செய்கிறது. அந்த சாஃப்ட்‌ வேரில்‌ ஒரிஜினலாக எந்தத்‌ 


தகவலும்‌ இல்லை. அதைப்‌ பயன்படுத்துகிறவர்கள்‌ தரும்‌ 
விவரங்களைத்தான்‌ அது பயனுள்ள முறையில்‌ தொகுத்துக்‌ 
காண்பிக்கிறது. இதனை " User Generated Content ' என்று 
சொல்வார்கள்‌. 


“கோர்ஸ்‌ மேட்ச்‌ சாஃப்ட்வேரை எழுதிய மார்க்‌ அதைப்‌ பெரிய அளவில்‌ 
விளம்பரப்படுத்தவில்லை. அது தானாகப்‌ பரவியது. ஒருவர்‌ 
இன்னொருவருக்குச்‌ சொல்ல, அவர்‌ இன்னும்‌ சிலருக்குச்‌ சொல்ல, மிக 
விரைவில்‌ ஹார்வர்டில்‌ எல்லோரும்‌ அந்த இணைய தளத்தைப்‌ 
பயன்படுத்த ஆரம்பித்துவிட்டார்கள்‌. 


இந்த வெற்றி மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்கு ஒரு புதிய பாடத்தைச்‌ 
சொல்லிக்கொடுத்தது. “மக்களுக்குத்‌ தங்களைச்‌ சுற்றியிருக்கிறவர்கள்‌ 
என்ன செய்கிறார்கள்‌ என்பதைத்‌ தெரிந்துகொள்வதில்‌ அளவு கடந்த 
ஆர்வம்‌ இருக்கிறது. அதுபோன்ற விவரங்களைத்‌ தொகுத்துச்‌ 
சொல்லக்கூடிய ஒரு மென்பொருள்‌ சேவையை உருவாக்கினால்‌ அது 
நிச்சயம்‌ வெற்றியடையும்‌. இங்கே ஹார்வர்டில்‌ மட்டுமில்லை, 
வெளியேயும்‌!” 


“சோஷியல்‌ சாஃப்ட்வேர்‌” அல்லது “சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ 
அப்ளிகேஷன்‌” என்று அழைக்கப்படும்‌ இந்தச்‌ சமூக வலைப்பின்னல்‌ 
வலைதளங்களைப்பற்றி மார்க்‌ அப்போது பெரிதாக 
அறிந்திருக்கவில்லை. ஆனால்‌ அவற்றின்‌ பின்னணியில்‌ இருக்கக்கூடிய 
நுட்பங்களை அனுபவப்பூர்வமாக உணர்ந்துவிட்டார்‌. அவரது 
அடுத்தடுத்த மென்பொருள்‌ முயற்சிகள்‌ இந்தப்‌ பின்னணியிலேயே 
அமைந்தன. 

அந்தக்‌ காலகட்டத்தில்‌ ஹார்வர்டில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ பலவிதமான 
சாஃப்ட்‌ வேர்களை எழுதிக்கொண்டிருந்தார்‌. சிலது அவருடைய சொந்த 
ஆர்வத்தின்‌ பேரில்‌ எழுதியது, வேறு சிலது மிகச்‌ சிக்கலான 
சவால்களைத்‌ தீர்ப்பதற்காக எழுதியது, இன்னும்‌ சிலது நண்பர்களிடம்‌ 
காண்பிப்பதற்காக மட்டும்‌ எழுதுவது, சிலது வகுப்பில்‌ ப்ராஜெக்ட்‌ 
வொர்க்குக்காக எழுதியது, மிச்சமெல்லாம்‌ தெரிந்த நண்பர்களுக்கு 
உதவியாகவோ, பணத்துக்காகவோ எழுதிக்‌ கொடுத்தது. 


மார்க்‌ எழுதிய இந்த சாஃப்ட்வேர்கள்‌ எல்லாமே பகிரங்கமாக 
வெளிவரவில்லை. மிக அபூர்வமாகத்தான்‌ அவர்‌ தனது 


'கண்டுபிடிப்புகளை வெளி நபர்களிடம்‌ பகிர்ந்துகொள்வார்‌. 


அப்படி அவர்‌ பகிர்ந்துகொண்ட ஒரு விவகாரமான சாஃப்ட்வேர்‌, 
மார்க்கின்‌ எதிர்காலத்தையே கேள்விக்குறியாக்கப்‌ பார்த்தது. அவரை 
ஹார்வர்டை விட்டு வீட்டுக்கு அனுப்பிவிடுவதுபோல்‌ பயமுறுத்தியது. 
அப்புறம்‌ அதுவே அவருக்கு ஓர்‌ அருமையான, புதிய தொடக்கத்தையும்‌ 
ஏற்படுத்திக்‌ கொடுத்தது. 


5. இருபத்திரண்டாயிரம்‌ ஓட்டுகள்‌ 


மார்க்‌ எரிச்சலின்‌ உச்சத்தில்‌ இருந்தார்‌. பக்கத்தில்‌ கிடந்த கேனைத்‌ 
திறந்து வாயில்‌ கவிழ்த்துக்கொண்டார்‌. 


அந்தப்‌ பெண்ணை நினைக்க நினைக்க அவருக்குள்‌ ஆத்திரம்‌ 
அதிகரித்தது. 'அவ செஞ்சதை மறக்கறதுக்காகவாச்சும்‌ ஏதாச்சும்‌ 
செய்யணுமே!' 


யார்‌ அந்தப்‌ பெண்‌? தெரியாது. மார்க்கை அவர்‌ என்ன செய்தார்‌? 
அதுவும்‌ தெரியாது. 


ஆனால்‌ அந்தப்‌ பெண்‌ 'ஃபேஸ்புக்‌'கைத்‌ தொடங்கிவைத்த ஆரம்பக்‌ 
காரணிகளில்‌ ஒருவர்‌. அவர்மீது இருந்த கோபத்தினால்தான்‌ 
எக்குத்தப்பான ஒரு ப்ராஜெக்டில்‌ சென்று மாட்டிக்கொண்டார்‌ மார்க்‌. 
அப்புறம்‌ அதிலிருந்து விடுபடுவதற்காக “ஃபேஸ்புக்‌'கை 


உருவாக்கினார்‌. 


2003 அக்டோபர்‌ மாதத்தில்‌ ஓர்‌ இரவு. ஏதோ ஒரு பெண்‌ மீது இருந்த 
எரிச்சலைத்‌ தணிப்பதற்காக மார்க்‌ கொஞ்சம்‌ குடித்திருந்தார்‌. ஆனாலும்‌ 
அவருடைய கோபம்‌ குறையவே இல்லை. ஒரு ரிலாக்ஸேஷனாக 
ஏதாவது புதிய “ப்ராஜெக்ட்‌ டில்‌ இறங்கலாமா என்று யோசித்தார்‌. 


அப்போது அவருடைய கம்ப்யூட்டரில்‌ கிர்க்லாண்ட்‌ ஹவுஸ்‌ ஃபேஸ்புக்‌ 
திறந்திருந்தது. அதைப்‌ பார்த்தவுடன்‌ மார்க்குக்கு ஒரு யோசனை 
தோன்றியது. 


'ஃபேஸ்புக்‌'கா? அதைத்தான்‌ மார்க்‌ இன்னும்‌ தொடங்கவே இல்லையே. 
அப்புறம்‌ எப்படி? 

இது வேறு 'ஃபேஸ்புக்‌'. சொல்லப்போனால்‌ இதுதான்‌ நிஜமான 
'ஃபேஸ்புக்‌'. இதை அடிப்படையாக வைத்துத்‌ தொடங்கப்பட்‌। 
இன்னொரு “ஃபேஸ்புக்‌'கைதான்‌ நாம்‌ இப்போது இணையத்தில்‌ 
பயன்படுத்தி வருகிறோம்‌. 


'ஃபேஸ்புக்‌' என்றால்‌, முகப்‌ புத்தகம்‌. அதாவது ஒரு கல்லூரியில்‌ 
படிக்கிற எல்லா மாணவர்களுடைய முகங்களையும்‌ ஃபோட்டோ 
பிடித்து, அவர்களைப்‌ பற்றிய விவரங்களையும்‌ சேர்த்து அச்சிட்ட 
நிஜமான காகிதப்‌ புத்தகம்‌. 


ஹார்வர்ட்‌ போன்ற பெரிய பல்கலைக்கழகங்களில்‌ அமெரிக்கா 
முழுவதிலும்‌ இருந்து மாணவர்கள்‌ வருவார்கள்‌. வெளிநாட்டு 
மாணவர்களும்‌ இருப்பார்கள்‌. அவர்கள்‌ எல்லோரும்‌ ஒருவருக்கு ஒருவர்‌ 
நன்கு அறிமுகமாகிக்கொள்ள ரொம்பக்‌ காலம்‌ ஆகும்‌. 


இதற்காக, ஹார்வர்ட்‌ போன்ற பெரிய கல்லூரிகள்‌, 
பல்கலைக்கழகங்களின்‌ நிர்வாகங்கள்‌ புதிதாகச்‌ சேர்கிற மாணவர்களை 
எல்லாம்‌ முதல்‌ நாளன்று புகைப்படம்‌ எடுத்துத்‌ தொகுத்துவைக்கும்‌. 
அதோடு அந்த மாணவரின்‌ பெயர்‌, தொலைபேசி எண்‌, ஈமெயில்‌ முகவரி 
போன்ற கூடுதல்‌ தகவல்களையும்‌ சேர்த்து 'ஃபேஸ்புக்‌'காக 
வெளியிடுவார்கள்‌. இந்தப்‌ புத்தகத்தின்‌ ஒரு பிரதி எல்லா 


மாணவர்களுக்கும்‌ தரப்படும்‌. 


அதன்பிறகு நீங்கள்‌ யாராவது ஒரு மாணவரைப்பற்றித்‌ 
தெரிந்துகொள்ளவேண்டுமென்றால்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ அவருடைய 
பெயரைத்‌ தேடினாலே போதும்‌. எல்லா விவரங்களும்‌ கிடைத்துவிடும்‌. 


தொண்ணூறுகளில்‌ கம்ப்யூட்டர்‌, இணையம்‌ சார்ந்த தொழில்நுட்பங்கள்‌ 
பிரபலமாகத்‌ தொடங்கியபிறகு, இந்த 'ஃபேஸ்புக்‌'கை டிஜிட்டல்‌ 
வடிவத்திலும்‌ வெளியிட ஆரம்பித்தார்கள்‌. அதாவது, புத்தகத்தில்‌ 
தேடுவதற்குப்‌ பதிலாக ஓர்‌ உள்‌ இணைய தளத்தில்‌ ('இன்ட்ராநெட்‌' 
என்று சொல்வார்கள்‌) நுழைந்து தேடலாம்‌. 


அப்படி 'கிர்க்லாண்ட்‌ ஹவுஸ்‌'க்காக உருவாக்கப்பட்டிருந்த ஆன்லைன்‌ 
ஃபேஸ்புக்‌' தான்‌ இப்போது மார்க்கின்‌ கம்ப்யூட்டரில்‌ திறந்து கிடந்தது. 
அதில்‌ யாரோ ஒன்றிரண்டு மாணவர்களுடைய புகைப்படங்கள்‌ அவரை 


முறைத்தன. 


“இந்தப்‌ பசங்களோட மூஞ்சியைப்‌ பார்த்தா குரங்கு மாதிரியே இருக்கு!” 
என்று யோசித்தார்‌ மார்க்‌. 'சொல்லப்போனா, குரங்குகூட 
இவங்களைவிட நல்லாவே இருக்கும்‌!” 


சட்டென்று மார்க்‌ வேறு சில மாணவர்கள்‌, மாணவிகளுடைய 


பெயர்களை க்ளிக்‌ செய்து பார்த்தார்‌. அவர்களுடைய முகங்களும்‌ 
படுமோசமாகவே தோன்றின. 


இதற்கு நாம்‌ அந்தப்‌ பையன்கள்‌, பெண்களைக்‌ குற்றம்‌ 
சொல்லமுடியாது. முதல்‌ நாள்‌ காலேஜில்‌ சேர வந்தபோது பதற்றம்‌ 
அவர்களுடைய முகத்தில்‌ எதிரொளித்தது, அதைப்‌ பார்க்கப்‌ பார்க்க 
மார்க்குக்குச்‌ சிரிப்பு வந்தது. 


“இந்த மூஞ்சிகளைப்‌ பார்க்கறதைவிட, பண்ணை மிருகங்களே பெட்டர்‌!' 
என்று தன்னுடைய இணையப்‌ பக்கத்தில்‌ எழுதினார்‌ மார்க்‌. “இந்தப்‌ 
பசங்க, பொண்ணுங்களோட ஃபேஸ்புக்‌ போட்டோவையும்‌, 
பக்கத்திலயே ஒரு மிருகத்தோட போட்டோவையும்‌ போட்டு ஒப்பிடச்‌ 
சொன்னா, எல்லாரும்‌ மிருகத்தைத்தான்‌ தேர்ந்தெடுப்பாங்கன்னு 
தோணுது!” 


ஐடியா! நிஜமாகவே அப்படி மாணவர்களுடைய புகைப்படங்களை 
மிருகங்களோடு ஒப்பிடும்படி ஒரு சாஃப்ட்வேர்‌ எழுதினால்‌ என்ன? 


நல்லவேளையாக, அவர்‌ அதைச்‌ செயல்படுத்துவதற்குள்‌ “ஹெச்‌33'ல்‌ 
அவருடைய பக்கத்து அறையில்‌ தங்கியிருந்த பில்லி ஆல்ஸன்‌ அங்கே 
வந்தார்‌. மார்க்கின்‌ புதிய யோசனையைக்‌ கேட்டுவிட்டு விழுந்து 
விழுந்து சிரித்தார்‌. 


“மார்க்‌, உன்‌ ஐடியா நல்லாதான்‌ இருக்கு. ஆனா அதுல ஒரு சின்ன 
மாற்றம்‌ செஞ்சா இன்னும்‌ சூப்பரா இருக்கும்‌!” 


“என்னது?” 


“பசங்க, பொண்ணுங்களை மிருகத்தோட ஒப்பிடறதைவிட, ஒரு 
பையனை இன்னொரு பையனோட ஒப்பிடலாம்‌, ஒரு பொண்ணை 
இன்னொரு பொண்ணோட ஒப்பிடலாம்‌, அப்பப்போ நடுவில ஒரு நாய்‌, 
பூனை, வாத்து, பன்றின்னு மிருகங்களோட போட்டோக்களை நுழைச்சு 
காமெடி பண்ணலாம்‌. என்ன சொல்றே)?” 


“ஓகே!” என்றார்‌ மார்க்‌. அவருக்குள்‌ கணக்குகள்‌ ஓட ஆரம்பித்திருந்தன. 
“இப்படிப்‌ பையன்கள்‌, பெண்களைத்‌ தனித்தனியே ஒப்பிடுவதன்மூலம்‌ 
ஹார்வர்டிலேயே மிக அழகான ஆண்‌, பெண்‌ யார்‌ என்று 

கண்டுபிடிக்கலாம்‌. அதற்கான ஃபார்முலாவைக்‌ கணக்கிடுவது பெரிய 


சவாலாக இருக்கும்‌!' 


மார்க்குக்கு அந்தச்‌ சவால்‌ பிடித்திருந்தது. தனித்தனி ஒப்பீடுகளை 
எப்படிப்‌ பதிவு செய்வது, அவற்றை எப்படித்‌ தொகுப்பது என்று 
யோசிக்கத்‌ தொடங்கினார்‌. 


உதாரணமாக, 1, 2, 3, 4 என்று நான்கு பெண்கள்‌ இருக்கிறார்கள்‌ என்று 
வைத்துக்கொள்வோம்‌. 1, 2 இருவரையும்‌ ஒப்பிடும்போது 2தான்‌ அழகு. 
2, 3 ஒப்பிடும்போது 3தான்‌ அழகு, 3, 4 ஒப்பிடும்போது 4தான்‌ அழகு. 
அப்படியானால்‌ அந்த நான்கு பேரில்‌ மிக அழகானவர்‌ ‘4’, 


நாம்‌ இந்தக்‌ கணக்கை அப்படியே நாற்பது பெண்கள்‌, நானூறு 
பெண்கள்‌, நான்காயிரம்‌ பெண்கள்‌ என்று கொண்டு செல்ல முடியும்‌. 
ஹார்வர்டிலேயே மிக அழகான பெண்‌ யார்‌, கிர்க்லாண்ட்‌ ஹவுஸ்‌ 
விடுதியில்‌ மிக அழகான ஆண்யார்‌, ஒரு குறிப்பிட்ட வகுப்பில்‌ மிக 


அழகானவர்‌ யார்‌ என்றெல்லாம்‌ கணக்குப்‌ போடமுடியும்‌. 


அப்போது உலகம்‌ முழுவதும்‌ இருந்த செஸ்‌ வீரர்களில்‌ மிகத்‌ 
திறமையானவர்‌ யார்‌ என்று ரேங்க்‌ போடுவதற்கு இந்த வழிமுறைதான்‌ 
பின்பற்றப்பட்டது. அதை அப்படியே ஓர்‌ அழகுப்‌ போட்டியாக மாற்ற 


நினைத்தார்‌ மார்க்‌. 


ஆனால்‌, இப்படியெல்லாம்‌ கணக்குப்‌ போட்டு என்ன பிரயோஜனம்‌? 


அதைப்‌ பற்றியெல்லாம்‌ மார்க்‌ யோசிக்கவில்லை. அப்போதைக்கு 
அவருடைய ஜாலிக்கு ஏதாவது வேலை வேண்டும்‌. அவ்வளவுதான்‌! 


ஒரே பிரச்னை, அத்தனை பையன்கள்‌, பெண்களுடைய 
புகைப்படங்களுக்கு எங்கே போவது? 


ஹார்வர்டில்‌ மொத்தம்‌ பன்னிரண்டு 'ஹவுஸ்‌' விடுதிகள்‌ உண்டு. 
இவற்றில்‌ ஒன்பது 'ஹவுஸ்‌'களுக்குத்‌ தனித்தனியே “ஆன்லைன்‌ 
ஃபேஸ்புக்‌' தொகுப்புகள்‌ உருவாக்கப்பட்டிருந்தன. மற்ற மூன்றுக்கும்‌ 
ஆன்லைன்‌ ஃபேஸ்புக்‌' கிடையாது. அச்சிட்ட புத்தகம்‌ மட்டும்தான்‌. 
மீதமிருக்கும்‌ ஒன்பது 'ஆன்லைன்‌ ஃபேஸ்புக்‌'களிலும்‌ நீங்கள்‌ ஒவ்வொரு 
புகைப்படமாகத்தான்‌ க்ளிக்‌ செய்து பார்க்கமுடியும்‌. எல்லா 
போட்டோக்களையும்‌ ஒன்றாகப்‌ பார்க்கவோ டவுன்லோட்‌ செய்யவோ 
ப ஜம்‌ oy 


வசதி இல்லை. 


அதனால்‌ என்ன? மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கால்‌ முடியாத விஷயம்‌ என்று 
ஏதாவது உண்டா? நுழைந்து ஒரு கை பார்த்துவிடவேண்டியதுதான்‌ 
என்று தீர்மானித்துக்கொண்டார்‌. 


முதலில்‌, மார்க்‌ தங்கியிருந்த கிர்க்லாண்ட்‌ ஹவுஸின்‌ ஃபேஸ்புக்‌. அதில்‌ 
இருந்த அனைத்துப்‌ புகைப்படங்களையும்‌ ஒரே இடத்தில்‌ தொகுத்துத்‌ 
தரும்படி ஒரு ப்ரொக்ராம்‌. சில நிமிடங்களில்‌ எல்லா போட்டோக்களும்‌ 
மார்க்கின்‌ லாப்டாப்பில்‌ இறங்கிவிட்டன. 


அடுத்து 'எலியாட்‌' என்ற இன்னொரு ஹவுஸின்‌ ஃபேஸ்புக்கினுள்‌ 
நுழைந்தார்‌ மார்க்‌. அங்கே மாணவர்களின்‌ பெயர்களைத்‌ தேடுகிற வசதி 
இருந்தது. அதைக்‌ கொஞ்சம்‌ மாற்றி அமைத்து போட்டோக்களை 


மொத்தமாக உருவிவிட்டார்‌. 


மூன்றாவதாக “லோவல்‌' என்ற ஹவுஸ்‌. அதற்குள்‌ நுழைவதற்கே ஒரு 
ரகசிய பாஸ்வேர்ட்‌ தெரிந்திருக்கவேண்டும்‌. மார்க்குக்கு அது 
தெரியவில்லை. அப்புறம்‌ பார்த்துக்கொள்ளலாம்‌ என்று 
தள்ளிப்போட்டார்‌. 


நான்காவதாக “ஆடம்ஸ்‌ ஹவுஸ்‌”. அங்கேயும்‌ மாணவர்களின்‌ 
பெயர்களைத்‌ தேடலாம்‌. ஆனால்‌ ஒரு நேரத்தில்‌ 20 பேருடைய 
விவரங்களைதான்‌ பார்க்கமுடியும்‌. 


மார்க்‌ அசரவில்லை. இருபது இருபதாக எல்லா போட்டோக்களையும்‌ 
கொத்திப்போடும்படி தன்னுடைய ப்ரொக்ராமை மாற்றி அமைத்தார்‌. 


போட்டோக்கள்‌ கிடைத்துவிட்டன. 


இப்படியே ஒவ்வொரு ஹவுஸாக நுழைந்து அங்கே தங்கியிருக்கும்‌ 
பையன்கள்‌, பெண்களின்‌ போட்டோக்களை டவுன்லோட்‌ 
செய்துகொண்டிருந்தார்‌ மார்க்‌. சில இடங்களில்‌ சட்டென்று நுழைய 
முடியாதபடி பிரச்னை வந்தது. நண்பர்களிடம்‌ பாஸ்வேர்ட்‌ கேட்டு 
வாங்கி அதையும்‌ தாண்டிச்‌ சென்றார்‌. 

ஒரு சில 'ஹவுஸ்‌'கள்‌ இன்னும்‌ எச்சரிக்கையான பாதுகாப்பு 
ஏற்பாடுகளைச்‌ செய்திருந்தன. அவற்றின்‌ ஃபேஸ்புக்கைப்‌ பார்ப்பதற்கு 
நீங்கள்‌ அந்த ஹவுஸில்‌ தங்கியிருக்கவேண்டும்‌. வெளியிலிருந்து 


பார்க்கமுடியாது. 


அதாவது, மார்க்‌ தங்கியிருக்கும்‌ 'கிர்க்லாண்ட்‌' ஹவுஸ்‌ விடுதியின்‌ 
இன்டர்நெட்‌ இணைப்பைப்‌ பயன்படுத்தி வேறொரு விடுதியின்‌ 
ஆன்லைன்‌ ஃபேஸ்புக்கைப்‌ பார்க்கமுடியாது. அனுமதி இல்லை. 


மார்க்‌ விடுவாரா? அடுத்த நாள்‌ அந்த விடுதிக்கே சென்று அங்குள்ள 
இன்டர்நெட்‌ வலைப்பின்னலில்‌ தன்னுடைய லாப்டாப்பை இணைத்து 
போட்டோக்களை டவுன்லோட்‌ செய்துவிட்டார்‌. 


கிட்டத்தட்ட திருட்டுதான்‌. ஹார்வர்ட்‌ சட்ட நெறிமுறைகளின்படி 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ இருக்கும்‌ புகைப்படங்கள்‌ அனைத்தும்‌ கல்லூரி 
நிர்வாகத்துக்குத்தான்‌ உரிமையானவை. அவற்றைத்‌ தங்களுடைய 
சொந்தக்‌ கணினியில்‌ டவுன்லோட்‌ செய்து வேறு நோக்கங்களுக்குப்‌ 
பயன்படுத்துவது தவறு. அப்படி டவுன்லோட்‌ செய்வதற்கு ஹார்வர்டின்‌ 
இன்டர்நெட்‌ இணைப்பையே பயன்படுத்துவது இன்னும்‌ பெரிய தவறு. 


ஆனால்‌ மார்க்‌ அதைப்பற்றியெல்லாம்‌ கொஞ்சம்கூடக்‌ 
கவலைப்படவில்லை. அவருடைய சிந்தனை மொத்தமும்‌ இந்த 
சாஃப்ட்‌ வேரின்‌ பின்னணியில்‌ இருக்கக்கூடிய சிக்கலான கணிதச்‌ 
சூத்திரங்கள்‌, அவற்றை எப்படி ப்ரொக்ராமாக மாற்றலாம்‌ 
என்பதில்தான்‌ இருந்தது. மற்றபடி இந்தப்‌ புகைப்படங்கள்‌ வெறும்‌ 
கருவிகள்‌ மட்டுமே! 


இன்டர்நெட்டில்‌ பிரபலங்களின்‌ புகைப்படங்கள்‌ எத்தனையோ 
இலவசமாகக்‌ கிடைக்கின்றன. மார்க்‌ நினைத்திருந்தால்‌ இந்தத்‌ திருட்டு 
வேலையெல்லாம்‌ செய்யாமல்‌ அவற்றைப்‌ பயன்படுத்தி இதே 

சாஃப்ட்‌ வேரை எழுதியிருக்கலாம்‌. “பில்‌ கேட்ஸ்‌ ஸ்டீவ்‌ ஜாப்ஸ்‌ 
இருவரையும்‌ ஒப்பிடுங்கள்‌”, “மடோனா பிரிட்னி ஸ்பியர்ஸ்‌ இருவரையும்‌ 
ஒப்பிடுங்கள்‌' என்று படம்‌ போட்டுக்‌ காட்டினால்‌ மக்கள்‌ க்ளிக்‌ 
செய்யமாட்டார்களா என்ன? 


நிச்சயமாகச்‌ செய்வார்கள்‌. ஆனால்‌ அதுபோன்ற இணைய தளங்கள்‌ 
இன்டர்நெட்டில்‌ ஏராளமாக இருக்கின்றன. மார்க்‌ எழுதும்‌ புதிய 
சாஃப்ட்‌ வேரும்‌ அவற்றில்‌ ஒன்றாகக்‌ கலந்து மறைந்துவிடும்‌. 


அதற்குப்‌ பதிலாக ஹார்வர்டில்‌ படிக்கும்‌ நிற மாணவர்களின்‌ 
புகைப்படங்களைப்‌ பயன்படுத்தினால்‌, அது அபூர்வமான த்ரில்லாக 


இருக்கும்‌. எல்லோரும்‌ உங்களுக்குத்‌ தெரிந்த பையன்கள்‌, பெண்கள்‌, 
அவர்களுடைய போட்டோக்களைப்‌ பார்த்து ஒப்பிடுவதும்‌ யார்‌ “டாப்‌ 
10ல்‌ இருக்கிறார்கள்‌ என்று பார்ப்பதும்‌ செம ஜாலியான அனுபவமாக 
இருக்கும்‌. இல்லையா? 


அதுதான்‌ மார்க்கின்‌ மாஸ்டர்ஸ்ட்ரோக்‌. இன்டர்நெட்‌ என்ற 
ஊடகத்தைப்‌ பயன்படுத்தி, மக்களுக்கு நெருக்கமான விஷயங்களைக்‌ 
கொடுத்தால்‌ தீமாதிரி பற்றிக்கொண்டுவிடும்‌ என்று அவர்‌ கணக்குப்‌ 


போட்டார்‌. 


அடுத்த ஒன்றிரண்டு நாள்களில்‌ மார்க்‌ தன்னால்‌ முடிந்த எல்லா 
புகைப்படங்களையும்‌ சேகரித்துவிட்டார்‌. அவற்றை ஆண்‌, பெண்‌ என்று 
வகை பிரித்து ஒப்பிடுவதற்கான ப்ரொக்ராமையும்‌ எழுதி 
ஒழுங்குபடுத்தினார்‌. புதிய வெப்சைட்டுக்கு “ஃபேஸ்மேஷ்‌' என்று பெயர்‌ 


தளத்தைப்‌ பதிவு செய்தார்‌. 


நவம்பர்‌ 2. ஞாயிற்றுக்கிழமை மதியம்‌. “ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளம்‌ 
இயங்கத்‌ தொடங்கியது. 


வழக்கம்போல்‌ மார்க்‌ தனது நண்பர்கள்‌ சிலருக்கு அதன்‌ இணைய 
முகவரியை அனுப்பிவைத்தார்‌. அப்புறம்‌ ஏதோ வேலையாக வெளியே 


கிளம்பிச்‌ சென்றுவிட்டார்‌. 


சில நிமிடங்கள்‌ கழித்து, மார்க்கின்‌ நண்பர்கள்‌ அவர்‌ அனுப்பிய 
இணைப்பை க்ளிக்‌ செய்தார்கள்‌. “வெல்கம்‌ டு ஃபேஸ்மேஷ்‌' என்ற 
செய்தியோடு இரண்டு புகைப்படங்கள்‌ அவர்கள்‌ முன்னே தோன்றின. 
“இந்த இருவரில்‌ யார்‌ அதிக அழகு? நீங்களே தேர்ந்தெடுங்கள்‌!” 


நான்‌ வலது பக்கம்‌ உள்ள படத்தை க்ளிக்‌ செய்கிறேன்‌. உடனடியாக, 
இடது பக்கம்‌ உள்ள படம்‌ மறைகிறது. அங்கே இன்னொரு படம்‌ 


தோன்றுகிறது. 


அதாவது, நான்‌ அழகு என்று யாரைத்‌ தேர்ந்தெடுத்தேனோ, அவரை 
இன்னொருவருடன்‌ ஒப்பிடவேண்டும்‌, அந்த இருவரில்‌ யார்‌ அழகு 
என்று தேர்ந்தெடுக்கிறேனோ அவரை இன்னொரு புதியவருடன்‌ 
ஒப்பிடவேண்டும்‌. இப்படியே எத்தனை முறை வேண்டுமானாலும்‌ நான்‌ 


ஓட்டுப்‌ போடலாம்‌. 


நீங்களே யோசியுங்கள்‌, ஒரு கல்லூரியில்‌ இருக்கும்‌ பல நூறு 
மாணவர்கள்‌ அல்லது மாணவிகளின்‌ புகைப்படங்கள்‌ இப்படி 
அடுத்தடுத்து தோன்றிக்கொண்டே இருந்தால்‌ யார்தான்‌ ஜாலியாக 
ஓட்டுப்‌ போடமாட்டார்கள்‌? இந்தப்‌ புகைப்படங்களில்‌ தோன்றும்‌ சிலர்‌ 
அவர்களுடைய சொந்த நண்பர்களாக இருக்கலாம்‌, ரூம்மேட்களாக 
இருக்கலாம்‌, போட்டியாளர்களாக இருக்கலாம்‌, நண்பராக இருக்கலாம்‌, 
காதலியாகவோ காதலனாகவோ இருக்கலாம்‌. இப்படி எல்லோரையும்‌ 
அழகின்‌ அடிப்படையில்‌ எடை போடுகிற வாய்ப்பு, அதுவும்‌ நாம்‌ 
யாருக்கு ஓட்டுப்‌ போடுகிறோம்‌ என்கிற விவரம்‌ எப்போதும்‌ வெளியே 
தெரியப்போவதில்லை. போதாதா? 


ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ 'ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளத்தை 
ஆர்வத்தோடு அள்ளிக்கொண்டார்கள்‌. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ ஈமெயில்‌ 
அனுப்பி அடுத்த நான்கு மணி நேரத்துக்குள்‌ சுமார்‌ 450 மாணவர்கள்‌ 
அந்த வெப்சைட்டில்‌ நுழைந்து ஓட்டுப்‌ போட்டிருந்தார்கள்‌. 


அதைவிட முக்கியம்‌, இந்த 450 பேர்‌ போட்ட மொத்த ஓட்டுகளின்‌ 
எண்ணிக்கை, இருபத்திரண்டாயிரம்‌! 


அதாவது, 'ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளத்தினுள்‌ நுழைந்த 
ஒவ்வொருவரும்‌ சராசரியாக ஐம்பது முறை ஓட்டுப்‌ 
போட்டிருக்கிறார்கள்‌. அதாவது நூறு புகைப்படங்களைப்‌ பார்த்து அதில்‌ 
ஐம்பது பேரைத்‌ தேர்ந்தெடுத்திருக்கிறார்கள்‌. 


இப்படி நூற்றுக்கணக்கான ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ ஆயிரக்கணக்கில்‌ 
ஓட்டுப்‌ போட்டதால்‌, 'ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளம்‌ 
பல்கலைக்கழகத்திலேயே மிகச்‌ சிறந்த அழகன்கள்‌, அழகிகளைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்துப்‌ பட்டியல்‌ போடமுடிந்தது. இன்னும்‌ ஒவ்வொரு 
விடுதியிலும்‌, ஒவ்வொரு வகுப்பிலும்‌ சிறந்த அழகர்கள்‌ 
தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டார்கள்‌. இந்தப்‌ பட்டியல்களில்‌ இடம்‌ பெற்றவர்கள்‌ 
தங்களுக்குக்‌ கிடைத்த திடீர்ப்‌ பிரபலத்தை நம்பமுடியாமல்‌ 
திணறினார்கள்‌. 


இதனால்‌ ஃபேஸ்மெஷ்‌ மிக விரைவில்‌ மிகப்‌ பிரபலமாகிவிட்டது. ஒரே 
நேரத்தில்‌ பல நூறு மாணவர்கள்‌ அதன்‌ இணைய தளத்தை அணுக 


முயன்றார்கள்‌. இது ஒரு புதிய பிரச்னைக்கு வழிவகுத்தது. 


பொதுவாக நாம்‌ பயன்படுத்துகிற இணைய தளங்களையெல்லாம்‌ பல 
பெரிய கம்ப்யூட்டர்களில்தான்‌ பதிவு செய்துவைத்திருப்பார்கள்‌. 
இவற்றை “சர்வர்‌'கள்‌ என்பார்கள்‌. தமிழில்‌ 'வழங்கி'கள்‌. 


சர்வர்‌” என்றவுடன்‌ ஹோட்டலில்‌ நமக்கு காபி, டீ, மசால்‌ தோசை 
தருகிறவர்தானே ஞாபகம்‌ வருகிறார்‌? இங்கேயும்‌ கிட்டத்தட்ட அதே 
அர்த்தம்தான்‌. “சர்வர்‌” என்ற கம்ப்யூட்டர்‌ நமக்கு கூகுள்‌, யாஹூ, 
ஃபேஸ்புக்‌ போன்ற இணைய தளங்களை வழங்குகிறது. 


அதாவது, நாம்‌ நமது கம்ப்யூட்டரில்‌ இருக்கும்‌ இன்டர்நெட்‌ ப்ரெளஸரில்‌ 
“கூகுள்‌ டாட்‌ காம்‌' என்று தட்டுகிறோம்‌. உடனே அது கூகுளின்‌ 
சர்வருக்குச்‌ சென்று விவரங்களைக்‌ கொண்டுவந்து நம்‌ கம்ப்யூட்டரில்‌ 


கொட்டுகிறது. 


இதனால்‌, வழக்கமான கம்ப்யூட்டர்களைவிட “சர்வர்‌” கம்ப்யூட்டர்கள்‌ 
மிக அதிக ஞாபகசக்தி மற்றும்‌ செயல்திறனோடு இருக்கும்‌. 
அப்போதுதான்‌ அவற்றால்‌ பல்வேறு கம்ப்யூட்டர்கள்‌ கேட்கும்‌ 
விஷயங்களைச்‌ சரியாகவும்‌ விரைவாகவும்‌ வழங்கமுடியும்‌. 


இந்த விவரமெல்லாம்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்கு நன்றாகத்‌ தெரியும்‌. 
ஆனால்‌ அப்போதும்‌ அவர்‌ 'ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளத்தைப்‌ பெரிய 
சர்வர்‌ எதிலும்‌ உட்காரவைக்கவில்லை. “இது சும்மா விளையாட்டுக்கு 
உருவாக்கிய வெப்சைட்தானே ?” என்று நினைத்துத்‌ தன்னுடைய சொந்த 
லாப்டாப்பில்‌ இருந்தே அதை இயக்கிக்கொண்டிருந்தார்‌. 


அதாவது, ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ ஓட்டுப்‌ போடுவதற்காக ஃபேஸ்மேஷ்‌ 
டாட்‌ காம்‌ என்று தட்டினாலோ, அல்லது மார்க்‌ அனுப்பிய ஈமெயிலில்‌ 
உள்ள இணைப்பை க்ளிக்‌ செய்தாலோ அந்த விவரம்‌ நேராக மார்க்கின்‌ 
லாப்டாப்புக்கு வரும்‌. அவர்கள்‌ போடும்‌ ஒவ்வோர்‌ ஓட்டும்‌ இங்கே வந்து 
பதிவாகும்‌. 


இப்படி ஹார்வர்ட்‌ முழுவதும்‌ இருக்கும்‌ மாணவர்கள்‌ அனைவரும்‌ 
'ஃபேஸ்மேஷ்‌'ஷில்‌ ஓட்டுப்‌ போட முயன்றதால்‌ மார்க்கின்‌ விடுதி 
அறையை நோக்கி வருகிற இன்டர்நெட்‌ இணைப்புகள்‌ மிக மிக 
அதிகமாகிவிட்டன. ஒரே நேரத்தில்‌ அத்தனை பேரையும்‌ 
சமாளிக்கமுடியாமல்‌ மார்க்கின்‌ லாப்டாப்‌ தடுமாற ஆரம்பித்தது. 


ஆனால்‌, இந்த விவரம்‌ எதுவுமே மார்க்குக்குத்‌ தெரியாது. அவர்‌ 
'ஃபேஸ்மேஷ்‌'ஷைத்‌ திறந்து போட்டுவிட்டு ஒரு கூட்டத்துக்குச்‌ 
சென்றுவிட்டார்‌. ராத்திரி பத்து மணிக்குத்‌ திரும்பி வந்து பார்த்தால்‌ 
அவரது லாப்டாப்‌ கொதித்துக்கொண்டிருந்தது. அதன்‌ திரை 
உறைந்துபோய்‌ நின்றிருந்தது. 


பதறிப்போன மார்க்‌ ஏதேதோ பொத்தான்களை அழுத்திப்‌ பார்த்தார்‌. 
கம்ப்யூட்டர்‌ இயங்க மறுத்தது. அவரால்‌ உள்ளே நுழைந்து என்ன 
பிரச்னை என்று கவனிக்கக்கூட முடியவில்லை. 


யோசித்தபோது மார்க்குக்கு பேஸ்மேஷ்‌” ஞாபகம்‌ வந்தது. 
“ஒருவேளை அந்த வெப்சைட்தான்‌ எல்லா பிரச்னைக்கும்‌ காரணமோ? 
சட்டென்று தன்‌ கம்ப்யூட்டரை ஆஃப்‌ செய்துவிட்டார்‌. 


அப்போது மார்க்குக்குத்‌ தெரியாத விஷயம்‌, ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ 
'ஃபேஸ்மேஷ்‌'ஷில்‌ இஷ்டத்துக்கு ஓட்டுப்‌ போட்டு 
விளையாடிக்கொண்டிருந்ததால்‌ அங்கிருந்த இன்டர்நெட்‌ இணைப்பு 
கடுமையாகப்‌ பாதிக்கப்பட்டிருந்தது. இதனால்‌ பெரிய புரொஃபஸர்கள்‌, 
ஆராய்ச்சியாளர்கள்‌ தங்களுடைய சொந்த ஈமெயிலைக்கூடப்‌ 
பார்க்கமுடியாமல்‌ திணறினார்கள்‌. கம்ப்யூட்டர்‌ பராமரிப்புத்‌ துறையிடம்‌ 
புகார்‌ செய்தார்கள்‌. 


“ஞாயித்துக்கிழமையும்‌ அதுவுமா இன்டர்நெட்‌ பிரச்னையா ?” அவர்கள்‌ 
மிகுந்த குழப்பத்தோடு பிரச்னையைத்‌ துப்பறிய ஆரம்பித்தார்கள்‌. 
“எல்லா இன்டர்நெட்‌ கனெக்ஷனும்‌ கிர்க்லாண்ட்‌ ஹவுஸாக்குப்‌ போகுது. 
அங்கேதான்‌ என்னவோ விவகாரம்‌!” 


உடனடியாக, அவர்கள்‌ கிர்க்லாண்ட்‌ ஹவுஸாக்குச்‌ செல்கிற 
இன்டர்நெட்‌ இணைப்பைப்‌ பிடுங்கிவிட்டார்கள்‌. அதோடு 
'பேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளமும்‌ செயலிழந்துபோனது. 


கிட்டத்தட்ட அதே நேரம்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ தன்னுடைய கம்ப்யூட்டரை 
ஆஃப்‌ செய்தார்‌. “மீண்டும்‌ அதை ஆன்‌ செய்யலாமா? வேண்டாமா” 
என்று யோசித்தார்‌. 


'ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளம்‌ இத்தனை சீக்கிரத்தில்‌ இவ்வளவு 
பிரபலமாகும்‌ என்று அவர்‌ கொஞ்சம்கூட எதிர்பார்த்திருக்கவில்லை. 
இப்போது கம்ப்யூட்டரை மீண்டும்‌ ஆன்‌ செய்தால்‌ பிரச்னைதான்‌. 


லாப்டாப்‌ சூடாகி எரிந்துபோய்விட்டால்கூட ஆச்சரியமில்லை. 


ஆகவே, அந்த இணைய தளத்தை இதோடு மூட்டை கட்டிவிடலாம்‌ 
என்று முடிவெடுத்தார்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. கம்ப்யூட்டரை மூடி 
வைத்துவிட்டுத்‌ தூங்கப்போனார்‌. 


ஆனால்‌ 'ஃபேஸ்மேஷ்‌' அத்தனை சுலபத்தில்‌ அவரை விடவில்லை! 


6. தலைப்பாகையோடு போனது! 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ “பேஸ்மெஷ்‌ முளைத்து, சூப்பர்‌ ஹிட்டாகி 
காணாமலே போன மறுநாள்‌. அவருக்கு ஒரு நோட்டீஸ்‌ வந்தது. 

' எதிர்வரும்‌ நவம்பர்‌ 18-ம்‌ தேதி நீங்கள்‌ ஹார்வர்ட்‌ ஒழுங்குக்‌ 
கட்டுப்பாட்டு அமைப்பின்‌ முன்னால்‌ ஆஜராகக்‌ கடவீர்‌!” 


ஒழுங்குக்‌ கட்டுப்பாடு அமைப்பா? ஏன்‌? எதற்கு? என்ன பிரச்னை? 


ஒன்றா, இரண்டா, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்மீது வரிசையாக ஏகப்பட்ட 
குற்றங்கள்‌ சுமத்தப்பட்டிருந்தன: 

1. ஹார்வர்ட்‌ நிர்வாகத்துக்குச்‌ சொந்தமான புகைப்படங்களைத்‌ 
திருட்டுத்தனமாக டவுன்லோட்‌ செய்தது. 


2. அப்படி டவுன்லோட்‌ செய்த புகைப்படங்களைக்‌ கல்லூரிக்குக்‌ 
கொஞ்சமும்‌ சம்பந்தமில்லாத ஒரு தனியார்‌ வெப்சைட்டில்‌ (சொந்த 
நோக்கத்துக்காக) பயன்படுத்தியது. 


3. மாணவர்களின்‌ படிப்பில்‌ உதவவேண்டும்‌ என்ற நோக்கத்துடன்தான்‌ 
இன்டர்நெட்‌ இணைப்பு வழங்கப்பட்டிருக்கிறது. அதை இந்தத்‌ தனியார்‌ 
வெப்சைட்டுக்காகப்‌ பயன்படுத்தி மற்றவர்கள்‌ யாரும்‌ இணையத்தில்‌ 
வேலை செய்யமுடியாமல்‌ தடுத்தது. 


4. “ஆன்லைன்‌ ஃபேஸ்புக்‌'களில்‌ உள்ள புகைப்படங்களைச்‌ 
சம்பந்தப்பட்ட நபர்களின்‌ அனுமதி இன்றிப்‌ பயன்படுத்தியது, 
அதன்மூலம்‌ அவர்களுடைய அந்தரங்கத்தில்‌ மூக்கை நுழைத்தது. 


5. திறமை மட்டுமே அடையாளமாக இருக்கவேண்டிய ஹார்வர்டில்‌ 
மாணவர்களை அழகின்‌ அடிப்படையில்‌ வகைப்படுத்தியது, அதன்மூலம்‌ 
கறுப்பினப்‌ பெண்கள்‌ போன்றோரை அவமானப்படுத்தியது. 


இப்படி அடுக்கடுக்காக நிறைய குற்றச்சாட்டுகள்‌. எல்லாவற்றையும்‌ 
தொகுத்துப்‌ பார்த்தால்‌ ஒரு விஷயம்‌ தெளிவாகப்‌ புரிந்தது. சும்மா 
ஜாலிக்கு மார்க்‌ எழுதிய அந்த வெப்சைட்‌ இப்போது அவருடைய 


படிப்புக்கே உலை வைத்துவிடக்கூடும்‌ என்ற நிலைமை. ஹார்வர்ட்‌ 
ஒழுங்குக்‌ கட்டுப்பாட்டுக்‌ கமிட்டி நினைத்தால்‌ அவரை டிஸ்மிஸ்‌ செய்து 
வீட்டுக்குக்கூட அனுப்பிவிடலாம்‌! 


மார்க்‌ மட்டுமில்லை, ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளத்தின்‌ உருவாக்கத்தில்‌ 
அவருக்கு உதவிய வேறு சில நண்பர்களுக்கும்‌ நோட்டீஸ்‌ வந்திருந்தது. 
உதாரணமாக வேறு விடுதிகளில்‌ இருந்து புகைப்படங்களைச்‌ 
சுடுவதற்குத்‌ தேவையான பாஸ்வேர்ட்களைக்‌ கொடுத்தவர்கள்‌, 
'ஃபேஸ்மேஷ்‌'க்கு ஐடியா மற்றும்‌ ப்ரொக்ராமிங்கில்‌ உதவி 
செய்தவர்கள்‌, இப்படி. 


இந்த விஷயத்தில்‌ மார்க்‌ செய்த ஒரு மிகப்‌ பெரிய தவறு, அவர்‌ 
'ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளத்தை எதற்காக உருவாக்கினார்‌, எப்படி 
உருவாக்கினார்‌, எங்கிருந்து போட்டோக்களை டவுன்லோட்‌ செய்தார்‌ 
என்பதையெல்லாம்‌ விரிவாகத்‌ தன்னுடைய வெப்சைட்டிலேயே 
எழுதிவைத்துவிட்டார்‌. இதன்மூலம்‌ அவருக்கு எதிரான குற்றங்களுக்கு 
மார்க்கே ஒப்புதல்‌ வாக்குமூலம்‌ கொடுத்துவிட்டாற்போல்‌ 
அமைந்துவிட்டது. 


முக்கியமாக, சில மகளிர்‌ அமைப்புகள்‌ இப்படி அழகு அடிப்படையில்‌ 
மாணவிகளுக்கு ஓட்‌ போட்டுத்‌ தேர்ந்தெடுப்பது சுத்த 
அயோக்கியத்தனம்‌ என்று (நியாயமாக) வாதிட்டன. அவர்கள்தான்‌ 
ஹார்வர்ட்‌ நிர்வாகத்துக்கு அழுத்தம்‌ கொடுத்து மார்க்குக்கு நோட்டீஸ்‌ 
அனுப்பவைத்தார்கள்‌. 

வழக்கம்போல்‌, இந்த நோட்டீஸைப்‌ பற்றியும்‌ மார்க்‌ அவ்வளவாக 
அலட்டிக்கொள்ளவில்லை. “எல்லாம்‌ சமயம்‌ வரும்போது 
பார்த்துக்கலாம்‌' என்று அலட்சியமாக இருந்துவிட்டார்‌. 


நவம்பர்‌ பதினெட்டாம்‌ தேதி. ஒழுங்கு கமிட்டியினர்‌ மார்க்கை 
அழைத்தார்கள்‌. அவர்மீது சுமத்தப்பட்டிருக்கும்‌ குற்றங்களைப்‌ பட்டியல்‌ 
போட்டு விளக்கம்‌ கேட்டார்கள்‌. அவரும்‌ தன்னுடைய தரப்பு 
வாதங்களை முன்வைத்தார்‌. 


முதலில்‌, 'ஃபேஸ்மேஷ்‌” சும்மா ஜாலிக்கு எழுதிய 
விளையாட்டுத்தனமான ப்ரொக்ராம்‌. மாணவர்களும்‌ அதை ஒரு 
“டைம்பாஸ்‌” ஆகவே எடுத்துக்கொண்டு பயன்படுத்தினார்கள்‌, ஓட்டுப்‌ 


போட்டார்கள்‌, இதை நீங்கள்‌ இவ்வளவு சீரியஸாக எடுத்துக்கொள்வது 
தவறு. 


அடுத்து, 'ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளத்தை நான்‌ ஒரு முக்கியமான 
விஷயமாக நினைக்கவே இல்லை. பெரிய வெப்சைட்டாக 
வெளியிடவேண்டும்‌, அதை வைத்துப்‌ பிரபலமாகவேண்டும்‌, காசு 
பண்ணவேண்டும்‌ என்றெல்லாம்‌ யோசிக்கவில்லை. 


சொல்லப்போனால்‌ நான்‌ அந்த இணைய தளத்தை யாருக்கும்‌ 
அனுப்புவதாகவே இல்லை. சும்மா பொழுதுபோகாமல்‌ 
போட்டோக்களுக்கு ரேங்க்‌ போடுவதுபோல்‌ ஒரு ப்ரொக்ராம்‌ 
எழுதினேன்‌. விளையாட்டுக்காக அதை வெப்சைட்டில்‌ ஏற்றினேன்‌. 
ப்ரொக்ராம்‌ சரியாக இயங்குகிறதா என்று பரிசோதிப்பதற்காகச்‌ சில 
நண்பர்களுக்கு மட்டும்‌ அனுப்பிவைத்தேன்‌. அவர்கள்‌ அதை வெளியே 
அனுப்பிவிட்டார்கள்‌. கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக 'ஃபேஸ்மேஷ்‌' மிகப்‌ 
பிரபலமாகிவிட்டது. 


நான்‌ ஒரு கம்ப்யூட்டர்‌ சைன்ஸ்‌ மாணவன்‌. “ஃபேஸ்மேஷ்‌' மாதிரி 
சவாலான ஃபார்முலாவை வைத்து ப்ரொக்ராம்‌ எழுதுவது எனக்குப்‌ 
பிடிக்கும்‌. அப்படி ஏற்கெனவே நிறைய ப்ராஜெக்ட்களில்‌ வேலை 
செய்திருக்கிறேன்‌. அதில்‌ நூற்றுக்குத்‌ தொண்ணூறு என்னுடைய 
மனத்திருப்திக்காக மட்டும்‌ எழுதப்படுகிறவை. அவற்றை வெளியே 
யாருக்கும்‌ காண்பிக்க மாட்டேன்‌. எப்போதாவது அபூர்வமாக 
நண்பர்களுக்கு அனுப்புவதுண்டு. அதனால்தான்‌ இந்தமுறை தவறு 
நேர்ந்துவிட்டது. 


பிரச்னை பெரிதாகிவிட்டதை உணர்ந்ததுமே நான்‌ என்னுடைய 
வெப்சைட்டை மூடிவிட்டேன்‌. அதன்பிறகு இன்றுவரை நான்‌ அதை 
மீண்டும்‌ திறக்கவில்லை. இனிமேலும்‌ திறக்கப்போவதில்லை. 


என்னுடைய இந்த வெப்சைட்‌ மூலம்‌ நான்‌ யாரையும்‌ அவமானப்படுத்த 
நினைக்கவில்லை, யார்‌ மனத்தையும்‌ புண்படுத்த விரும்பவில்லை. 
அப்படி யாராவது நினைத்தால்‌ நான்‌ அவர்களிடம்‌ மன்னிப்புக்‌ 
கேட்டுக்கொள்கிறேன்‌. 


மன்னிப்பு கிடக்கட்டும்‌, நீங்கள்‌ ஹார்வர்ட்‌ விடுதிகளின்‌ ஆன்லைன்‌ 
ஃபேஸ்புக்ஸ்‌ ஒவ்வொன்றிலும்‌ நுழைந்து மாணவர்களுடைய 


போட்டோக்களைத்‌ திருடியது உண்மைதானே? அதை 
ஒப்புக்கொள்கிறீர்களா? இல்லையா? 

'ஒப்புக்கொள்கிறேன்‌' என்றார்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. ஆனால்‌ அதற்காக 
நீங்கள்‌ என்னைத்‌ தண்டிக்கக்கூடாது. பாராட்டவேண்டும்‌!' 


“என்னது? போட்டோ திருடினவனுக்குப்‌ பாராட்டா?” 


“நிஜம்தான்‌ ஜென்டில்மென்‌. என்னை மாதிரி ஒரு சாதாரண கம்ப்யூட்டர்‌ 
சைன்ஸ்‌ ஸ்டூடன்ட்‌ உங்க வெப்சைட்களுக்குள்ளே நுழைஞ்சு 
நூற்றுக்கணக்கான போட்டோக்களைத்‌ திருடறான்னா என்ன அர்த்தம்‌? 
அந்த அளவுக்கு ஹார்வர்ட்‌ இணைய தளங்கள்ல பாதுகாப்புக்‌ குறைவா 
இருக்கு. எந்தெந்த வெப்சைட்ல எங்கே ஓட்டை இருக்குன்னு நான்‌ 
உங்களுக்கு அடையாளம்‌ காட்டியிருக்கேன்‌, எதையெல்லாம்‌ சரி 
செஞ்சா பாதுகாப்பைப்‌ பலப்படுத்த முடியும்ன்னு மறைமுகமா 
அடையாளம்‌ காட்டியிருக்கேன்‌. இல்லையா?” 


ஹார்வர்ட்‌ ஒழுங்கு கமிட்டி அசந்துபோனது. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ 
சொல்வதிலும்‌ நியாயம்‌ இருப்பதை அவர்கள்‌ உணர்ந்துகொண்டார்கள்‌. 
செய்த தவறுகளுக்கு மன்னிப்புக்‌ கேட்டுவிட்டார்‌. இதற்குமேலும்‌ 
அவரைத்‌ தொல்லை செய்ய வேண்டாம்‌ என்று சிறிய தண்டனையோடு 
விட்டுவிட்டார்கள்‌. 


அன்று இரவு மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ விடுதி அறையில்‌ நண்பர்கள்‌ 
எல்லோருக்கும்‌ பார்ட்டி. மார்க்கின்‌ வெற்றி(?)யை ஷாம்பெயின்‌ 
உடைத்துக்‌ கொண்டாடினார்கள்‌. 


மறுநாள்‌ ஹார்வர்ட்‌ பல்கலைக்கழகத்தின்‌ லோக்கல்‌ பத்திரிகையாகிய 
'ஹார்வர்ட்‌ க்ரிம்ஸன்‌' இதழில்‌ “ஃபேஸ்மேஷ்‌ பற்றி விரிவான கட்டுரை 
ஒன்று வெளிவந்திருந்தது. அதில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கைப்‌ பற்றிய 
சுருக்கமான குறிப்பும்‌ இடம்பெற்றிருந்தது. 

அந்தக்‌ கட்டுரை, மார்க்குக்கு இன்னும்‌ பல விரோதிகளைத்‌ தேடிக்‌ 
கொடுத்தது. கூடவே அவருக்குச்‌ சில புதிய நண்பர்களும்‌ 
கிடைத்தார்கள்‌! 


7. கனெக்ட்‌ 


திவ்யா நரேந்திரா, கேமரூன்‌ வின்கில்வாஸ்‌ மற்றும்‌ டெய்லர்‌ 
வின்கில்வாஸ்‌. 


இந்த மூன்று பேரும்‌ நல்ல நண்பர்கள்‌. ஹார்வர்டில்‌ மார்க்‌ 
ஐக்கர்பெர்குக்கு இரண்டு வருடம்‌ சீனியர்கள்‌. 


இதில்‌ திவ்யா நரேந்திரா (ஆண்‌) இந்தியக்‌ குடும்பத்தைச்‌ சேர்ந்தவர்‌. 
கேமரூன்‌, டெய்லர்‌ இரட்டைப்‌ பிறவிகள்‌. நன்கு உடற்பயிற்சி செய்து 
உடம்பைத்‌ திம்மென்று வைத்திருக்கும்‌ 'ஸ்போர்ட்ஸ்‌' பேர்வழிகள்‌. 


2002 டிசம்பரில்‌ (அதாவது மார்க்‌ ஹார்வர்டில்‌ சேர்ந்து மூன்று மாதங்கள்‌ 
கழித்து) திவ்யாவுக்கு ஒரு யோசனை. அதைத்‌ தனது நண்பர்களான 
வின்கில்வாஸ்‌ இரட்டையர்களிடம்‌ பகிர்ந்துகொண்டார்‌. “நாம ஒரு 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ ஆரம்பிச்சா என்ன?” 


“அதான்‌ ஊர்முழுக்க ஏகப்பட்ட சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌ நிரம்பி 
வழியுதே, இதுக்கு நடுவில நாம என்ன புதுசா செய்யப்‌ போறோம்‌?” 


“மத்த வெப்ஸைட்ஸாக்கும்‌ இதுக்கும்‌ ஒரு முக்கியமான வித்தியாசம்‌ 
இருக்கு' என்றார்‌ திவ்யா. “இதுல ஹார்வர்ட்‌ ஸ்டூடன்ட்ஸ்‌ மட்டும்தான்‌ 
நுழையமுடியும்‌. மத்தவங்க யாருக்கும்‌ அனுமதி கிடையாது!” 


திவ்யாவின்‌ அந்த யோசனையைப்பற்றி மேலே பார்ப்பதற்கு முன்னால்‌ 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌ பற்றி ஓர்‌ அடிப்படை அறிமுகம்‌. 


சாதாரணமாக, நம்‌ எல்லோருக்குமே சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌ உண்டு. 
வீட்டில்‌ இருக்கும்‌ அப்பா, அம்மா, அண்ணன்‌, அக்கா, தங்கை, தம்பியில்‌ 
ஆரம்பித்து உறவினர்கள்‌, பள்ளி நண்பர்கள்‌, கல்லூரி நண்பர்கள்‌, கூட 
வேலை செய்கிறவர்கள்‌, பஸ்ஸில்‌ உடன்‌ வருகிறவர்கள்‌, பேனா 
நட்புகள்‌ என்று எல்லாமே நமது சமூக வலைப்பின்னலில்‌ 
அடங்குகிறார்கள்‌. 


இந்த நெட்வொர்க்கில்‌ உள்ளவர்களுடன்‌ நாம்‌ பலவிதமாகக்‌ கலந்து 


பழகுகிறோம்‌. சிலரைத்‌ தினமும்‌ சந்தித்து முகம்‌ பார்த்துப்‌ பேசுகிறோம்‌. 
சிலருடன்‌ டெலிபோன்மூலம்‌ தொடர்பு கொள்கிறோம்‌. சிலருக்குக்‌ 
கடிதம்‌ அல்லது ஈமெயில்‌ எழுதுகிறோம்‌. சிலரை எப்போதாவது 
ரோட்டில்‌ பார்த்தால்‌ 'ஹாய்‌' சொல்லிவிட்டு ஓடுகிறோம்‌. 


நாளைக்கே நம்‌ வீட்டில்‌ ஒரு விசேஷம்‌ என்றால்‌, இவர்களில்‌ சிலருக்கு 
நாம்‌ பத்திரிகை அனுப்புவோம்‌. ஏதாவது பிரச்னை என்றால்‌ இவர்களில்‌ 
சிலரிடம்‌ உதவி கேட்போம்‌. ஆபீஸில்‌ பிரமோஷன்‌ என்றால்‌ சிலருக்கு 
ட்ரீட்‌ கொடுப்போம்‌. வேறு சிலரிடம்‌ அந்த மேட்டரைச்‌ சொல்லாமலே 
மறைத்துவிடுவோம்‌. 


ஆக, நம்‌ சமூக வலைப்பின்னல்‌ என்பது நம்முடன்‌ பலவிதங்களில்‌ நட்புக்‌ 
கொள்கிறவர்களுடைய தொகுப்பு. அவ்வளவுதான்‌. 


இதைக்‌ கொஞ்சம்‌ விஷுவலாகப்‌ புரிந்துகொள்ளவேண்டுமென்றால்‌, 
ஒரு வெள்ளைக்‌ காகிதத்தின்‌ மத்தியில்‌ ஒரு சின்னப்‌ புள்ளி வையுங்கள்‌. 
சுற்றிலும்‌ அதேபோல்‌ நிறைய புள்ளிகளைக்‌ குறிப்பிடுங்கள்‌. 


இப்போது, காகிதத்தின்‌ மையத்தில்‌ உள்ள புள்ளிதான்‌ நீங்கள்‌. அதைச்‌ 
சுற்றியுள்ள எல்லோரும்‌ உங்களது நண்பர்கள்‌, உறவினர்கள்‌, 
நலம்விரும்பிகள்‌, ரசிகர்கள்‌, இன்னபிற. இந்தப்‌ புள்ளிகளின்‌ மொத்தத்‌ 
தொகுப்புதான்‌ உங்களது சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌. 


உதாரணத்துக்கு, இரண்டே இரண்டு புள்ளிகளை மட்டும்‌ 
எடுத்துக்கொள்வோம்‌. காகிதத்தின்‌ மையத்தில்‌ உள்ளவர்‌ நாராயணன்‌. 
அதற்குப்‌ பக்கத்தில்‌ உள்ள அடுத்த புள்ளி அவருடைய நண்பர்‌ 
கார்த்திகேயன்‌. 


இது நாராயணனின்‌ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌. கார்த்திகேயன்‌ என்பவர்‌ 
அதில்‌ ஓர்‌ அங்கம்‌. அவ்வளவுதான்‌. ஆனால்‌ கார்த்திகேயனுக்கும்‌ ஒரு 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ இருக்குமில்லையா? அதாவது கார்த்திகேயன்‌ 
என்ற புள்ளியை மையமாக வைத்து இன்னும்‌ பல புள்ளிகள்‌ 
(அவருடைய நண்பர்கள்‌, உறவினர்கள்‌, மற்றவர்கள்‌) 
சேர்ந்துகொள்வார்களே. 


இப்போது கார்த்திகேயனின்‌ நண்பராக இருக்கிற ஒருவர்‌ உஷா. இவரை 
நாராயணனுக்கு அறிமுகம்‌ இல்லை. ஆனால்‌ 'நண்பரின்‌ நண்பர்‌” என்ற 
முறையில்‌ அவர்கள்‌ தங்களுக்குள்‌ அறிமுகமாகிக்கொள்ளலாம்‌. 


இங்கேதான்‌ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌ சிக்கலாகத்‌ தொடங்குகிறது. 
மையத்தில்‌ நான்‌. என்னைச்‌ சுற்றிலும்‌ சில புள்ளிகள்‌. அவர்கள்‌ 
ஒவ்வொருவரைச்‌ சுற்றிலும்‌ பல புள்ளிகள்‌. அந்தப்‌ புள்ளிகளைச்‌ சுற்றி 
மேலும்‌ புள்ளிகள்‌... மொத்தத்தையும்‌ தொகுத்துப்‌ பார்த்தால்‌ தலை 
சுற்றும்‌. 

ஆச்சரியமான விஷயம்‌, மனித மூளை இந்தச்‌ சிக்கலை மிக அழகாக 
விடுவித்துப்‌ புரிந்துகொள்கிறது. பல நூற்றாண்டுகளாக நாமெல்லாம்‌ 
சிறிய, நடுத்தர, பெரிய சமூக நெட்வொர்க்குகளை அமைத்துக்கொண்டு 
அக்கம்பக்கத்தில்‌ உள்ளவர்களோடு பழகியிருக்கிறோம்‌, செளக்கியமாக 
வாழ்ந்திருக்கிறோம்‌. 


அதன்பிறகு, மனித நாகரிகம்‌ முன்னேறியது. நல்ல சாலைகள்‌, 
வாகனங்கள்‌ அறிமுகமானதும்‌ நாம்‌ பல ஊர்களில்‌ பிரிந்து வாழத்‌ 
தொடங்கினோம்‌. கடிதம்‌, தொலைபேசி, ஈமெயில்‌, எஸ்‌.எம்‌.எஸ்‌ என்று 
தகவல்‌ தொடர்பு சாதனங்கள்‌ ஒவ்வொன்றாக முளைத்ததும்‌ இந்த 
உலகம்‌ மிகச்‌ சிறியதாகச்‌ சுருங்கிவிட்டது. 


அதேசமயம்‌ இந்த முன்னேற்றங்களால்‌ நம்‌ சமூக வலைப்பின்னல்கள்‌ 
தடுமாறத்‌ தொடங்கின. தன்னைச்‌ சுற்றி இருப்பவர்கள்‌, தொலைவில்‌ 
உள்ளவர்கள்‌ எப்போது என்ன செய்கிறார்கள்‌ என்று தொடர்ச்சியாகக்‌ 
கவனிக்கமுடியாமல்‌, நினைவு வைத்துக்கொள்ள முடியாமல்‌ மக்கள்‌ 
திணறினார்கள்‌. 


இந்த நேரத்தில்தான்‌ கம்ப்யூட்டர்கள்‌ பிரபலமாகின. பின்னாலேயே 
இன்டர்நெட்டும்‌ வந்தது. ஏகப்பட்ட மக்கள்‌ இவற்றைப்‌ பயன்படுத்தி 
அரட்டையடித்தார்கள்‌, ஈமெயில்‌ எழுதினார்கள்‌, அலுவலக 
வேலைகளைப்‌ பார்த்தார்கள்‌, இன்னும்‌ என்னென்னவோ செய்தார்கள்‌. 


இதைக்‌ கவனித்த சிலர்‌, நிஜ வாழ்க்கையில்‌ உள்ள சமூக 
வலைப்பின்னல்களை அப்படியே இணையத்துக்குக்‌ 
கொண்டுவரமுடியுமா என்று யோசித்தார்கள்‌. அதாவது, தொழில்நுட்ப 
முன்னேற்றத்தின்மூலம்‌ ஏற்பட்ட பிரச்னையை அதே தொழில்நுட்பத்தை 
வைத்துத்‌ தீர்க்கும்‌ முயற்சி. 

உதாரணமாக, நீங்கள்‌ இணையத்தில்‌ நுழைந்து ஒரு சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்‌ தளத்துக்குச்‌ செல்கிறீர்கள்‌. அங்கே உங்களுடைய 


நண்பர்கள்‌, உறவினர்கள்‌, தெரிந்தவர்கள்‌ எல்லோரைப்பற்றிய சகல 
விவரங்களும்‌ பதிவாகியிருக்கின்றன. அவர்கள்‌ எங்கே என்ன 
செய்துகொண்டிருக்கிறார்கள்‌ என்பதுபோன்ற லேட்டஸ்ட்‌ தகவல்களை 
ஒரே இடத்தில்‌ மொத்தமாகப்‌ பார்க்கமுடிகிறது. 


ஒருவேளை நான்‌ இந்தப்‌ பட்டியலில்‌ யாருடனாவது பேச 
ஆசைப்பட்டால்‌, அங்கேயே க்ளிக்‌ செய்து பேசலாம்‌. நேற்று நான்‌ 
எடுத்துக்கொண்ட ஒரு புகைப்படத்தைப்‌ பகிர்ந்துகொள்ளலாம்‌. அதைப்‌ 
பார்த்து அவர்கள்‌ கமெண்ட்‌ அடிக்கலாம்‌. 


ஏற்கெனவே இருக்கும்‌ நண்பர்கள்தவிர, நான்‌ புதிய நண்பர்களையும்‌ 
தேடலாம்‌. அவர்களுக்கு ஹலோ” சொல்லிப்‌ “பழக” ஆரம்பிக்கலாம்‌. 
இதேபோல்‌ மற்றவர்கள்‌ என்னைத்‌ தேடிப்‌ பிடிக்கலாம்‌. 


ஆக, ஒரே இணைய தளம்‌. அதில்‌ உங்களது சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ 
மொத்தமும்‌ அடங்கியிருக்கிறது. உட்கார்ந்த இடத்தில்‌ யாருடனும்‌ 
தொடர்புகொள்ளலாம்‌. பந்தா பண்ணலாம்‌, கருத்துக்‌ கேட்கலாம்‌, 
காதலிக்கலாம்‌, பிரசங்கம்‌ பண்ணலாம்‌, ரசனையைப்‌ 
பகிர்ந்துகொள்ளலாம்‌, விமர்சிக்கலாம்‌, வேலை தேடலாம்‌, உதவி 
கேட்கலாம்‌, வம்புக்கு இழுக்கலாம்‌, சண்டை போடலாம்‌, 
சமாதானமாகலாம்‌... 


இந்த நூற்றாண்டின்‌ முதல்‌ முக்கியமான ஐடியா இதுதான்‌. பல 
நிறுவனங்கள்‌ “சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌'ஸை மையமாக வைத்து 
வெவ்வேறு இணைய தளங்களை எழுதி வெளியிட்டன. மக்களும்‌ 
அவற்றில்‌ சென்று குவிந்தார்கள்‌. 

முக்கியமாக, இளைஞர்கள்‌ மத்தியில்‌ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌ மிகப்‌ 


பிரபலமாக இருந்தது. ஆனால்‌ இதன்மூலம்‌ அவர்கள்‌ எதையும்‌ 
உருப்படியாகச்‌ செய்துவிடவில்லை. 


ஆனால்‌ அதற்காக சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌ மொத்தமும்‌ வேஸ்ட்‌ 
என்று சொல்லிவிடமுடியாது. அப்போதைய நிலைமையில்‌ அதன்‌ 
முக்கியத்துவம்‌ பலருக்குப்‌ புரியவில்லை. மனம்போனபோக்கில்‌ ஏதோ 
கிறுக்கிப்‌ பார்த்துக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. சமூக வலைப்பின்னல்‌ தளங்கள்‌ 
முதிர்ச்சி அடைந்து மனித வாழ்வின்‌ மிக முக்கியமான, பயனுள்ள ஒரு 
பகுதியாகக்‌ கலக்க இன்னும்‌ காலம்‌ இருந்தது. 


இந்தச்‌ சூழ்நிலையில்தான்‌, 2002 டிசம்பரில்‌ திவ்யாவுக்கு அந்த 
யோசனை தோன்றியது. “எல்லாரும்‌ விதவிதமா சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்ஸ்‌ ஆரம்பிக்கறாங்க. ஆனால்‌ அதெல்லாமே பெரிய சைஸ்‌ 
குப்பைக்கூடை மாதிரிதான்‌ இருக்கு. அதில நுழைஞ்சா நமக்கு 
அறிமுகமே இல்லாத யார்‌ யாரோ ஃப்ரெண்ட்ஸுங்கற பேர்ல தொல்லை 
பண்றாங்க. நூத்துக்கு ஐம்பது பேர்‌ பொய்ப்‌ பெயர்ல பொய்யான 
விவரங்களைச்‌ சொல்லி ஏமாத்தறாங்க. அவங்களோட BTL 
அடிக்கறதுல நேரம்‌ வீணாகறதுதான்‌ மிச்சம்‌. அதுக்குப்‌ பதிலா நாம 
ஹார்வர்ட்‌ ஸ்டூடன்ட்ஸ்‌ மட்டும்‌ பயன்படுத்தற மாதிரி ஒரு ஸ்பெஷல்‌ 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ ஆரம்பிச்சா என்ன?” 


அதாவது, அந்த இணைய தளத்துக்குள்‌ ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ 
மட்டும்தான்‌ நுழைய முடியும்‌. உங்களுடைய விடுதி நண்பர்கள்‌, வகுப்புத்‌ 
தோழர்கள்‌, பக்கத்து விடுதியில்‌ உள்ளவர்கள்‌, சீனியர்கள்‌, ஜூனியர்கள்‌ 
மட்டும்தான்‌ அங்கே இருப்பார்கள்‌. நாம்‌ யாரிடம்‌ 
பேசிக்கொண்டிருக்கிறோம்‌ என்ற சந்தேகமோ, குழப்பமோ இல்லாமல்‌ 
உரையாடலாம்‌. பாடங்களைப்‌ பற்றிய விவரங்களையோ, வேறு 
தனிப்பட்ட தகவல்களையோ தைரியமாகப்‌ பகிர்ந்துகொள்ளலாம்‌. 
கல்லூரி வாழ்க்கையில்‌ அது ஓர்‌ இன்றியமையாத சமாசாரமாக 
மாறிவிடுவது நிச்சயம்‌. 


முக்கியமாக, மற்ற சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌ இணைய தளங்களோடு 
ஒப்பிடும்போது இதில்‌ நம்பகத்தன்மை அதிகமாக இருக்கும்‌. 


மாணவர்கள்‌ நம்பி உள்ளே நுழைவார்கள்‌. 


திவ்யாவின்‌ யோசனை கேமரூனுக்கும்‌ டெய்லருக்கும்‌ பிடித்திருந்தது. 
“நாம மூணு பேரும்‌ சேர்ந்து இந்த சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ 
வெப்சைட்டை உருவாக்கலாம்‌' என்று முடிவுசெய்தார்கள்‌. அதற்கு 
ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌” என்று பெயர்‌ சூட்டினார்கள்‌. 


ஒரே பிரச்னை, அவர்களில்‌ யாரும்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ சைன்ஸ்‌ மாணவர்கள்‌ 
இல்லை, மூவருக்குமே சாஃப்ட்வேர்‌ ப்ரொக்ராம்‌ எழுதத்‌ தெரியாது. 


அதனால்‌ என்ன? ஹார்வர்டில்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ பித்தர்களுக்கா பஞ்சம்‌? 
நம்மிடம்‌ நல்ல யோசனை ஒன்று இருக்கிறது. அதை விவரித்துச்‌ சொல்லி 
யாரிடமாவது உதவி கேட்டால்‌ தேவையான சாஃப்ட்‌ வேரை எழுதி 
வாங்கிவிடலாம்‌! 


திவ்யாவும்‌ நண்பர்களும்‌ சஞ்சய்‌ மாவின்குர்வெ என்ற கம்ப்யூட்டர்‌ 
சைன்ஸ்‌ மாணவரை அணுகினார்கள்‌. தங்களுடைய “ஹார்வர்ட்‌ 
கனெக்ட்‌ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்கைப்‌ பற்றித்‌ தெளிவாக விளக்கிச்‌ 
சொன்னார்கள்‌. “இந்த ஐடியாவை அப்படியே ஒரு வெப்சைட்டா 


மாத்தணும்‌, முடியுமா? 


சஞ்சய்‌ ஒப்புக்கொண்டார்‌. மளமளவென்று ப்ரொக்ராம்‌ எழுதத்‌ 
தொடங்கினார்‌. 


ஆனால்‌, அவர்கள்‌ நினைத்ததுபோல்‌ ஒரு புதிய சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ 
இணையதளத்தை உருவாக்குவது அத்தனை சுலபமாக இல்லை. இங்கே 
தொட்டால்‌ அங்கே பிரச்னை, அங்கே தொட்டால்‌ இங்கே பிரச்னை. 
கஷ்டப்பட்டு எல்லாவற்றையும்‌ சரி செய்துவிட்டு நிமிர்ந்து பார்த்தால்‌ 
வேறு எங்கேயோ ஒரு புதிய தொல்லை ஆரம்பித்திருக்கும்‌. 


நாளாக நாளாக இந்த இடியாப்பச்‌ சிக்கல்‌ அதிகரித்ததே தவிர 
குறையவில்லை. ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌” டீம்‌ ஆரம்பமும்‌ புரியாமல்‌ 


முடிவும்‌ தெரியாமல்‌ திணறிக்கொண்டிருந்தது. 


இத்தனை பிரச்னைகளுக்கு நடுவிலும்‌ திவ்யாவுக்கும்‌ வின்கில்வாஸ்‌ 
சகோதரர்களுக்கும்‌ அவ்வப்போது புதுப்புது யோசனைகள்‌ 
தோன்றிக்கொண்டிருந்தன. தங்களுடைய வெப்சைட்டில்‌ என்னென்ன 
விஷயங்கள்‌ இருக்கவேண்டும்‌ என்று ஒவ்வொன்றாக யோசித்து, 
தொகுத்தார்கள்‌. இவை எல்லாமாகச்‌ சேர்ந்து 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌” மிகப்‌ 


பெரிதாக வீங்கிவிட்டது. 


இதனிடையே ஹார்வர்டில்‌ சஞ்சய்‌ மாவின்குர்வெயின்‌ படிப்புக்காலம்‌ 
முடிந்தது. அவர்‌ பட்டம்‌ பெற்றுக்கொண்டு வெளியேறினார்‌. 


அதற்காக, 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌” ப்ராஜெக்டை மூட்டை கட்டிவி। 


முடியுமா? சஞ்சய்க்குப்‌ பதில்‌ வேறு யாராவது ப்ரொக்ராம்‌ எழுதத்‌ 
தெரிந்தவர்கள்‌ கிடைப்பார்களா என்று தேடினார்கள்‌. விக்டர்‌ காவ்‌ 


என்பவர்‌ சிக்கினார்‌. அவரிடம்‌ பொறுப்புகளை ஒப்படைத்தார்கள்‌. 


ஆனால்‌ விக்டராலும்‌ அவர்கள்‌ நினைத்த வேகத்துக்கு ப்ரொக்ராம்‌ எழுத 
முடியவில்லை. வேலைகள்‌ நத்தை வேகத்தில்‌ ஊர்ந்துகொண்டிருந்தன. 
வெப்சைட்‌ எப்போது முடியும்‌ என்று யாராலும்‌ நிச்சயமாகச்‌ 
சொல்லமுடியவில்லை. 


ஹார்வர்டில்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ சைன்ஸ்‌ படிக்கிறவர்களுக்கு ஏற்கெனவே 
ஏகப்பட்ட வேலைகள்‌ கழுத்தை நெரிக்கும்‌. கூடவே நண்பர்களுடன்‌ 
பார்ட்டி, காதல்‌, மோதல்‌ விவகாரங்களுக்கும்‌ நேரம்‌ 
ஒதுக்கவேண்டியிருக்கும்‌. இதற்கு நடுவில்‌ இதுமாதிரி கஷ்டமான தனி 
ப்ராஜெக்ட்களையும்‌ எடுத்துச்‌ செய்யவேண்டுமென்றால்‌ ஒருநாளைக்கு 
இருபத்து நான்கு மணி நேரம்கூடப்‌ போதாது. 


இதனால்‌, ஒருகட்டத்தில்‌ விக்டர்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' குழுவிலிருந்து 
விலகிக்கொண்டுவிட்டார்‌. 


“மறுபடி ஆரம்பத்திலேருந்து தேடணுமா?' திவ்யா, கேமரூன்‌, டெய்லர்‌ 
மூவரும்‌ தலையில்‌ கை வைத்துக்கொண்டு உட்கார்ந்துவிட்டார்கள்‌. 
விக்டர்‌, எனக்குத்‌ தெரிந்த நண்பர்களில்‌ யாருக்காவது இதில்‌ ஆர்வம்‌ 
இருந்தால்‌ தகவல்‌ சொல்கிறேன்‌” என்றார்‌. ஆனால்‌ அவர்களுக்கு முழு 
நம்பிக்கை இல்லை. 


இந்த ப்ராஜெக்டுக்கு “யாராவது: சரிப்படமாட்டார்கள்‌. கொஞ்சம்‌ 
முனைப்போடு உட்கார்ந்து பசி, தூக்கம்‌ பார்க்காமல்‌ மளமளவென்று 
வேலையைச்‌ செய்துமுடித்துவிட்டு எழக்கூடிய ஆள்‌ வேண்டும்‌. அவர்‌ 
ப்ரொக்ராமிங்கிலும்‌ பிஸ்தாவாக இருக்கவேண்டும்‌, கடின 
உழைப்பாளியாகவும்‌ இருக்கவேண்டும்‌, ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்களின்‌ 
மனோநிலை எப்படி இயங்கும்‌ என்பதைப்‌ புரிந்துகொண்டவராகவும்‌ 
இருக்கவேண்டும்‌. சாத்தியமா? 


அப்போதுதான்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ க்ரிம்ஸன்‌' இதழில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ 
பேட்டி வெளியானது. 'ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளத்தை ஒரு ராத்திரியில்‌ 
எழுதி முடித்ததாக அவர்‌ குறிப்பிட்டிருந்தார்‌. மாணவர்கள்‌ அதை எப்படி 
ஆசையோடு அள்ளிக்கொண்டார்கள்‌ என்பதையும்‌ அந்தப்‌ பேட்டிக்‌ 


கட்டுரை விவரித்திருந்தது. 


இதைப்‌ படித்த திவ்யா தன்னுடைய பார்ட்னர்கள்‌ இருவரையும்‌ 
அழைத்தார்‌. “இந்தப்‌ பையனை கான்டாக்ட்‌ செஞ்சா என்ன?” 


அவர்கள்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்கு ஈமெயில்‌ எழுதினார்கள்‌. மார்க்‌ இப்படி 
அடுத்தவர்களுடைய ப்ராஜெக்ட்களில்‌ உதவி செய்வது ஒன்றும்‌ புதிய 
விஷயம்‌ அல்ல. கோர்ஸ்‌ மேட்ச்‌, பேஸ்மேஷ்‌ வெளியிடப்பட்ட அந்த 
2003ம்‌ வருடத்தில்‌ மட்டும்‌ அவர்‌ மொத்தம்‌ பன்னிரண்டு வெவ்வேறு 


ப்ராஜெக்ட்களில்‌ வேலை செய்திருந்தார்‌. 


இதன்மூலம்‌ கிடைக்கக்கூடிய பணம்கூட அவருக்கு 
இரண்டாம்பட்சம்தான்‌. சவாலான விஷயங்களைப்‌ புரிந்துகொண்டு 
ப்ரொக்ராம்‌ செய்யும்‌ சவால்தான்‌ முக்கியம்‌. தவிர, இப்படி ஒரு நல்ல 
ப்ராஜெக்டில்‌ வேலை செய்து அது வெற்றிகரமாக க்ளிக்‌ ஆகிவிட்டால்‌, 
ஹார்வர்டை விட்டு வெளியே போனதும்‌ வேலை தேடி 
அலையவேண்டியதில்லை. அந்த கம்பெனியை வளர்த்துக்கொண்டு 
நிம்மதியாக செட்டிலாகிவிடலாம்‌. 


இதற்காக, ஹார்வர்டில்‌ படிக்கும்‌ பல மாணவர்கள்‌ பகுதி நேரத்தில்‌ 
ஏதாவது ஒரு தொழில்‌ முயற்சியில்‌ ஈடுபடுவது வழக்கம்‌. பில்‌ கேட்ஸ்கூட 
ஹார்வர்டில்‌ படித்துக்கொண்டிருந்த காலத்தில்‌ அப்படி “பார்ட்‌ டைம்‌: 
முயற்சியாகத்தான்‌ மைக்ரோசாஃப்ட்‌ கம்பெனியை ஆரம்பித்தார்‌. 
கல்லூரிப்‌ படிப்பைக்கூட முடிக்காமல்‌ வெளியேறி உலகின்‌ மிகப்‌ பெரிய 


பணக்காரர்‌ ஆனார்‌. 


திவ்யா, கேமரூன்‌, டெய்லர்‌ போன்ற மாணவர்களின்‌ கனவு அதுதான்‌. 
பணத்தைவிட, சொந்தமாக ஒரு முயற்சியை மேற்கொண்டு செய்கிறோம்‌ 
என்ற திருப்தியை அவர்கள்‌ பெரிதாக நினைத்தார்கள்‌. 


ஆனால்‌ மார்க்குக்கு அப்படி எந்தத்‌ தொழில்‌ ஆர்வமும்‌ கிடையாது. 
புதுசுபுதுசாக ஏதாவது ப்ரொக்ராம்‌ எழுதிப்‌ பார்க்கவேண்டும்‌. 
அவ்வளவுதான்‌. அது ஹிட்டாகிறதா, உதை வாங்குகிறதா 
என்பதைப்பற்றி எல்லாம்‌ அவர்‌ பெரிதாக அலட்டிக்கொள்வதில்லை. 


ஆகவே, திவ்யா, வின்கில்வாஸ்‌ சகோதரர்களின்‌ சார்பாக 
அனுப்பப்பட்டிருந்த அந்த ஈமெயிலைப்‌ பார்த்தவுடன்‌ அவர்‌ 
சந்தோஷத்தில்‌ துள்ளிக்‌ குதிக்கவில்லை. 'போய்ப்‌ பார்ப்போம்‌, இந்த 
ப்ராஜெக்ட்‌ சுவாரஸ்யமாகத்‌ தோன்றினால்‌ அவர்களுக்கு உதவி 
செய்யலாம்‌!' என்று தீர்மானித்தார்‌. பதில்‌ அனுப்பினார்‌. அவர்கள்‌ 
நவம்பர்‌ 30ம்‌ தேதி சந்திப்பதாக முடிவெடுத்தார்கள்‌. 


அந்த முதல்‌ சந்திப்பில்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌” நிறுவனர்கள்‌ மார்க்குக்குத்‌ 
தங்களுடைய வெப்சைட்டைப்‌ பற்றி விளக்கினார்கள்‌. 'ஹார்வர்ட்‌ 
ஸ்டூடன்ட்ஸ்‌ தங்களோட கல்லூரி ஈமெயில்‌ ஐடியை வெச்சு இந்த 
வெப்சைட்ல நுழையலாம்‌. மத்த யாருக்கும்‌ அனுமதி கிடையாது!” 


மார்க்‌ நிமிர்ந்து உட்கார்ந்தார்‌. ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்களுக்கு மட்டுமான 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ என்ற யோசனை அவருக்கு ஆர்வம்‌ ஊட்டியது. 


இங்கே ஒரு விஷயத்தைத்‌ தெளிவாகச்‌ சொல்லிவிடவேண்டும்‌. திவ்யா, 
வின்கில்வாஸ்‌ சகோதரர்களைச்‌ சந்திப்பதற்கு முன்னால்‌ மார்க்‌ தனது 
ஃபேஸ்புக்‌ இணைய தளத்தை எழுதத்‌ தொடங்கவில்லை. அதற்கான 
வெப்சைட்‌ முகவரியையும்‌ பதிவு செய்யவில்லை. 


இதனால்‌, இவர்கள்‌ சொன்ன 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' 
யோசனையைத்தான்‌ அவர்‌ திருடித்‌ தன்னுடைய பெயரில்‌ 
போட்டுக்கொண்டார்‌ என்று குற்றம்‌ சாட்டப்படுகிறது. இது எந்த அளவு 


உண்மை என்பதை யாராலும்‌ உறுதி செய்யமுடியாது. 
மார்க்‌ என்ன சொல்கிறார்‌? 


“நான்‌ திவ்யாவையும்‌ வின்கில்வாஸ்‌ சகோதரர்களையும்‌ சந்தித்தது 
உண்மை. அவர்களுடன்‌ பேசியது உண்மை. அவர்களுடைய 
வெப்சைட்டுக்கு ப்ரொக்ராமிங்‌ செய்ய ஒப்புக்கொண்டது உண்மை. 
ஆனால்‌ அவர்களிடமிருந்து நான்‌ எந்த யோசனையையும்‌ திருடவில்லை. 
சொல்லப்போனால்‌ ஃபேஸ்புக்குக்கும்‌ அவர்களுடைய ஹார்வர்ட்‌ 
கனெக்டுக்கும்‌ எந்தச்‌ சம்பந்தமும்‌ கிடையாது!” 


அப்படியா? அப்போது ஹார்வர்ட்‌ கனெக்டில்‌ என்னென்ன 
சமாசாரங்கள்‌ இருந்தன? 


முதலில்‌, ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ மட்டுமே அதனுள்‌ நுழையமுடியும்‌. 
அங்கே அவர்கள்‌ தங்களுடைய விவரங்களைப்‌ பதிவு செய்யலாம்‌. 
டேட்டிங்‌ செல்வதற்கு ஜோடி தேடலாம்‌. கல்லூரியில்‌ எங்கெல்லாம்‌ 
பார்ட்டிகள்‌ நடக்கின்றன என்ற விவரங்களைத்‌ தெரிந்துகொள்ளலாம்‌. 
அக்கம்பக்கத்தில்‌ உள்ள நைட்‌ க்ளப்களுக்குச்‌ சென்றால்‌ நுழைவுக்‌ 
கட்டணத்தில்‌ சலுகை பெறலாம்‌. 

சுருக்கமாகச்‌ சொன்னால்‌ அது ஒரு டேட்டிங்‌ வெப்சைட்‌” என்றார்‌ மார்க்‌. 
“ஆண்கள்‌ பெண்களையும்‌ பெண்கள்‌ ஆண்களையும்‌ தேடிப்‌ பிடித்து 
இணை சேர்வதற்கான ஏற்பாடுகள்மட்டுமே அதில்‌ இருந்தன. அதோடு 
ஒப்பிடும்போது ஃபேஸ்புக்‌ முற்றிலும்‌ மாறுபட்ட ஒரு வெப்சைட்‌!” 


2003 நவம்பர்‌ இறுதியில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌ 


இணையதளத்தைப்‌ பற்றித்‌ தெரிந்துகொண்டார்‌. பழைய 
ப்ரொக்ராம்களைப்‌ பார்த்தார்‌. “ஒண்ணும்‌ பிரச்னை இல்லை. சில மணி 
நேர வேலைதான்‌” என்றார்‌. அவர்களுக்கு உதவ ஒப்புக்கொண்டார்‌. 


பணம்‌? திவ்யா, கேமரூன்‌, டெய்லர்‌ மூவரும்‌ இந்த ப்ராஜெக்டுக்காக 
மார்க்குக்குப்‌ பணம்‌ எதுவும்‌ கொடுக்கவில்லை. ஒருவேளை வெப்சைட்‌ 
முழுதாக முடிந்தபிறகு தருவதாக நினைத்தார்களா, அல்லது மார்க்கைத்‌ 
தங்களுடன்‌ ஒரு பார்ட்னராகச்‌ சேர்த்துக்கொள்ளும்‌ யோசனையில்‌ 
இருந்தார்களா என்பது தெரியவில்லை. 


அதேபோல்‌, மார்க்‌ நிஜமாகவே அந்த வெப்சைட்டில்‌ வேலை செய்ய 
ஆரம்பித்தாரா என்பதும்‌ பெரிய புதிராக இருக்கிறது. அந்த முதல்‌ 
சந்திப்பில்‌ தொடங்கி இவர்கள்‌ நான்கு பேரும்‌ மாற்றி மாற்றிப்‌ பல 
ஈமெயில்கள்‌ எழுதிக்கொண்டார்கள்‌. அதிலெல்லாம்‌ மார்க்‌ ரொம்பத்‌ 
தெம்பாகப்‌ பேசினார்‌. “வெப்சைட்‌ இதோ முடிந்துவிட்டது” 
என்பதுபோல்‌ பூச்சி காட்டினார்‌. ஆனால்‌ எதையும்‌ கண்ணில்‌ 
பார்க்கமுடியவில்லை. 


உண்மையாகவே மார்க்‌ அப்போது 'செம பிஸி'தான்‌. ஆனால்‌ அதற்குக்‌ 
காரணம்‌ அவருடைய கல்லூரிப்‌ பாடங்களோ, 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌” 
ப்ராஜெக்டோ அல்ல. 'ஃபேஸ்புக்‌' என்ற புத்தம்புது இணைய 
தளத்துக்காக இரவுபகலாகப்‌ ப்ரொக்ராம்‌ எழுதிக்கொண்டிருந்தார்‌. 


8. 'தி ஃபேஸ்புக்‌' 


“யுனிவர்ஸல்‌ ஃபேஸ்புக்‌.' 


ஹார்வர்டில்‌ ரொம்பக்‌ காலமாக இதைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேசிக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. ஆனால்‌ யாரும்‌ இதற்காக ஒரு 
துரும்பைக்கூடக்‌ கிள்ளிப்போடவில்லை. 


அதென்ன யுனிவர்சல்‌ ஃபேஸ்புக்‌? 


நாம்‌ ஏற்கெனவே பார்த்ததுபோல்‌ ஹார்வர்டில்‌ ஒவ்வொரு 
ஹவுஸாக்கும்‌ ஒரு தனி ஃபேஸ்புக்‌ உண்டு. அங்குள்ள 
மாணவர்களைப்பற்றிய விவரங்களை மட்டுமே அது வழங்கும்‌. இப்படிப்‌ 
பன்னிரண்டு விடுதிகளுக்குப்‌ பன்னிரண்டு ஃபேஸ்புக்ஸ்‌. 


ஆக, நீங்கள்‌ இரண்டு வெவ்வேறு ஹவுஸ்களில்‌ உள்ள 
மாணவர்களைப்பற்றித்‌ தெரிந்துகொள்ள விரும்பினால்‌ தனித்தனியே 
இரண்டு வெவ்வேறு ஃபேஸ்புக்ஸுக்குச்‌ சென்றுதான்‌ தேடவேண்டும்‌. 
ஒருவேளை அதற்குத்‌ தேவையான அனுமதி உங்களிடம்‌ 
இல்லாவிட்டால்‌ அதுவும்‌ முடியாது. 

இது என்ன அபத்தம்‌? எல்லோரும்‌ ஹார்வர்டில்‌ படிக்கிற மாணவர்கள்‌. 


அவர்களுடைய தகவல்கள்‌ அனைத்தும்‌ ஒரே இடத்தில்‌ இருப்பதுதானே 
சரி? அதுதான்‌ “யுனிவர்சல்‌ ஃபேஸ்புக்‌'. 


ஹார்வர்ட்‌ நிர்வாகத்துக்கு யுனிவர்சல்‌ ஃபேஸ்புக்கின்‌ முக்கியத்துவம்‌, 
அவசியம்‌ புரிந்திருந்தது. ஆனால்‌ ஏதோ காரணத்தால்‌ அவர்கள்‌ அதைச்‌ 
செய்ய விரும்பவில்லை. அல்லது, செய்யமுடியவில்லை. ஏதேதோ 
காரணங்களைச்‌ சொல்லித்‌ தட்டிக்கழித்துக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. 


2003 இறுதியில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ “ஃபேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளத்தை 
எழுதி வெளியிட்டபோது இந்த விவகாரம்‌ மீண்டும்‌ தலைதூக்கியது. 

'தனித்தனியா 12 ஃபேஸ்புக்ஸ்‌ இருக்கும்போதே ஒரு சின்னப்‌ பையன்‌ 
உள்ளே புகுந்து போட்டோக்களை உருவிட்டான்‌. இந்த லட்சணத்தில 
மொத்தத்தையும்‌ ஒரே இடத்தில வெச்சா யார்‌ என்ன செய்வாங்களோ, 


யாருக்குத்‌ தெரியும்‌?” 


மார்க்‌ இந்த வாதத்தை ஏற்றுக்கொள்ளவில்லை. “ஃபேஸ்மேஷ்‌' 
விஷயத்தில்கூட அவர்‌ மாணவர்களின்‌ மனம்‌ புண்பட்டதற்காகத்தான்‌ 
வருத்தம்‌ தெரிவித்தாரே தவிர, அவர்களைப்‌ பற்றிய தகவல்கள்‌ 
அனைத்தும்‌ ஒரே இடத்தில்‌, எளிதாகக்‌ கண்டுபிடிக்கக்கூடிய வகையில்‌ 
இருக்கவேண்டும்‌ என்பதை வலியுறுத்தினார்‌. 


யார்‌ யாரோ சொல்லிக்‌ கேட்காத ஹார்வர்ட்‌ நிர்வாகம்‌ மார்க்‌ 
ஜக்கர்பெர்க்‌ சொன்னால்‌ மட்டும்‌ கேட்டுவிடுமா? அவர்கள்‌ 
எப்போதும்போல்‌ வேறு முக்கியமான வேலைகளைக்‌ 
கவனித்துக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. யுனிவர்சல்‌ ஃபேஸ்புக்‌ வேலைகள்‌ 
கிடப்பில்‌ போடப்பட்டன. 


மார்க்‌ யோசித்தார்‌. 'யுனிவர்சல்‌ ஃபேஸ்புக்குக்கான சாஃப்ட்வேர்‌ 
எழுதுவது அப்படி ஒன்றும்‌ கஷ்டம்‌ இல்லை. நான்‌ நினைத்தால்‌ ஒரு 
வாரத்துக்குள்‌ எழுதி முடித்துவிடுவேன்‌!' ஆனால்‌ மார்க்‌ எழுதுகிற 
யுனிவர்சல்‌ ஃபேஸ்புக்கை மாணவர்கள்‌ ஏற்றுக்கொண்டாலும்‌ 
ஹார்வர்ட்‌ நிர்வாகம்‌ நிச்சயமாக ஏற்றுக்கொள்ளாது. 


அதற்காகச்‌ சும்மா உட்கார்ந்திருக்கமுடியுமா? “இது ரொம்ப ஈஸியான 
வேலைதான்‌. நீங்கள்‌ சோம்பேறித்தனமாக உட்கார்ந்து நேரத்தை 
வீணடிக்கிறீர்கள்‌' என்று அவர்களுக்கு உறைக்கிற மாதிரி 


சொல்லவேண்டாமா? 


இந்தக்‌ கோணத்தில்‌ யோசித்தபோது மார்க்குக்கு ஒரு யோசனை 
தோன்றியது. 'மாணவர்களின்‌ விவரங்களை நானாக எடுத்துப்‌ 
பயன்படுத்தினால்தானே காபிரைட்‌ பிரச்னை வரும்‌? அவர்களாகவே 
முன்வந்து கொடுத்தால்‌?” 


முன்பு அவர்‌ “கோர்ஸ்‌ மேட்ச்‌ சாஃப்ட்வேர்‌ எழுதியபோது என்ன 
நடந்தது? மாணவர்கள்‌ தாங்களாகவே அந்த வெப்சைட்டுக்குள்‌ 
நுழைந்து தாங்கள்‌ படிக்கும்‌ விவரங்களைப்‌ பதிவு செய்தார்கள்‌. 
அப்போது அதை யாரும்‌ எதிர்க்கவில்லை. 


ஆக, 'ஃபேஸ்மேஷ்‌' விஷயத்தில்‌ மார்க்‌ செய்த பெரிய தப்பு, 
மாணவர்களின்‌ அனுமதி இன்றி அவர்களுடைய படங்களைப்‌ 
பயன்படுத்தியதுதான்‌. ஒருவேளை அவர்களே முன்வந்து தங்களுடைய 


படங்களைக்‌ கொடுத்திருந்தால்‌ அந்த ப்ராஜெக்ட்‌ அத்தனை எதிர்ப்பைச்‌ 
சந்தித்திருக்காது. 


இதைத்தான்‌ “பேஸ்புக்‌ விஷயத்தில்‌ செய்யத்‌ தீர்மானித்தார்‌ மார்க்‌ 
ஜக்கர்பெர்க்‌. ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ உள்ளே நுழைந்து தங்களுடைய 
விவரங்களைத்‌ தாங்களே பதிவு செய்துகொள்வதுபோல்‌ ஓர்‌ 
இணையதளத்தை உருவாக்குவது, அதைப்‌ பையன்கள்‌, பெண்கள்‌ 
மத்தியில்‌ பரப்புவது, அப்புறம்‌ அவர்களே தங்களைப்‌ பற்றிய 
தகவல்களையும்‌ புகைப்படங்களையும்‌ பதிவு செய்வார்கள்‌, அதை 
மற்றவர்கள்‌ தேடித்‌ தெரிந்துகொள்வார்கள்‌, இதுதான்‌ மார்க்கின்‌ 


யோசனை. 


மார்க்‌ இந்தத்‌ திட்டத்தைத்‌ தன்னுடைய அறைத்‌ தோழர்களான டஸ்டின்‌ 
மாஸ்கோவிச்‌ மற்றும்‌ கிறிஸ்‌ ஹ்யூக்ஸிடம்‌ விவரித்தார்‌. அவர்களுக்கு 
இது மிகவும்‌ பிடித்திருந்தது. “கண்டிப்பாகச்‌ செய்யலாம்‌” என்றார்கள்‌. 


ஆனால்‌ மார்க்‌ உடனடியாக ப்ரொக்ராம்‌ எழுத உட்கார முடியவில்லை. 
காரணம்‌, கிறிஸ்துமஸ்‌, புத்தாண்டு விடுமுறைகள்‌. அந்த விடுமுறையில்‌ 
மார்க்‌ கலிஃபோர்னியாவுக்குச்‌ சென்றார்‌. 'சிலிகன்‌ பள்ளத்தாக்கு” என்று 
அழைக்கப்படுகிற அந்தப்‌ பிரதேசத்தில்தான்‌ பல பெரிய தொழில்நுட்ப 
நிறுவனங்கள்‌ மொய்த்திருந்தன. அவற்றின்‌ பிரம்மாண்டமான 
கட்டடங்களை வேடிக்கை பார்த்தபடி சுற்றி வந்தார்‌. 'என்னிக்காவது, 
நாமும்‌ இப்படி ஒரு பெரிய கம்பெனியை ஆரம்பிச்சு நடத்தணும்‌” என்று 
மனத்தில்‌ ஓர்‌ ஆசை வந்தது. 


அப்போதும்‌ இப்போதும்‌ மார்க்‌ ஒரு பிஸினஸ்மேன்‌ அல்ல. அவர்‌ ஒரு 
நிறுவனத்தின்‌ தலைமைப்‌ பொறுப்பை ஏற்றுக்கொண்டிருக்கிறார்‌ 
என்றால்‌ அதற்கு ஒரே காரணம்‌, அந்த நிறுவனத்தின்‌ சாஃப்ட்வேர்‌ எந்தத்‌ 
திசையில்‌ செல்கிறது என்பதைத்‌ தீர்மானிக்கிற அதிகாரம்‌ அவர்‌ கையில்‌ 
இருக்கவேண்டும்‌ என்பதுதான்‌. மற்றபடி பணமோ, புகழோ, பதவியோ 
அவரை ஈர்க்கவில்லை. 


குளிர்கால விடுமுறை முடிந்து ஹார்வர்ட்‌ திரும்பிய மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ 
புது வேகத்துடன்‌ 'ஃபேஸ்புக்‌'குக்கான ப்ரொக்ராம்‌ எழுதும்‌ 
வேலைகளில்‌ இறங்கினார்‌. அவருடைய அறையில்‌ இருந்த வெள்ளைப்‌ 
பலகையில்‌ கொத்துக்கொத்தாகப்‌ படங்களும்‌ ஃபார்முலாவும்‌ நிரம்பின. 
அடுத்த சில மணி நேரங்களில்‌ அவை அனைத்தும்‌ கம்ப்யூட்டருக்குள்‌ 


சாஃப்ட்‌ வேராக உருமாறின. 


அறைத்‌ தோழர்கள்‌ மார்க்கை விநோதமாகப்‌ பார்த்தார்கள்‌. “இவனுக்கு 
என்னாச்சு? எந்நேரமும்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ முன்னாடியே உட்கார்ந்திருக்கான்‌, 
எப்போ எழுந்திருக்கறான்‌, எப்போ தூங்கறான்‌, எப்போ சாப்பிடறான்னு 
ஒண்ணும்‌ புரியலை, பாத்ரூம்‌ போகக்கூட நேரம்‌ இல்லாம 
லொடலொடன்னு தட்டிக்கிட்டிருக்கானே, என்ன மேட்டர்‌?” 


மார்க்‌ அவர்களுக்கெல்லாம்‌ நிதானமாகப்‌ பதில்‌ 
சொல்லிக்கொண்டிருக்கும்‌ நிலைமையில்‌ இல்லை. அதிவேகமாக 
'ஃபேஸ்புக்‌'கை எழுதி முடித்து வெளியிடவேண்டிய கட்டாயம்‌ 


அவருக்கு. 


என்ன பெரிய அவசரம்‌? சும்மா ஜாலிக்கு எழுதுகிற சாஃப்ட்‌ வேர்தானே? 
கொஞ்சம்‌ மெதுவாக எழுதினால்‌ தப்பில்லையே! 


அவசரம்தான்‌. ஏற்கெனவே பேஸ்புக்‌ மாதிரி சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ 
இணைய தளங்கள்‌ ஏகப்பட்டவை இருக்கின்றன. அவற்றுடன்‌ போட்டி 
போடவேண்டுமென்றால்‌ இதை எத்தனை சீக்கிரம்‌ வெளியிடுகிறோமோ 
அத்தனை நல்லது. ஒருவேளை மார்க்‌ தனது சோம்பேறித்தனத்தால்‌ 
ஒன்றிரண்டு மாதங்கள்‌ தாமதித்துவிட்டால்‌ வேறு யாராவது 
ஹார்வர்டுக்கென்று ஒரு விசேஷ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்கை 
உருவாக்கிவிடுவார்கள்‌. மாணவர்களும்‌ அதில்‌ நுழைந்து தங்களுடைய 
விவரங்களைப்‌ பதிவு செய்துகொண்டு விடுவார்கள்‌. பின்னர்‌ 
பேஸ்புக்‌” அறிமுகமாகும்போது “இன்னொரு சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்கா? நோ தேங்க்ஸ்‌!' என்று ஒதுக்கித்‌ தள்ளிவிடுவார்கள்‌. 


அதுமட்டுமில்லை. மிக விரைவில்‌ ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ 
தங்களுக்கான அடுத்த செமஸ்டர்‌ பாடங்களைத்‌ தேர்வு செய்யப்‌ 
போகிறார்கள்‌. அப்போது யார்‌ என்ன பாடங்களைத்‌ 
தேர்ந்தெடுத்திருக்கிறார்கள்‌ என்று பார்த்துத்‌ தெரிந்துகொள்வதற்கு 
இந்தப்‌ புதிய ஃபேஸ்புக்‌' அவர்களுக்கு உதவும்‌ பழைய “கோர்ஸ்‌ மேட்ச்‌ 
போல. 


ஆக, 'ஃபேஸ்புக்‌' என்ற ஹார்வர்ட்ஸ்பெஷல்‌ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ 


இணைய தளத்தை அறிமுகப்படுத்துவதற்கு இதுதான்‌ சரியான நேரம்‌. 
கொஞ்சம்‌ தாமதப்படுத்தினாலும்‌ மாணவர்கள்‌ செமஸ்டர்களுக்கு 


கோர்ஸ்களைத்‌ தேர்ந்தெடுக்கும்‌ காலகட்டம்‌ முடிந்துவிடும்‌. “ஃபேஸ்புக்‌' 
உண்மையிலேயே பயனுள்ள ஒரு சமாசாரம்‌ என்று அவர்களுக்குப்‌ 
புரியாமல்‌ போய்விடுகிற அபாயம்‌ உண்டு. 


இப்படிப்‌ பல கோணங்களில்‌ யோசித்துப்‌ பார்த்தபிறகு மார்க்‌ அந்த 
முடிவுக்கு வந்தார்‌. 'ஒரே மூச்சாக உட்கார்ந்து இந்த வெப்சைட்டை 
முடிச்சாகணும்‌. வேற வழியே இல்லை!” 


வேகமாக வேலை செய்யவேண்டும்‌ என்று தீர்மானமாகிவிட்டதால்‌ 
இந்த 'ஃபேஸ்புக்‌' கில்‌ ஏகப்பட்ட வசதிகளைக்‌ கொட்டி நிரப்ப நேரம்‌ 
இல்லை. மிக எளிமையான சில அடிப்படை வசதிகளைமட்டும்‌ 
சேர்த்தால்‌ போதும்‌ என்று தீர்மானித்தார்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. 


1. ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ தங்களுடைய ஈமெயில்‌ முகவரியை வைத்து 
ஃபேஸ்புக்குக்குள்‌ நுழையவேண்டும்‌ 


2. பின்னர்‌ அவர்கள்‌ தங்களுடைய பெயர்‌, தங்களைப்பற்றிய ஒரு சிறு 
குறிப்பு, தொலைபேசி எண்‌, ஈமெயில்‌ முகவரி, புகைப்படம்‌ போன்ற 
விவரங்களைப்‌ பதிவு செய்யவேண்டும்‌. இதை “ப்ரொஃபைல்‌” என்று 
அழைப்பார்கள்‌ 


3. அவர்கள்‌ ஏற்கெனவே ஃபேஸ்புக்கில்‌ பதிவு செய்திருக்கும்‌ மற்ற 
ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்களைத்‌ தேடலாம்‌. அவர்களை 
நண்பர்களாக்கிக்கொள்ளலாம்‌. 


4. தாங்கள்‌ இப்போது என்ன செய்துகொண்டிருக்கிறோம்‌ என்ற 
தகவலை அவர்கள்‌ 'ஃபேஸ்புக்‌'மூலம்‌ அறிவிக்கலாம்‌. 'பரீட்சைக்குப்‌ 
படிக்கிறேன்‌”, 'டிவி பார்க்கிறேன்‌”, 'காதல்‌ கடிதம்‌ எழுதுகிறேன்‌”, 'ஜுரம்‌ 
வந்து படுக்கையில்‌ கிடக்கிறேன்‌”, “புதுசாக சீன மொழி 
கற்றுக்கொள்கிறேன்‌”... இப்படி. இந்தச்‌ செய்திகளை “ஸ்டேட்டஸ்‌ 


அப்டேட்ஸ்‌” என்று அழைப்பார்கள்‌ 


அவ்வளவுதான்‌ ஃபேஸ்புக்‌. மிக எளிமையான அடிப்படை வசதிகள்‌ 
மட்டுமே. ஆனால்‌ அவற்றைப்‌ பயன்படுத்தி நீங்கள்‌ உங்களுடைய 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்கை இணையத்துக்குக்‌ கொண்டுவந்துவிடலாம்‌. 
ஒரே இடத்தில்‌ அனைத்து ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்களையும்‌ தேடலாம்‌, 
நண்பர்களாக்கிக்கொள்ளலாம்‌, அவர்களோடு தகவல்களைப்‌ 
பகிர்ந்துகொள்ளலாம்‌. 


கொஞ்சம்‌ பொறுங்கள்‌. ஏதோ இடிக்கிறது! 


ஃபேஸ்புக்கில்‌ அனைத்து ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்களையும்‌ தேடலாம்‌ 
என்பது உண்மை இல்லை. காரணம்‌ எல்லா மாணவர்களைப்‌ பற்றிய 
விவரங்களும்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ தானாக இடம்பெறாது. அவர்களாகத்தான்‌ 
வலிய வந்து தங்களுடைய பெயர்களைப்‌ பதிவு 
செய்துகொள்ளவேண்டும்‌. ஒருவேளை யாராவது ஒரு மாணவர்‌ அப்படிப்‌ 
பதிவு செய்யத்‌ தவறிவிட்டால்‌, அவருடைய விவரங்களை நான்‌ 
தேடமுடியாது, அவரை நண்பராக்கிக்கொள்ளமுடியாது, 
அப்படித்தானே? 


ஆமாம்‌. ஆனால்‌ அங்கேதான்‌ மார்க்கின்‌ புத்திசாலித்தனம்‌ 
வெளிப்பட்டது. ஆயிரம்‌ பேர்‌ இருக்கிற ஓர்‌ இடத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்கை 
இருநூறு, முன்னூறு பேர்‌ பயன்படுத்தத்‌ தொடங்கினாலே போதும்‌. 
பாக்கி இருக்கிற 700 பேரும்‌ தானாக அதில்‌ நுழைந்தாக வேண்டிய 
கட்டாயத்துக்குத்‌ தள்ளப்படுவார்கள்‌. அப்படி நுழையாவிட்டால்‌ 


அவர்களுடைய சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ அறுந்துபோய்விடும்‌. 


'ஃபேஸ்புக்‌' இணைய தளத்தின்‌ முதல்‌ வடிவ சாஃப்ட்வேரை (வெர்ஷன்‌ 
1) ஒரே வாரத்தில்‌ எழுதி முடித்துவிட்டதாகச்‌ சொல்கிறார்‌ மார்க்‌ 
ஜக்கர்பெர்க்‌. ஆனால்‌ அதன்பிறகும்‌ ஆங்காங்கே சில ப்ரொக்ராம்‌ 
பிரச்னைகள்‌ முளைத்துத்‌ தொல்லை கொடுத்தன. அவற்றைச்‌ சரி செய்து, 
பரிசோதித்து ஒழுங்குபடுத்துவதற்குள்‌ தாவு தீர்ந்துவிட்டது. 
இதனிடையே, 2004 ஜனவரி 11ம்‌ தேதி 'ஃபேஸ்புக்‌'குக்கான 
இணையதள முகவரியைப்‌ பதிவு செய்தார்‌ மார்க்‌. 


http://www.thefacebook.com/ என்பதுதான்‌ அந்த முகவரி. பின்னர்‌ பல 
மாதங்கள்‌ கழித்து இதில்‌ உள்ள ' the’ கழற்றிவிடப்பட்டது. 

ஆக, 'ஃபேஸ்புக்‌' வெப்சைட்‌ மற்றும்‌ நிறுவனத்தின்‌ ஆரம்பக்‌ காலப்‌ 
பெயர்‌ “தி ஃபேஸ்புக்‌”. பின்னர்‌ அது வெறும்‌ “ஃபேஸ்புக்‌'காக மாறியது. 


சாஃப்ட்வேர்‌ கிட்டத்தட்ட ரெடி. இணைய தள முகவரியையும்‌ 
வாங்கியாச்சு. அடுத்து? இந்த சாஃப்ட்‌ வேரை எங்கிருந்து இயக்குவது? 
சென்றமுறை மார்க்‌ “பேஸ்மேஷ்‌' இணைய தளத்தை 
உருவாக்கியபோது, அதனைத்‌ தன்னுடைய சொந்த லாப்டாப்பிலிருந்தே 


இயக்கி வந்தார்‌. இப்போதும்‌ அதேமாதிரி செய்தால்‌ என்ன? 
செய்யலாம்‌. ஆனால்‌ அதில்‌ சில பெரிய பிரச்னைகள்‌ இருக்கின்றன. 


மாணவர்கள்‌ தங்களுடைய சொந்த கம்ப்யூட்டர்கள்‌ அல்லது 
லாப்டாப்களில்‌ இருந்து www . thefacebook . com என்று தட்டியவுடன்‌ . 
நேராக மார்க்கின்‌ லாப்டாப்புக்கு வரவேண்டும்‌. அங்கிருந்து 
தேவையான விவரங்களைப்‌ பெற்றுக்கொண்டு மீண்டும்‌ அவர்களிடம்‌ 
திரும்பிச்‌ செல்லவேண்டும்‌. 


அடுத்து அவர்கள்‌ “ஃபேஸ்புக்‌' இணைய தளத்தில்‌ ஏதாவது ஓர்‌ 
இணைப்பை “க்ளிக்‌” செய்கிறார்கள்‌. இப்போது மீண்டும்‌ அது மார்க்கின்‌ 
லாப்டாப்புக்கு வரும்‌. தேவையான விவரங்களைச்‌ சேகரித்துக்கொண்டு 
திரும்பும்‌. 

இப்படி முன்னும்‌ பின்னுமாகப்‌ பரிமாறிக்கொள்ளப்படும்‌ தகவல்கள்‌ 
எல்லாமே ஹார்வர்டின்‌ இன்டர்நெட்‌ இணைப்பு வழியாகத்தான்‌ 
செல்கின்றன. ஒரே நேரத்தில்‌ பல நூறு மாணவர்கள்‌ 'ஃபேஸ்புக்‌'கை 
மொய்த்தால்‌ ஹார்வர்ட்‌ இணையம்‌ படுத்துவிடும்‌. 


முன்பு %பேஸ்மேஷ்‌' விஷயத்தில்‌ இப்படிதான்‌ ஆனது. உடனடியாக 
மார்க்கின்‌ இன்டர்நெட்‌ இணைப்பு துண்டிக்கப்பட்டது. 


450 பேர்‌ ஓட்டுப்‌ போட்ட 'ஃபேஸ்மேஷ்‌'க்கே இப்படி என்றால்‌, 
ஆயிரக்கணக்கான மாணவர்கள்‌ “ஃபேஸ்புக்‌'கைப்‌ பயன்படுத்தத்‌ 
தொடங்கினால்‌ ஹார்வர்டில்‌ வேறு யாரும்‌ இன்டர்நெட்டில்‌ எந்த 
வேலையையும்‌ பார்க்க முடியாது. அப்புறம்‌ கல்லூரி நிர்வாகம்‌ மார்க்கின்‌ 
சீட்டைக்‌ கிழித்து வீட்டுக்கு அனுப்பிவிடும்‌. 


அடுத்த பிரச்னை, மார்க்கின்‌ லாப்டாப்புக்கு 'ஃபேஸ்புக்‌'மாதிரி ஒரு 
பெரிய இணைய தளத்தை இயக்கும்‌ அளவு ஆற்றல்‌ போதாது. 
கடைசியாக, 'ஃபேஸ்புக்‌' இணைய தளம்‌ இப்போது ஹார்வர்ட்‌ 
மாணவர்களுக்கு மட்டுமே. வருங்காலத்தில்‌ அதை மற்ற கல்லூரி 
மாணவர்களும்‌ பயன்படுத்தும்‌ வகையில்‌ மாற்றுகிற திட்டம்‌ இருந்தது. 
அந்தக்‌ கோணத்தில்‌ பார்க்கும்போது 'ஃபேஸ்புக்‌'குக்கென்று வெளியே 
ஒரு தனி கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வரை வாங்கி, அல்லது வாடகைக்கு எடுத்துப்‌ 
பயன்படுத்துவதுதான்‌ சரியாக இருக்கும்‌. 


இதையெல்லாம்‌ யோசித்துப்‌ பார்த்த மார்க்‌ “ஃபேஸ்புக்‌'கை 
ஹார்வர்டுக்குள்‌ வைத்து இயக்க வேண்டாம்‌ என்று தீர்மானித்தார்‌. 
மாதம்‌ 85 டாலர்கள்‌ செலவில்‌ ஒரு தனி கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வரை வாடகைக்கு 
எடுத்துக்கொண்டார்‌. அதில்‌ “பேஸ்புக்‌” இணைய தளத்தை ஏற்றிப்‌ 
பரிசோதிக்கத்‌ தொடங்கினார்‌. 


மாதம்‌ 85 டாலர்கள்‌ என்பது பெரிய தொகை அல்ல. ஆனால்‌ கல்லூரி 
மாணவரான மார்க்‌ இதைத்‌ தன்னந்தனியே சமாளிக்கமுடியுமா? 
எத்தனை நாளைக்கு? 


அதற்காகத்தான்‌ மார்க்‌ தனது நண்பரான எடுர்டோ சாவ்ரின்‌ என்பவரை 
அணுகினார்‌. “நான்‌ இப்படி ஒரு வெப்சைட்‌ ஆரம்பிக்கறதா இருக்கேன்‌. 
நீ அதுல பார்ட்னராகச்‌ சேர்ந்துக்கறியா?' என்று விசாரித்தார்‌. 


ஷ்யூர்‌. நான்‌ என்ன செய்யணும்ன்னு சொல்லு?” 


“இப்போதைக்கு ஆயிரம்‌ டாலர்‌ பணம்‌ போடணும்‌. பாக்கி விஷயத்தை 
அப்புறமா பார்த்துக்கலாம்‌!” 


சாவ்ரின்‌ பணக்கார வீட்டுப்‌ பிள்ளை. குடும்பச்‌ சொத்து ஒருபக்கமிருக்க, 
தனிப்பட்டமுறையில்‌ தனது புத்திசாலித்தனமான முதலீடுகளின்‌ மூலம்‌ 
அவர்‌ நிறையக்‌ காசு சேமித்து வைத்திருந்தார்‌. ஆயிரம்‌ டாலர்‌ என்பது 
அவருக்கு ஒரு பெரிய விஷயம்‌ இல்லை. மார்க்கை நம்பிப்‌ பணம்‌ போட 
அவர்‌ தயாராக இருந்தார்‌. 

ஆனால்‌, பதிலுக்கு அவருக்கு என்ன கிடைக்கும்‌? 


“கம்பெனியை 70:30ன்னு பிரிச்சுக்குவோம்‌' என்றார்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. 
“ஐடியாவும்‌ சாஃப்ட்‌ வேரும்‌ என்னோடது, வெப்சைட்டைப்‌ பராமரிக்கப்‌ 
போறதும்‌ நான்தான்‌, அதனால எனக்கு 70%. முதலீடு உன்னோடது, 
அதனால உனக்கு 30%’ 


சாவ்ரின்‌ ஒப்புக்கொண்டார்‌. ஆயிரம்‌ டாலர்கள்‌ முதலீடு செய்தார்‌. 


அடுத்து, 'ஃபேஸ்புக்‌'குக்கு ஒரு நல்ல லோகோ (அடையாளச்‌ சின்னம்‌) 
வேண்டும்‌. இணைய தளத்துக்குள்‌ பயன்படுத்துவதற்குச்‌ சின்னச்‌ சின்ன 
பொம்மை ஐகான்கள்‌ வேண்டும்‌. என்ன செய்யலாம்‌? யாரைக்‌ 
கேட்கலாம்‌? 


மார்க்குக்குத்‌ தன்னுடைய நண்பர்‌ ஆண்ட்ரூ மெக்கல்லம்‌ நினைவு 
வந்தது. சட்டென்று லாப்டாப்பின்‌ அரட்டைப்‌ பெட்டியைத்‌ திறந்து 
ஆண்ட்ரூவைத்‌ தேட ஆரம்பித்தார்‌. 


அப்போது ஆண்ட்ரூ மெக்கல்லம்‌, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ இருவரும்‌ ஐந்து 
வகுப்புகளில்‌ ஒன்றாகப்‌ படித்துக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. இரண்டு 
ப்ராஜெக்ட்களைச்‌ சேர்ந்து செய்திருந்தார்கள்‌. ஆகவே இவர்களுக்குள்‌ 
நல்ல நட்பும்‌ புரிதலும்‌ இருந்தது. 


மார்க்‌ தன்னுடைய ஃபேஸ்புக்‌' இணைய தளத்தை ஆண்ட்ருூவுக்குக்‌ 
காண்பித்தார்‌. “இதுக்குப்‌ பொருத்தமா ஒரு நல்ல லோகோ, சில ஐகான்ஸ்‌ 
டிஸைன்‌ செஞ்சு கொடுப்பியா?' என்று கேட்டார்‌. 


ஆண்ட்ரூ திருதிருவென்று விழித்தார்‌. “நான்‌ டிஸைனர்‌ இல்லையே 


மார்க்‌?” என்றார்‌. 


மார்க்குக்குதான்‌ மற்றவர்கள்‌ "Grm" சொன்னால்‌ பிடிக்காதே. 
'உன்னைவிட்டா நான்‌ யாரைக்‌ கேட்கிறது ஆண்ட்ரூ?” என்றார்‌. 
“கொஞ்சம்‌ முயற்சி பண்ணி நீயே இதையெல்லாம்‌ டிஸைன்‌ செஞ்சு 
கொடுத்துடு, ப்ளீஸ்‌!” 


வேறுவழியில்லாமல்‌ ஆண்ட்ரூ ஒப்புக்கொண்டார்‌. மார்க்‌ கேட்டபடி பல 
டிஸைன்களை வடிவமைத்துத்‌ தந்தார்‌. ஆரம்பக்‌ கால 'ஃபேஸ்புக்‌'கின்‌ 
முதல்‌ பக்கம்‌ தொடங்கி உள்ளே எங்கும்‌ ஆண்ட்ரூவின்‌ 
கைவண்ணம்தான்‌. 


'கைவண்ணம்‌' என்று சொல்வதைவிட “நீலவண்ணம்‌' என்றால்‌ இன்னும்‌ 
பொருத்தமாக இருக்கும்‌. இன்றுவரை “ஃபேஸ்புக்‌'கின்‌ லோகோ, 
உள்பக்கங்கள்‌ என எங்கே பார்த்தாலும்‌ நீல நிறம்தான்‌ பிரதானமாக 


நிறைந்திருக்கிறது. 


இதற்கு ஒரு சுவாரஸ்யமான காரணம்‌ உண்டு. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ 
கண்‌ பார்வையில்‌ ஏதோ குறைபாடு. சிவப்பு, பச்சை, நீலம்‌ ஆகிய மூன்று 
அடிப்படை நிறங்களில்‌ முதல்‌ இரண்டையும்‌ அவரால்‌ தெளிவாகப்‌ 
பார்க்கமுடியாது. எங்கே பார்த்தாலும்‌ நீலம்தான்‌! 


இப்படி உலகத்தை நீலமயமாகவே பார்த்துக்கொண்டிருந்த மார்க்‌ 
ஃபேஸ்புக்கையும்‌ அதே நீல வடிவத்துக்கு மாற்றிவிட்டார்‌. முன்பு அவர்‌ 


உருவாக்கிய 'ஸினாப்ஸிஸ்‌' ஆடியோ சாஃப்ட்‌ வேரில்கூட பளீரென்று 
நீலம்தான்‌! 


ஃபேஸ்புக்‌ இணைய முகவரி, அதை இயக்குவதற்கான கம்ப்யூட்டர்‌ 
சர்வர்‌, ஆயிரம்‌ டாலர்‌ முதலீடு, லோகோ, ஐகான்கள்‌ என 
எல்லாவற்றுக்கும்‌ ஏற்பாடாகிவிட்டது. இனிமேல்‌ அதை 
இன்டர்நெட்டில்‌ ஏற்றி மாணவர்களுக்கு அறிவிக்கவேண்டியதுதான்‌ 


பாக்கி. 


ஆனால்‌, ஃபேஸ்புக்கின்‌ இதயமாகிய சாஃப்ட்வேர்‌ இன்னும்‌ 
தயாராகியிருக்கவில்லை. ஒருவாரத்தில்‌ மார்க்‌ எழுதி முடித்த 
ப்ரொக்ராமில்‌ ஏதேதோ பிரச்னைகள்‌. 


மார்க்‌ கடுப்பாகிவிட்டார்‌. 'இன்னிக்கு ஒரு நாள்மட்டும்‌ முயற்சி செஞ்சுப்‌ 
பார்ப்பேன்‌. எல்லா பிரச்னையும்‌ சரியானா ஃபேஸ்புக்‌, இல்லாட்டி 
இதை மூட்டை கட்டிட்டு வேற ஏதாவது ப்ராஜெக்டைக்‌ கையில 
எடுக்கவேண்டியதுதான்‌!' 


அன்றைக்கு 2004 பிப்ரவரி 4--ம்‌ தேதி. ஃபேஸ்புக்கில்‌ மிச்சமிருந்த 
சாஃப்ட்வேர்‌ பிரச்னைகள்‌ அனைத்தும்‌ தீர்ந்தன. http :// www. 
thefacebook . com / இயங்கத்‌ தொடங்கியது. 


முதலாவதாக மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ தன்னுடைய ஹார்வர்ட்‌ ஈமெயில்‌ 
முகவரியை இட்டு “பேஸ்புக்‌' இணைய தளத்தில்‌ தன்‌ ப்ரொஃபைலைப்‌ 
பதிவு செய்துகொண்டார்‌. அடுத்து அவருடைய ரூம்‌ மேட்களான கிறிஸ்‌ 
ஹ்யூக்ஸ்‌, டஸ்டின்‌ பெயர்கள்‌ பதிவு செய்யப்பட்டன. நான்காவதாக 
மார்க்கின்‌ நண்பர்‌, 'ஃபேஸ்புக்‌' நிறுவனர்களில்‌ ஒருவரான எடுர்டோ 
சாவ்ரின்‌. 

“நமக்குத்‌ தெரிஞ்சவங்களையெல்லாம்‌ பதிவு செஞ்சாச்சு. அடுத்து?” 
“நம்ம நண்பர்களுக்கெல்லாம்‌ அனுப்பி வைப்போம்‌. அவங்களுக்குப்‌ 
பிடிச்சிருந்தா அவங்களோட ஃப்ரெண்ட்ஸாக்கு அனுப்புவாங்க.” 
ஃபேஸ்புக்கின்‌ இணைய முகவரியைப்‌ பதிவு செய்து தனது 
நண்பர்களுக்கு அனுப்பி வைத்தார்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. அவர்களில்‌ 
யாராவது ஃபேஸ்புக்கில்‌ தங்களுடைய ப்ரொஃபைலைப்‌ பதிவு 
செய்கிறார்களா என்று ஆர்வத்துடன்‌ பார்க்க ஆரம்பித்தார்‌. 


“ஹேய்‌, நம்ம கிர்க்லாண்ட்‌ ஹவுஸ்ல இருக்கிற எல்லாருக்கும்‌ ஒரு 
பொதுவான ஈமெயில்‌ அட்ரஸ்‌ இருக்குதானே?” யாரோ கேட்டார்கள்‌. 


“ஆமா, அதுக்கென்ன?” 


'அந்த லிஸ்ட்ல எப்படியும்‌ இருநூறு, முன்னூறு பேர்‌ இருப்பாங்க. 
அவங்களுக்கு இந்த வெப்சைட்டை அனுப்பிவெச்சா என்ன?” 


ஷ்யூர்‌!” மார்க்‌ ஈமெயிலைத்‌ திறந்தார்‌. கிர்க்லாண்ட்‌ விடுதியில்‌ 
தங்கியிருக்கும்‌ எல்லோருக்கும்‌ ஃபேஸ்புக்கின்‌ இணைய முகவரியை 
அனுப்பிவைத்தார்‌. 


சில நிமிடங்கள்‌ கழித்து, ஃபேஸ்புக்கில்‌ ப்ரொஃபைல்கள்‌ நிறைய 
ஆரம்பித்தன. ஒன்று, இரண்டு என்று ஆரம்பித்து ஐந்து, பத்து, இருபது 
என்று மக்கள்‌ கொத்துக்கொத்தாகச்‌ சேர்ந்தார்கள்‌. 

ஃபேஸ்புக்கின்‌ மிகப்‌ பெரிய பலம்‌, அதன்‌ எளிமை. இதைப்‌ 
பயன்படுத்துவதற்கு உங்களுக்குப்‌ பெரிய கம்ப்யூட்டர்‌ ஞானமெல்லாம்‌ 
தேவையில்லை. ஈமெயில்‌ முகவரியைத்‌ தட்டி உள்ளே நுழைந்து நாம்‌ 
யார்‌ என்பதைச்‌ சொல்லிவிட்டால்‌ போதும்‌. சில அடிப்படைத்‌ 
தகவல்களை மட்டும்‌ கொடுத்து ஜோதியில்‌ கலந்துவிடலாம்‌. 


அடுத்த ப்ளஸ்‌ பாயின்ட்‌, ஃபேஸ்புக்கில்‌ உள்ள ஒவ்வொருவருடைய 
அடையாளமும்‌ அவர்களுடைய ஹார்வர்ட்‌ ஈமெயில்‌ 
முகவரியைக்கொண்டு உறுதிப்படுத்தப்படுகிறது. ஆகவே 'நான்தான்‌ 
மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌' என்று பொய்‌ சொல்லிக்கொண்டு யாரும்‌ அதற்குள்‌ 
நுழைந்துவிட முடியாது. 


இதனால்‌, ஃபேஸ்புக்கில்‌ நீங்கள்‌ எவரிடம்‌ வேண்டுமானாலும்‌ 
நம்பிக்கையோடு பழகலாம்‌. நிஜ வாழ்க்கையில்‌ யார்‌ யாரிடம்‌ 
என்னென்ன விவரங்களைப்‌ பகிர்ந்துகொள்வீர்களோ அதையே 
ஆன்லைனிலும்‌ செய்யலாம்‌. இவர்‌ யாரோ, எவரோ என்று 
சந்தேகப்பட்டுத்‌ தயங்கவேண்டியதில்லை. 


ஆக, ஃபேஸ்புக்குக்குள்‌ நீங்கள்‌ காண்பது ஹார்வர்டின்‌ டிஜிட்டல்‌ 
வடிவம்‌. நேரில்‌ பார்க்கிற அதே நண்பர்களை அங்கேயும்‌ பார்க்கிறீர்கள்‌. 
ஒற்றை க்ளிக்கில்‌ யாருடனும்‌ சுலபமாகத்‌ தொடர்புகொள்ள முடியும்‌. 


முதல்‌ நாளே இந்த வசதியைப்‌ பார்த்து அசந்துபோன மார்க்கின்‌ 
நண்பர்களும்‌ கிர்க்லாண்ட்‌ ஹவுஸ்‌ மக்களும்‌ ஃபேஸ்புக்‌ முகவரியைத்‌ 
தங்களுடைய சிநேகிதர்களுக்கு அனுப்பிவைத்தார்கள்‌. மளமளவென்று 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கை அதிகரிக்கத்‌ தொடங்கியது. 


அடுத்த இருபத்து நான்கு மணி நேரத்துக்குள்‌ பல நூறு ஹார்வர்ட்‌ 
மாணவர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்களாகியிருந்தார்கள்‌. விடுதி 
அறைகளில்‌, வகுப்பறைகளில்‌, விளையாட்டு மைதானங்களில்‌ என 
எங்கு பார்த்தாலும்‌ பையன்கள்‌, பெண்கள்‌ இதைப்பற்றித்தான்‌ 
பேசிக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. “நீ இன்னும்‌ ஃபேஸ்புக்ல சேரலியா? 
அய்யய்யே!' என்ற ஒற்றை வாசகம்‌ மிகப்‌ பெரிய விளம்பரமாகச்‌ 
செயல்பட்டது. 


அப்போதைய ஃபேஸ்புக்கில்‌ மாணவர்கள்‌ என்னென்ன விவரங்களைப்‌ 
பகிர்ந்துகொள்ளலாம்‌? 


உங்களுடைய பெயர்‌, புகைப்படம்‌, தொலைபேசி எண்‌, மின்னஞ்சல்‌ 
முகவரி, இணைய அரட்டைக்குப்‌ பயன்படுத்தும்‌ செல்லப்‌ பெயர்‌, 
எந்தெந்தப்‌ பாடங்களைத்‌ தேர்ந்தெடுத்துப்‌ படிக்கிறீர்கள்‌, உங்களுக்குப்‌ 
பிடித்த புத்தகங்கள்‌, படங்கள்‌, இசைத்‌ தொகுப்புகள்‌, எந்தெந்தக்‌ 
குழுக்களில்‌ நீங்கள்‌ உறுப்பினர்களாக இருக்கிறீர்கள்‌, உங்களுக்குப்‌ 
பிடித்த ஒரு பொன்மொழி, அப்புறம்‌ உறவுநிலை. 


மற்றதெல்லாம்‌ புரிகிறது. அதென்ன உறவுநிலை? 


நம்‌ ஊர்ச்‌ சூழ்நிலையில்‌ இதை விளக்குவது கொஞ்சம்‌ சிரமம்தான்‌. 
ஆனால்‌ அமெரிக்கக்‌ கல்லூரி மாணவர்கள்‌ மத்தியில்‌ “ரிலேஷன்ஷிப்‌ 
ஸ்டேட்டஸ்‌” எனப்படும்‌ “உறவுநிலை” ஒரு மிக முக்கியமான தகவல்‌ 
குறிப்பு. 


உதாரணமாக, “சிங்கிள்‌” என்றால்‌ தனிக்கட்டை. 'இன்‌ லவ்‌” என்றால்‌ 
ஒருவரைக்‌ காதலிக்கிறேன்‌, 'என்கேஜ்ட்‌' என்றால்‌ அவரையே திருமணம்‌ 
செய்துகொள்ளத்‌ தீர்மானித்துவிட்டேன்‌. 'மேரீட்‌' என்றால்‌ கல்யாணம்‌ 
ஆகிவிட்டது. 


இவை சிறு உதாரணங்கள்தான்‌. இதுபோல உங்களுடைய உறவுநிலை 
என்ன என்பதை நீங்கள்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ குறிப்பிடலாம்‌. 


கிட்டத்தட்ட இதே மாதிரி நீங்கள்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ நிரப்பக்கூடிய 
இன்னொரு தகவல்‌ ' " Looking For ''. இதன்‌ அர்த்தம்‌, நீங்கள்‌ தேடுவது 
யாரை? அல்லது எதை? 


உதாரணமாக, ஒருவர்‌ சும்மா டேட்டிங்‌ போவதற்கு யாரையாவது 
தேடலாம்‌, அல்லது காதலிக்க, கல்யாணம்‌ செய்துகொள்ள ஆள்‌ 
பார்க்கலாம்‌. அதுதான்‌ " Looking For '. 


இதையெல்லாமா வெப்சைட்டில்‌ போடுவார்கள்‌? 


இதற்கே அசந்தால்‌ எப்படி? அடுத்து வரும்‌ மேட்டர்‌, நீங்கள்‌ டேட்டிங்‌ 
போகவோ, காதலிக்கவோ தேடுவது ஆணையா, அல்லது 


பெண்ணையா? 


ஆண்‌ பெண்ணையும்‌, பெண்‌ ஆணையும்தான்‌ காதலிப்பார்‌ என்பது 
போன்ற கட்டாயங்கள்‌ இப்போது இல்லை. ஒருபாலின 
விருப்பம்கொண்டவர்களும்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ தங்களது எண்ணத்தை 


இப்படி வெளிப்படுத்தமுடியும்‌. 
இதையெல்லாம்‌ படிக்கிறபோது உங்களுக்கு நிச்சயமாக ஒரு கேள்வி 


வரும்‌. “பேஸ்புக்‌ என்பது சும்மா மாணவர்களின்‌ காதல்‌, 
கசமுசாவுக்காகத்‌ தயாரிக்கப்பட்ட இணைய தளமா?” 


இல்லவே இல்லை. இன்றைக்குப்‌ பெரிய தொழிலதிபர்கள்‌, 
நிறுவனங்களில்‌ தொடங்கி அமெரிக்க ஜனாதிபதிவரை எல்லோரும்‌ 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ இருக்கிறார்கள்‌. நண்பர்கள்‌, உறவினர்கள்‌, காதலர்கள்‌, 
தொழில்முறைக்‌ கூட்டாளிகள்‌, பிரபலங்கள்‌, ரசிகர்கள்‌ என்று 
பலதரப்பட்டவர்களையும்‌ அது ஒருங்கிணைக்கிறது. 


ஆனால்‌ ஆரம்பக்‌ காலத்தில்‌ மாணவர்கள்‌ மத்தியில்‌ ஃபேஸ்புக்கை 
அதிவேகமாகப்‌ பிரபலமாக்கியது இந்த “டேட்டிங்‌' சங்கதிதான்‌. 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ நம்‌ தகவல்களைப்‌ பதிவு செய்துவைத்தால்‌ ஏதாவது பட்சி 
சிக்காதா என்ற எண்ணத்தில்தான்‌ பலர்‌ உள்ளே நுழைந்தார்கள்‌. 
மற்றதெல்லாம்‌ அப்புறம்தான்‌. 

இதனால்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ பேஸ்புக்கை எழுதியதே பெண்களைத்‌ 
துரத்துவதற்காகத்தான்‌ என்று பலர்‌ கதை கட்டினார்கள்‌. 'அந்தாள்‌ 
எந்நேரமும்‌ ப்ரொக்ராம்‌ எழுதிக்கிட்டிருந்தா எந்தப்‌ பெண்‌ அவரைத்‌ 


திரும்பிப்‌ பார்ப்பாள்‌? அதான்‌ ஃபேஸ்புக்ல ஜோடி தேடியிருக்கார்‌!' 


மார்க்கிடம்‌ யாராவது இந்தக்‌ கேள்வியைக்‌ கேட்டால்‌ அவர்‌ விழுந்து 
விழுந்து சிரித்தார்‌. பேஸ்புக்கை ஆரம்பிப்பதற்கு முன்பாகவே நான்‌ 
என்னுடைய கேர்ள்‌ ஃப்ரெண்டைச்‌ சந்தித்துவிட்டேன்‌. பல 
வருடங்களாக நாங்கள்‌ காதலித்துக்கொண்டிருக்கிறோம்‌. இப்போது 
ஒன்றாக வாழ்ந்துகொண்டிருக்கிறோம்‌.' 


அந்தப்‌ பெண்ணின்‌ பெயர்‌ ப்ரிஸில்லா சான்‌. பாஸ்டனைச்‌ சேர்ந்தவர்‌. 
சீன வம்சாவளியில்‌ பிறந்தவர்‌. 


ப்ரிஸில்லாவும்‌ ஹார்வர்ட்‌ மாணவிதான்‌. அங்கே நடந்த ஒரு 
பார்ட்டியின்போது மார்க்கைச்‌ சந்தித்தார்‌. இருவரும்‌ நட்பாகப்‌ பழக 
ஆரம்பித்து, காதலர்களானார்கள்‌. 


அதன்பிறகு, மார்க்‌ பேஸ்புக்கை ஆரம்பித்தார்‌, மிகப்‌ பிரபலமானார்‌, 
படிப்பைப்‌ பாதியில்‌ நிறுத்தினார்‌, ஊர்‌ மாறிவிட்டார்‌. ஃபேஸ்புக்‌ வளர 
ஆரம்பித்தவுடன்‌, நிறைய புதியவர்களை வேலைக்குச்‌ 
சேர்க்கவேண்டியிருந்தது. அதற்காக மார்க்‌ ஹார்வர்டுக்கு வந்திருந்தார்‌. 


அப்போது மார்க்‌ ப்ரிஸில்லாவிடம்‌ கேட்டார்‌. 'உனக்கு ஃபேஸ்புக்ல 
வேலை தர்றதா முடிவு செஞ்சிருக்கேன்‌. என்ன சொல்றே?” 


“நிச்சயமா” என்றபடி தன்‌ கையிலிருந்த சாக்லெட்டை மார்க்குக்குக்‌ 
கொடுத்தார்‌ ப்ரிஸில்லா. உன்னோட வேலை செய்யறதுக்கு எனக்குச்‌ 
சந்தோஷம்தான்‌.” 


ஆனால்‌ ப்ரிஸில்லா பேஸ்புக்கில்‌ இணையவில்லை. தன்னுடைய 
ஹார்வர்ட்‌ படிப்பை முடித்தார்‌. கலிஃபோர்னியா பல்கலைக்கழகத்தில்‌ 
மருத்துவம்‌ படிக்கச்‌ சேர்ந்தார்‌. 

இதனிடையே ஃபேஸ்புக்‌ மிகப்‌ பெரிய ஹிட்டாகி மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ 
“பிஸி” எக்ஸிக்யூடிவ்வாக மாறினார்‌ ப்ரிஸில்லா. அதன்பிறகும்‌, 
அவர்களுடைய காதல்‌ தொடர்ந்தது. 

மார்க்‌ ஒருநாளைக்குப்‌ பதினாறு மணி நேரம்‌ அலுவலகத்திலேயே 


உட்கார்ந்திருக்கிற பேர்வழி. “ஆனாலும்‌ என்னோட வாரத்துக்கு 100 
நிமிஷமாவது தனியாச்‌ செலவிடணும்‌' என்று அவருக்குக்‌ கட்டளை 


போட்டிருக்கிறார்‌ ப்ரிஸில்லா சான்‌. 


சாதாரணமாக முசுடுப்‌ பேர்வழிபோல்‌ தன்னுடைய வேலையில்‌ மட்டும்‌ 
கண்ணாக இருக்கும்‌ மார்க்‌, ப்ரிஸில்லாவின்‌ பக்கத்தில்‌ தலைகீழாக 
மாறிவிடுகிறார்‌. இருவரும்‌ பூங்காக்களில்‌ கை கோத்து நடப்பார்கள்‌. 
படகு ரேஸ்‌ விடுவார்கள்‌. ப்ரிஸில்லாவுக்காகச்‌ சீன மொழியை எழுதப்‌ 
படிக்கக்‌ கற்றுக்கொண்டிருக்கிறார்‌ மார்க்‌. 


வருடத்துக்கு ஒருமுறை, மார்க்கும்‌ ப்ரிஸில்லாவும்‌ இரண்டு வாரம்‌ 
விடுமுறை எடுத்துக்கொண்டு ஏதாவது ஒரு வெளிநாட்டைச்‌ 
சுற்றிப்பார்ப்பார்கள்‌. சமீபத்தில்‌ ப்ரிஸில்லாவின்‌ சொந்த நாடாகிய 
சீனாவுக்குச்‌ சென்று திரும்பினார்கள்‌. 


தற்போது ஒரே வீட்டில்‌ சேர்ந்து வாழ்ந்துகொண்டிருக்கும்‌ மார்க்‌, 
ப்ரிஸில்லா விரைவில்‌ திருமணம்‌ செய்துகொள்வார்கள்‌ என்பது 
அவர்களுடைய நண்பர்களின்‌ கணிப்பு. ஆனால்‌ மார்க்‌ இதுபற்றி 
வெளிப்படையாக எதுவும்‌ சொல்லவில்லை. 


மார்க்‌, ப்ரிஸில்லா விவாகம்‌ இருக்கட்டும்‌, “பேஸ்புக்‌ தொடங்கப்பட்‌। 
செய்தி கேட்ட திவ்யாவும்‌ வின்கில்வாஸ்‌ சகோதரர்களும்‌ என்ன 
செய்தார்கள்‌? இனி அவர்களுடைய “ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' என்ன ஆகும்‌? 


9. கூட்டம்‌ சேருகிறது 


ஹார்வர்டில்‌ 


'ஃபேஸ்புக்‌' அறிமுகமான முதல்‌ நான்கு நாள்களுக்குள்‌, அறுநூறுக்கும்‌ 
மேற்பட்ட மாணவர்கள்‌ அதில்‌ இணைந்திருந்தார்கள்‌. 


ஆனால்‌ எப்படியோ திவ்யா, கேமரூன்‌, டெய்லர்‌ மூவருக்கும்‌ ஃபேஸ்புக்‌ 
பற்றித்‌ தெரிந்திருக்கவில்லை. அவர்கள்‌ எப்போதும்போல “நம்‌ 
வெப்சைட்டைப்பற்றி மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கிடமிருந்து இன்னும்‌ ஈமெயில்‌ 
வரவில்லையே' என்று கவலைப்பட்டுக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. 


கடைசியாக, ஹார்வர்ட்‌ க்ரிம்ஸன்‌ பத்திரிகையில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ பற்றி ஓர்‌ 
அறிமுகக்‌ கட்டுரை வெளியானபோதுதான்‌ அவர்களுக்கு விஷயம்‌ 
புரிந்தது. “இது நம்மகிட்ட பேசின அதே மார்க்தானே? அவன்‌ ஒரு 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ வெப்சைட்‌ ஆரம்பிச்சிருக்கானா? எதுக்கு?” 


திவ்யாவும்‌ மற்ற நண்பர்களும்‌ உடனடியாக ஃபேஸ்புக்குக்குள்‌ நுழைந்து 
பார்த்தார்கள்‌. “இது ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்களுக்கு மட்டுமான சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்‌ தளம்‌” என்ற முதல்‌ வாசகமே அவர்களை ஆத்திரத்தில்‌ 
தள்ளியது. 


அவர்களுடைய எரிச்சலைக்‌ கிளறுவதுபோல்‌ அந்த ஹார்வர்ட்‌ 
க்ரிம்ஸன்‌ கட்டுரையில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ ஒரு வாசகம்‌ 
சொல்லியிருந்தார்‌. பேஸ்புக்‌ இணைய தளத்துக்கான சாஃப்ட்‌ வேரை 
எழுதி முடிக்க எனக்கு ஒரே ஒரு வாரம்தான்‌ தேவைப்பட்டது!” 


ஒரு வாரம்‌. அதாவது ஏழே நாள்களில்‌ மார்க்கால்‌ ஒரு சமூக 
வலைப்பின்னல்‌ இணைய தளத்தைப்‌ பூஜ்ஜியத்திலிருந்து ஆரம்பித்து 
முழுமையாகப்‌ பூர்த்தி செய்ய முடிந்திருக்கிறது. ஆனால்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ 
கனெக்ட்‌்டில்‌ மிச்சமிருந்த பகுதிகளைச்‌ செய்வதற்கு மட்டும்‌ பல 
வாரங்கள்‌ தேவைப்பட்டிருக்கின்றன. அப்போதும்‌ வேலை 


முடியவில்லை. 


அப்படியானால்‌ என்ன அர்த்தம்‌? மார்க்‌ வேண்டுமென்றே நம்‌ 
ப்ராஜெக்டைத்‌ தள்ளிப்போட்டு ஏமாற்றியிருக்கிறார்‌. அவர்‌ “ஹார்வர்ட்‌ 
கனெக்ட்‌' வெப்சைட்டைச்‌ சரி செய்து தருவார்‌ என்று நாம்‌ நம்பிக்‌ 
காத்துக்கொண்டிருந்த நேரத்தில்‌ தன்னுடைய சொந்த வெப்சைட்டை 
எழுதி வெளியிட்டிருக்கிறார்‌. இப்படிதான்‌ திவ்யா, கேமரூன்‌, டெய்லர்‌ 


நினைத்தார்கள்‌. 


உடனடியாக அவர்கள்‌ மார்க்குக்கு ஓர்‌ ஈமெயில்‌ அனுப்பினார்கள்‌. 
உங்களுடைய ஃபேஸ்புக்‌ இணைய தளம்‌ எங்களது ஹார்வர்ட்‌ 
கனெக்டிலிருந்து காப்பியடிக்கப்பட்டிருக்கிறது. நாங்கள்‌ உங்களிடம்‌ 
சொன்ன யோசனைகள்‌, ப்ரொக்ராம்களைப்‌ பயன்படுத்தி இந்த 
வெப்சைட்டை உருவாக்கியிருக்கிறீர்கள்‌. இது முற்றிலும்‌ தவறு. 
உடனடியாக நீங்கள்‌ ஃபேஸ்புக்‌ இணைய தளத்தை நிறுத்தவேண்டும்‌. 
இல்லாவிட்டால்‌ சட்டப்படி நடவடிக்கை எடுப்போம்‌.' 


வழக்கம்போல்‌ மார்க்‌ இந்த ஈமெயிலைக்‌ கண்டுகொள்ளவில்லை. 
அவருடைய கவனம்‌ முழுவதும்‌ அதிவேகமாக வளர்ந்துகொண்டிருக்கும்‌ 
ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்களைக்‌ கவனிப்பதில்தான்‌ இருந்தது. 
வெப்சைட்டில்‌ என்னென்ன புது விஷயங்களைச்‌ சேர்த்து அவர்களை 
இன்னும்‌ அதிக நேரம்‌ இங்கேயே கட்டிப்போட முடியும்‌ என்று யோசிக்க 
ஆரம்பித்திருந்தார்‌ அவர்‌. 


இதைப்‌ பார்த்த 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' மூவர்‌ அணி கொதித்துப்‌ போனது. 
மார்க்குக்கு எதிராக ஹார்வர்ட்‌ ஒழுங்கு கமிட்டியில்‌ புகார்‌ கொடுக்கத்‌ 
தீர்மானித்தார்கள்‌. 


என்ன புகார்‌? மார்க்‌ அவர்களிடமிருந்து யோசனையைத்‌ திருடிவிட்டார்‌ 
என்றா? என்ன ஆதாரம்‌? 


“இதற்கு ஆதாரம்‌ ஒரு கேடா? எங்களுடைய வெப்சைட்டையும்‌ 
ஃபேஸ்புக்கையும்‌ மேலோட்டமாக ஒப்பிட்டுப்‌ பார்த்தாலே மார்க்‌ 
திருடியிருப்பது தெரியவரும்‌” என்றார்கள்‌ திவ்யா, கேமரூன்‌, டெய்லர்‌. 


மார்க்‌ இதனை ஏற்றுக்கொள்ளவில்லை. “இன்டர்நெட்டில்‌ சோஷியல்‌ 


நெட்வொர்க்‌ அமைப்பது திவ்யா நரேந்திராவின்‌ சொந்த யோசனை 
இல்லை. அது ஒரு பழைய ஐடியா. ஏற்கெனவே பல பேர்‌ முயற்சி செய்து 
ஜெயித்திருக்கிறார்கள்‌, தோற்றிருக்கிறார்கள்‌. நானும்‌ அவர்களைப்‌ 
பின்பற்றி ஒரு புதிய சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ தளத்தை 
உருவாக்கியிருக்கிறேன்‌. இதற்கு திவ்யாவும்‌ அவர்களுடைய 
நண்பர்களும்‌ சொந்தம்‌ கொண்டாட முடியாது. ஒருவர்‌ நாற்காலி 
தயாரிக்கிறார்‌ என்பதற்காக ஊரில்‌ வேறு யாரும்‌ அதைத்‌ 
தயாரிக்கக்கூடாது என்று தடை போடமுடியுமா?” 


“அடுத்து, எங்கள்‌ இருவருடைய இணைய தளங்களும்‌ முழுக்க முழுக்க 
வேறுபட்டவை. இரண்டுக்கும்‌ எந்தச்‌ சம்பந்தமும்‌ இல்லை. 


“எப்படிச்‌ சொல்கிறீர்கள்‌? இரண்டும்‌ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்தானே?” 


“உண்மை. ஆனால்‌ அடிப்படையில்‌ ஒரு மிகப்‌ பெரிய வித்தியாசம்‌ 
இருக்கிறது. ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌ என்பது வெறும்‌ டேட்டிங்‌ வெப்சைட்‌. 
ஆனால்‌ ஃபேஸ்புக்‌ அப்படி இல்லை. நிஜமான கல்லூரி சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்கை இணையத்துக்குக்‌ கொண்டுவருகிற முயற்சி.' 


“போகட்டும்‌. ஒருவேளை இதை உண்மை என்று 
எடுத்துக்கொண்டாலும்‌, ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்களுக்கு மட்டுமான 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ என்பதுதான்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌ டின்‌ 


விசேஷம்‌. அதை ஃபேஸ்புக்‌ திருடிவிட்டது. நிஜம்தானே?” 


“இல்லை. ஃபேஸ்புக்‌ தொடங்கப்படுவதற்கு மூன்று வருடங்களுக்கு 
முன்னால்‌, திவ்யா நரேந்திரா 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' பற்றிப்‌ பேசுவதற்கு 
ஒரு வருடம்‌ முன்னால்‌, நவம்பர்‌ 2001ல்‌ “க்ளப்‌ நெக்ஸஸ்‌' என்று ஒரு 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ தளம்‌ தொடங்கப்பட்டது. அதில்‌ 
ஸ்டான்‌ஃபோர்‌ பல்கலைக்கழகத்தைச்‌ சேர்ந்த மாணவர்கள்‌ மட்டும்தான்‌ 


சேரமுடியும்‌. மற்றவர்களுக்கு அனுமதி கிடையாது. 


ஆக, சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ என்ற யோசனையும்‌ பழசு, ஒரு 
குறிப்பிட்ட கல்லூரி அல்லது பல்கலைக்கழகத்தின்‌ மாணவர்களுக்கு 
மட்டுமேயான விசேஷ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ என்பதும்‌ பழசு, 
ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌ மற்றும்‌ ஃபேஸ்புக்‌ இருவருமே அதைப்‌ 
பயன்படுத்திக்கொண்டிருக்கிறார்கள்‌. யாரும்‌ அதில்‌ முழு உரிமை 


கொண்டாடமுடியாது.' 


“சரி. அதையும்‌ விடுங்கள்‌. 2003 நவம்பரில்‌ திவ்யா, கேமரூன்‌, டெய்லரை 
நேரில்‌ சந்தித்த மார்க்‌ “ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌” ப்ராஜெக்டில்‌ உதவ 
ஒப்புக்கொண்டது உண்மையா? இல்லையா?” 


உண்மைதான்‌. அவர்கள்‌ சொன்ன யோசனை மார்க்குக்குப்‌ 
பிடித்திருந்ததால்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' இணைய தளத்துக்கு ப்ரொக்ராம்‌ 
செய்ய ஒப்புக்கொண்டார்‌. ஆனால்‌ அதற்காக அவர்‌ பணம்‌ எதுவும்‌ 
பெற்றுக்கொள்ளவில்லை. “ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌” நிறுவனத்தில்‌ 
அவருக்குப்‌ பங்கு எதுவும்‌ தரப்படவில்லை. அவ்வளவு ஏன்‌, 
எழுத்துப்பூர்வமாக ஓர்‌ ஒப்பந்தம்கூடக்‌ கிடையாது. 


ஆனாலும்‌, வாக்குக்கொடுத்துவிட்டோமே என்பதற்காக நான்‌ 
இலவசமாக அவர்களுக்கு நிறைய வேலை செய்துகொடுத்திருக்கிறேன்‌” 
என்றார்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. 'இத்தனைக்குப்பிறகும்‌ அவர்கள்‌ என்மீது 
திருட்டுக்‌ குற்றம்‌ சுமத்துவது கொஞ்சம்கூட நியாயம்‌ இல்லை!” 


ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌'டில்‌ மார்க்‌ அப்படி என்ன பெரிய வேலை 
செய்துவிட்டார்‌? 


“ஒன்றும்‌ இல்லை” என்பதுதான்‌ திவ்யா, கேமரூன்‌, டெய்லரின்‌ 
குற்றச்சாட்டு. 'ஏற்கெனவே இரண்டு வெவ்வேறு கம்ப்யூட்டர்‌ சைன்ஸ்‌ 
மாணவர்கள்‌ எழுதிய சாஃப்ட்வேரை இவர்‌ எடுத்து வைத்துக்கொண்டு 
இன்னும்‌ குதறிப்‌ போட்டார்‌. அதைச்‌ செய்கிறேன்‌, இதைச்‌ செய்கிறேன்‌ 
என்று பந்தா காட்டினாரே தவிர கடைசிவரை எதையும்‌ செய்து 
காட்டவில்லை. இப்போதும்‌ அந்த வெப்சைட்‌ ஒழுங்காக இயங்கும்‌ 
நிலையில்‌ இல்லை.” 


இதனால்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' டீமுக்குப்‌ பலவிதமான நஷ்டங்கள்‌. 
முதலில்‌, மார்க்‌ ப்ரொக்ராம்‌ எழுதுகிறார்‌ என்ற நம்பிக்கையில்‌ அவர்கள்‌ 
வேறு எந்த ப்ரொக்ராமரையும்‌ தொடர்புகொள்ளவில்லை. 
காத்திருந்ததில்‌ பல மாதங்கள்‌ வீணாகிவிட்டன. 


அடுத்தபடியாக, இந்தக்‌ காலகட்டத்தில்‌ மார்க்‌ தன்னுடைய சொந்த 
இணைய தளத்தை எழுதி வெளியிட்டுவிட்டதால்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ 


கனெக்ட்‌'க்குப்‌ பெரும்‌ பின்னடைவு ஏற்பட்டுவிட்டது. இனிமேல்‌ 
அவர்கள்‌ ஒரு நல்ல ப்ரொக்ராமராகப்‌ பார்த்து வெப்சைட்டை எழுதி 
முடித்து, இணையத்தில்‌ ஏற்றுவதற்குள்‌ ஃபேஸ்புக்‌ எங்கேயோ 
போய்விடும்‌. 


அதனால்தான்‌, மார்க்‌ பேஸ்புக்கை இழுத்து மூடவேண்டும்‌ என்று 
இவர்கள்‌ கோரிக்கை விடுத்தார்கள்‌. அவர்‌ கேட்கவில்லை. 


அடுத்தபடியாக, அவர்கள்‌ மார்க்கை நேரில்‌ சந்தித்துப்‌ பேச முயற்சி 
செய்தார்கள்‌. அவர்‌ அகப்படவில்லை.வேறு வழியில்லாமல்‌ திவ்யா, 
கேமரூன்‌, டெய்லர்‌ மூவரும்‌ ஹார்வர்ட்‌ ஒழுங்கு கமிட்டியிடம்‌ 
சென்றார்கள்‌. ஹார்வர்ட்‌ ஒழுங்கு கமிட்டி இந்தப்‌ புகாரை ஏற்கவில்லை. 


அடுத்தகட்டமாக, வின்கில்வாஸ்‌ சகோதரர்கள்‌ தங்களுடைய குடும்பச்‌ 
செல்வாக்கைப்‌ பயன்படுத்தி ஹார்வர்ட்‌ பல்கலைக்கழகத்தின்‌ 
தலைவரைச்‌ சந்தித்தார்கள்‌. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ மீது முறைப்படி புகார்‌ 
கொடுத்தார்கள்‌. ஆனால்‌ அவரும்‌ இந்த விவகாரத்தில்‌ தலையிட 
மறுத்துவிட்டார்‌. எனவே, ஃபேஸ்புக்‌' மீது வழக்கு ஒன்றைத்‌ தாக்கல்‌ 


செய்தார்கள்‌. 


அந்த வழக்கு விவகாரங்களைப்பற்றி அப்புறம்‌ விரிவாகப்‌ பேசுவோம்‌. 


அதற்கு முன்னால்‌ ஃபேஸ்புக்‌ ஹார்வர்டில்‌ 'சூப்பர்‌ ஹிட்‌' ஆனபிறகு, 
மார்க்‌ அடுத்து என்ன செய்தார்‌ என்பதைக்‌ கவனிக்கலாம்‌. 


ஹார்வர்டில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ அறிமுகமான முதல்‌ சில வாரங்களுக்குள்‌ 
பெரும்பாலான மாணவர்கள்‌ அதில்‌ உறுப்பினர்களாகிவிட்டார்கள்‌. 
வகுப்பில்‌, மைதானத்தில்‌, பார்ட்டியில்‌, நைட்‌ க்ளப்பில்‌ யாரையாவது 
புதிதாகச்‌ சந்தித்தால்‌ உடனடியாக அவர்களைப்‌ பற்றி ஃபேஸ்புக்கில்‌ 
தேடிப்‌ பார்க்க ஆரம்பித்தார்கள்‌. பல பழைய, புதிய நட்புகள்‌, காதல்கள்‌, 
மோதல்கள்‌, கிண்டல்கள்‌ அனைத்தும்‌ அங்கே டிஜிட்டல்‌ அவதாரம்‌ 
எடுத்தன. 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ “பேஸ்புக்‌'கை உருவாக்கியபோது அதில்‌ 
ஹார்வர்ட்‌ மாணவர்கள்‌ மட்டும்தான்‌ இணைவார்கள்‌ என்று கணக்குப்‌ 
போட்டிருந்தார்‌. அவர்களைக்‌ குஷிப்படுத்துவதற்காகவே " Poke ' போன்‌ 
ஜாலி அம்சங்களையெல்லாம்‌ சேர்த்திருந்தார்‌. 


" Poke ' என்பதைத்‌ தமிழில்‌ 'உசுப்பு' என்று மொழிபெயர்க்கிறது 
ஃபேஸ்புக்‌. அதாவது உங்களுடைய நண்பர்களில்‌ ஒருவரைச்‌ சும்மா 
சீண்டிப்‌ பார்ப்பது. "ஹலோ: சொல்வது. “என்னய்யா பண்றே?” என்று 
கேட்பது. அல்லது “சாட்டர்டே நைட்‌ பார்ட்டிக்குப்‌ போலாம்‌ வர்றியா?” 
என்று தூது விடுவது. 


இன்றை க்கும்‌ பேஸ்புக்கில்‌ அதிகம்‌ பயன்படுத்தப்படுகிற 
“பட்டன்‌'களில்‌ ஒன்று " Poke ' . குறிப்பாக டேட்டிங்குக்கு ஜோடி 
தேடுகிறவர்கள்‌ இதை அடிக்கடி க்ளிக்‌ செய்து நூல்‌ விடுவார்கள்‌! 


இப்படி இளம்‌ மாணவர்களை மையமாக வைத்து வடிவமைக்கப்பட்ட 
'ஃபேஸ்புக்‌'கில்‌ ஆரம்பத்திலிருந்தே ஹார்வர்ட்‌ ஆசிரியர்கள்‌, 
பல்கலைக்கழகத்தைச்‌ சேர்ந்த மற்ற கல்வித்துறை அதிகாரிகளும்‌ சேர 
ஆரம்பித்தார்கள்‌. காரணம்‌, அவர்களிடமும்‌ ஹார்வர்ட்‌ ஈமெயில்‌ முகவரி 
இருக்கிறதே! 


அதுமட்டுமில்லை. ஏற்கெனவே ஹார்வர்டில்‌ படித்து முடித்து 
வெளியேறிய முன்னாள்‌ மாணவர்களும்‌ ஃபேஸ்புக்குக்குள்‌ 
நுழைந்தார்கள்‌. சில நூறுகளில்‌ தொடங்கிய உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கை 
ஆயிரங்களைக்‌ கடந்து நின்றது. 


உறுப்பினர்கள்‌ அதிகரிப்பதைப்பற்றி மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ அவ்வளவாகக்‌ 
கவலைப்படவில்லை. அவரைப்‌ பொறுத்தவரை 'ஃபேஸ்புக்‌'குக்கான 
மாதாந்திரச்‌ செலவு வெறும்‌ 85 டாலர்கள்தான்‌. அதற்குள்‌ எத்தனை பேர்‌ 
வந்தாலும்‌ சமாளிக்கலாம்‌. 


ஒருவேளை கூட்டம்‌ அதிகமாகிவிட்டால்‌? 85 டாலர்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வர்‌ 
போதாவிட்டால்‌? அதனால்‌ என்ன? சாவ்ரினிடம்‌ வாங்கிய ஆயிரம்‌ 
டாலர்‌ இருக்கிறது. தேவைப்பட்டால்‌ இன்னும்‌ கொஞ்சம்‌ முதலீடு 
போட்டு எக்ஸ்ட்ரா சர்வர்களை வாங்கிக்கொள்ளலாம்‌. 
பிரச்னையில்லை. ஆனால்‌ இதெல்லாம்‌ எத்தனை நாளைக்கு? 
மாதாமாதம்‌ செலவு செய்துகொண்டே போனால்‌ எப்படி? வரவு 
வேண்டாமா? 


மார்க்‌ அதைப்பற்றி யோசிக்கக்கூட இல்லை. அவர்‌ “பேஸ்புக்கை 
இன்னும்‌ ஜாலியான, எல்லாருக்கும்‌ பயன்படக்கூடிய இணைய தளமாக 


மாற்றவேண்டும்‌ என்று இரவு பகலாக உழைத்துக்கொண்டிருந்தார்‌. 
அதை எவ்வளவு தூரம்‌ மக்கள்‌ அதிகம்‌ பயன்படுத்துகிறார்களோ 
அவ்வளவு தூரம்‌ நல்லது என்று அவர்‌ நினைத்தார்‌. 


ஆனால்‌, சார்வரின்‌ பணத்தில்‌ குறியாக இருந்தார்‌. ஃபேஸ்புக்குக்காக 
ஒரு விளம்பரத்‌ திட்டத்தை உருவாக்க ஆரம்பித்தார்‌. ஹார்வர்ட்‌ 
மாணவர்களிடையே ஃபேஸ்புக்‌ 'செம ஹாட்‌' சமாசாரமாக 
இருக்கும்போதே அதைப்‌ பயன்படுத்தி சம்பாதிக்க 


ஆரம்பித்துவிடவேண்டும்‌ என்பது அவருடைய எண்ணம்‌. 


சாவ்ரினின்‌ இந்தத்‌ திட்டத்தில்‌ மார்க்குக்கு ஒப்புதல்‌ இல்லை. 
ஃபேஸ்புக்குக்கு நடுவே ஆங்காங்கே விளம்பரங்கள்‌ தோன்றினால்‌ 
அதன்‌ கொண்டாட்டத்தன்மை போய்விடும்‌, மக்கள்‌ அதை வெறும்‌ 
கமர்ஷியல்‌ முயற்சி என்று நினைக்க ஆரம்பித்துவிடுவார்கள்‌ என்று 


பயந்தார்‌. 


அதேசமயம்‌ ஃபேஸ்புக்குக்காக மாதம்‌ 85 டாலர்கள்‌ 
செலவழித்துக்கொண்டிருக்கிறோம்‌. குறைந்தபட்சம்‌ அந்தத்‌ 
தொகையைத்‌ திரும்ப எடுப்பதற்காகவேனும்‌ சில விளம்பரங்களைக்‌ 
காண்பிக்கவேண்டும்‌. அதற்காக அவர்‌ சாவ்ரினின்‌ திட்டத்தை 
ஏற்றுக்கொண்டார்‌. 


இதனிடையே ஃபேஸ்புக்‌ பற்றிய செய்திகள்‌ ஹார்வர்டுக்கு வெளியேயும்‌ 
பரவ ஆரம்பித்திருந்தன. அதில்‌ இருக்கும்‌ ஜாலியான 
வசதிகளைப்பற்றிக்‌ கேள்விப்பட்ட மற்ற மாணவர்கள்‌ ஆவலோடு 
thefacebook . com இணைய தளத்துக்கு வந்து பார்த்தார்கள்‌. ஆனால்‌ 
அவர்களிடம்‌ ஹார்வர்ட்‌ மின்னஞ்சல்‌ முகவரி இல்லாததால்‌ பதிவு 
செய்யமுடியவில்லை. உள்ளே நுழைந்து என்ன இருக்கிறது என்று 
பார்க்கக்கூட வழி இல்லை. 


ஆகவே அவர்கள்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்கு ஈமெயில்‌ அனுப்பினார்கள்‌. 
“நாங்களும்‌ கல்லூரி மாணவர்கள்தான்‌. எங்களுக்கும்‌ ஃபேஸ்புக்‌ வரம்‌ 
கொடுங்களேன்‌!” 


மார்க்‌ யோசித்தார்‌. இப்போது உள்ள சாஃப்ட்வேர்‌ ஹார்வர்ட்‌ ஈமெயில்‌ 


முகவரிகளைமட்டுமே ஏற்றுக்கொள்ளும்படி எழுதப்பட்டிருக்கிறது. 


ஃபேஸ்புக்கை மற்ற கல்லூரிகளில்‌ அறிமுகப்படுத்தவேண்டுமென்றால்‌ 
அதற்கு ஏற்ப ப்ரொக்ராமில்‌ மாற்றங்கள்‌ செய்யவேண்டும்‌. 


அமெரிக்கா முழுவதும்‌ பல நூறு கல்லூரிகள்‌ இருக்கின்றன. 
ஒவ்வொன்றுக்காகவும்‌ ஃபேஸ்புக்கின்‌ ப்ரொக்ராமை 
மாற்றிக்கொண்டிருந்தால்‌ மார்க்‌ வேறு எந்த வேலையையும்‌ 
செய்யமுடியாது! 


மார்க்‌ என்ன செய்வது என்று புரியாமல்‌ குழம்பிக்கொண்டிருந்தபோது 
அவருடைய ரூம்‌ மேட்‌ டஸ்டின்‌ ஒரு யோசனை சொன்னார்‌. 
இத்தனைக்கும்‌ அவருக்குப்‌ ப்ரொக்ராம்‌ எழுதத்‌ தெரியாது. 
பரவாயில்லை கற்றுக்கொள்கிறேன்‌ என்றார்‌. 


சொன்னதோடு நிற்காமல்‌ நேராகச்‌ சென்று 'பெர்ல்‌ ஃபார்‌ டம்மீஸ்‌' என்ற 
ப்ரொக்ராமிங்‌ மொழிப்‌ புத்தகத்தை வாங்கினார்‌. ப்ரொக்ராம்கள்‌ எழுதிப்‌ 

பயிற்சி எடுத்தார்‌. “இப்போ எனக்கு பெர்ல்‌ ப்ரொக்ராம்‌ எழுதத்‌ தெரியும்‌. 

என்ன சொல்றே?” 


மார்க்‌ மறுபடி சிரித்தார்‌. 'அதுக்கும்‌ நம்ம ஃபேஸ்புக்‌ சாஃப்ட்வேருக்கும்‌ 
சம்பந்தமே கிடையாதே! முதல்ல ஃபேஸ்புக்‌ ப்ரொக்ராமைத்‌ தலைகீழாப்‌ 
புரட்டிப்‌ படிச்சுத்‌ தெரிஞ்சுக்கோ. ஏதாவது பிரச்னைன்னா என்னைக்‌ 


கேளு!” 


'சரி. அடுத்து?” 


பேஸ்புக்ல புதுப்புது கல்லூரிகளைச்‌ சேர்க்கற பொறுப்பு 
உன்னோடது. முதல்ல பெரிய கல்லூரிகள்ல ஆரம்பிக்கலாம்‌. அப்புறம்‌ 
கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமா சின்னக்‌ கல்லூரிகளைக்‌ கவனிக்கலாம்‌. சரியா?” 


டஸ்டின்‌ சுறுசுறுப்பாக வேலையில்‌ இறங்கினார்‌. ஒவ்வொரு பெரிய 
கல்லூரியாக எடுத்துக்கொண்டு அதன்‌ ஈமெயில்‌ முகவரியை அலசி 
ஆராய்ந்தார்‌. அங்கே வழங்கப்படும்‌ பாடங்கள்‌, விடுதிகள்‌ குறித்த 
விவரங்கள்‌ போன்றவற்றைத்‌ தெரிந்துகொண்டார்‌. இவற்றையெல்லாம்‌ 
ஃபேஸ்புக்கின்‌ ப்ரொக்ராம்களில்‌ சேர்த்து வேண்டிய மாற்றங்களைச்‌ 
செய்தார்‌. 


ஃபேஸ்புக்‌ ஹார்வர்ட்‌ பல்கலைக்கழகத்தில்‌ அறிமுகமாகி 20 நாள்கள்‌ 
கழித்து, பிப்ரவரி 25-ம்‌ தேதி கொலம்பியா பல்கலைக்கழகத்தில்‌ 
நுழைந்தது. மறுநாள்‌ ஸ்டான்‌ஃபோர்ட்‌ பல்கலைக்கழகம்‌, அப்புறம்‌ 
யேல்‌, டார்ட்மெளத்‌, கார்னெல்‌, மாசாசூஸட்ஸ்‌, பென்சில்வேனியா 
பல்கலைக்கழகம்‌, ப்ரின்ஸ்டன்‌, ப்ரெளன்‌, பாஸ்டன்‌ பல்கலைக்கழகம்‌... 
இரண்டே மாதங்களுக்குள்‌ அமெரிக்காவின்‌ முக்கியக்‌ கல்லூரிகள்‌ 
எல்லாவற்றிலும்‌ நுழைந்துவிட்டது ஃபேஸ்புக்‌. 


முக்கியமான விஷயம்‌, அநேகமாக இந்தக்‌ கல்லூரிகள்‌ அனைத்திலும்‌ 
மாணவர்கள்‌ ஏற்கெனவே ஃபேஸ்புக்கைப்‌ பற்றிக்‌ 
கேள்விப்பட்டிருந்தார்கள்‌. ஆகவே, ஃபேஸ்புக்‌ அறிமுகமான முதல்‌ 
நாளிலேயே நூற்றுக்கணக்கான மாணவர்கள்‌ தங்களை 
உறுப்பினர்களாகப்‌ பதிவு செய்துகொண்டார்கள்‌. 


ஏற்கெனவே இன்னொரு சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ அழுத்தமாகக்‌ கால்‌ 


பதித்திருக்கும்‌ கல்லூரிகளில்‌ ஃபேஸ்புக்கை அறிமுகப்படுத்தி 
ஹிட்டாக்கிக்‌ காட்டுகிற சவாலை மார்க்‌ மிகவும்‌ ரசித்தார்‌. 


ஃபேஸ்புக்கை எப்போது எந்தக்‌ கல்லூரிக்குக்‌ 
கொண்டுசெல்லவேண்டும்‌ என்ற முடிவு முழுக்க முழுக்க மார்க்கின்‌ 
கையில்தான்‌ இருந்தது. அவர்‌ நினைத்தால்‌ ஒரே மாதத்தில்‌ இருபது, 
முப்பது கல்லூரிகளைச்‌ சேர்க்கலாம்‌. அல்லது, இரண்டு மாதங்களுக்கு 
யாரையும்‌ சேர்க்காமல்‌ விடலாம்‌. அதாவது, ஃபேஸ்புக்கின்‌ வளர்ச்சி 
வேகத்தைக்‌ கட்டுப்படுத்த முடிந்தது. அவருடைய விருப்பம்‌, நேரம்‌, 
டஸ்டினின்‌ நேரம்‌, கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வர்‌ செலவுகள்‌, விளம்பரங்கள்மூலம்‌ 
கிடைக்கும்‌ வருமானம்‌ போன்றவற்றைப்‌ பொறுத்து மெதுவாகவோ 
விரைவாகவோ ஃபேஸ்புக்கை வளர்த்துச்‌ செல்லலாம்‌. 


2004 பிப்ரவரியில்‌ அறிமுகமான ஃபேஸ்புக்‌ அடுத்த சில மாதங்களுக்குள்‌ 
அமெரிக்கக்‌ கல்லூரி மாணவர்களிடையே மிகப்‌ பரபரப்பாகப்‌ 
பேசப்படும்‌ ஒரு விஷயமாக மாறிவிட்டது. 


சரி, இந்த மாணவர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்குக்குள்‌ என்ன செய்தார்கள்‌? ஆரம்பக்‌ 
காலத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ ப்ரொஃபைல்‌ உருவாக்குவது, நண்பர்களைத்‌ 
தேடிப்‌ பிடிப்பது ஆகிய வசதிகள்தான்‌ அதிகம்‌ பயன்படுத்தப்பட்டன. 
இந்த இரண்டு விஷயங்களே கல்லூரி மாணவர்களுக்குப்‌ 


போதுமானதாக இருந்தன. ஃபேஸ்புக்குக்குள்‌ நுழைந்த பலர்‌ 
மணிக்கணக்காக அங்கேயே மூழ்கிக்‌ கிடந்தார்கள்‌. அநேகமாக 
எல்லோருக்குமே ஒரு நாளைக்கு ஐந்து முறை, ஆறு முறை ஃபேஸ்புக்கை 
எட்டிப்‌ பார்க்கிற பழக்கம்‌ இருந்தது. 


இப்படி ஃபேஸ்புக்‌ மிகப்‌ பரபரப்பான ஓர்‌ இணைய தளமாக மாறியதைத்‌ 
தொடர்ந்து, பல கல்லூரி இதழ்கள்‌ அதைப்பற்றிக்‌ கட்டுரை எழுத 


விரும்பினார்கள்‌. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கைத்‌ தேடி வந்து மொய்த்தார்கள்‌. 


ஆரம்பத்தில்‌ மார்க்‌ அவர்களுடைய கேள்விகளுக்குப்‌ பொறுமையாகப்‌ 
பதில்‌ சொல்லிக்கொண்டிருந்தார்‌. ஆனால்‌ ஒருகட்டத்தில்‌ இதனால்‌ 
ஏகப்பட்ட நேரம்‌ வீணாகிறது என்று அவருக்குத்‌ தோன்றிவிட்டது. 
ஆனால்‌ அதற்காக, இந்தப்‌ பத்திரிகைக்காரர்களை அடித்துத்‌ துரத்திவிட 
முடியாது. 


மார்க்‌ யோசித்தார்‌. “எனக்கு உதவியாக ப்ரொக்ராம்‌ எழுதுவதற்கு 
டஸ்டின்‌ மாதிரி, இந்தப்‌ பேட்டிகளைக்‌ கவனித்துக்கொள்ள 
ஃபேஸ்புக்குக்கு ஒரு மீடியா பிரதிநிதியை நியமித்துவிட்டால்‌ என்ன?” 


இந்தப்‌ பொறுப்பு மார்க்கின்‌ இன்னோர்‌ அறைத்‌ தோழரான கிறிஸ்‌ 
ஹ்யூக்ஸிடம்‌ ஒப்படைக்கப்பட்டது. அவருடைய வேலை, ஃபேஸ்புக்‌ 
சம்பந்தமாகப்‌ பேட்டி கேட்டு வரும்‌ பத்திரிகையாளர்களைச்‌ சந்தித்துப்‌ 
பேசுவது, அதன்‌ அருமை பெருமைகளை விளக்கிச்‌ சொல்வது. 


ஃபேஸ்புக்‌ தொடங்கப்பட்டபோது அதனை மார்க்‌ 70% சாவ்ரின்‌ 30% 
என்று பிரித்துக்கொண்டார்கள்‌. அது ஓர்‌ அதிகாரப்பூர்வமான 
நிறுவனமாகவும்‌ பதிவு செய்யப்பட்டது. ஆனால்‌ இப்போது டஸ்டின்‌, 
கிறிஸ்‌ இருவரும்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ இணைந்திருக்கிறார்கள்‌. ஆகவே அந்த 
உரிமைக்‌ கணக்கை மாற்றவேண்டியது அவசியம்‌. மார்க்‌ இதைப்பற்றி 
அதிகம்‌ அலட்டிக்கொள்ளவில்லை. தன்னுடைய 70%லிருந்து 5% எடுத்து 
டஸ்டினுக்குக்‌ கொடுத்துவிட்டார்‌. 


அப்போ கிறிஸுக்கு? உண்மையில்‌ கிறிஸ்‌ எந்த அளவு முக்கியமான 
வேலைகளைச்‌ செய்யப்‌ போகிறார்‌ என்று அவர்களுக்கு அப்போது 
புரியவில்லை. பின்னால்‌ அதைத்‌ தீர்மானித்துக்கொள்ளலாம்‌ என்று 
முடிவெடுத்தார்கள்‌. 


இதனிடையே ஃபேஸ்புக்கின்‌ உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கை, தினசரி ஹிட்‌ 
ரேட்‌ இரண்டும்‌ அதிவேகமாக உயர்ந்துகொண்டிருந்தது. அதற்கு ஏற்ப 
கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வர்களும்‌ அதிகம்‌ தேவைப்பட்டன. செலவு அதிகரித்தது. 
இதனால்‌ சாவ்ரின்‌ முன்பைவிட அதிகத்‌ தீவிரத்துடன்‌ 
விளம்பரதாரர்களைத்‌ தேட ஆரம்பித்தார்‌. பேஸ்புக்‌ இணைய 
தளத்தைப்‌ பற்றிய புள்ளி விவரங்களை எடுத்துக்கொண்டு கம்பெனி 
கம்பெனியாக ஏறி இறங்கினார்‌. 


நிஜமாகவே அமெரிக்க மாணவர்கள்‌ மத்தியில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ மிக மிகப்‌ 
பிரபலமாகியிருப்பதைச்‌ சிலர்‌ புரிந்துகொண்டார்கள்‌. கல்லூரி 
மாணவர்களைக்‌ குறிவைத்துத்‌ தயாரிக்கப்பட்டிருந்த தங்களுடைய 
விசேஷ விளம்பரங்களையெல்லாம்‌ அதில்‌ வெளியிட முன்வந்தார்கள்‌. 


ஆனால்‌ சாவ்ரின்‌ இப்படிக்‌ கஷ்டப்பட்டுப்‌ பேசி வாங்கி வந்த பெரிய 
விளம்பரங்கள்‌ பலவற்றை மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ இடது கையால்‌ ஒதுக்கித்‌ 
தள்ளினார்‌. 'ஃபேஸ்புக்ல யாரையும்‌ தொந்தரவு செய்யாதபடி சின்னச்‌ 
சின்ன விளம்பரங்களுக்கு மட்டும்தான்‌ இடம்‌. மொத்தப்‌ பக்கத்தையும்‌ 
ஆக்கிரமிக்கிற மாதிரி பேனர்‌ விளம்பரங்களையெல்லாம்‌ 
போடமுடியாது” என்று கண்டிப்பாகச்‌ சொல்லிவிட்டார்‌. 


“ஏன்‌? அவன்‌ காசு தர்றான்ல? விளம்பரம்‌ போடவேண்டியதுதானே?” 


“அப்படிப்‌ பக்கத்துக்குப்‌ பக்கம்‌ கமர்ஷியல்‌ பேனர்களை நிரப்பினா, 
ஃபேஸ்புக்‌ வெறும்‌ விளம்பர நோட்டீஸ்‌ மாதிரி ஆகிடும்‌. அப்புறம்‌ 


மக்கள்‌ இப்போ மாதிரி அதை நம்பிப்‌ பயன்படுத்தமாட்டாங்க.' 
“அப்ப நாம எப்பதான்‌ காசு பண்றது?” சாவ்ரின்‌ எரிச்சலோடு கேட்டார்‌. 


“என்ன அவசரம்‌? இப்போதைக்குச்‌ சின்னச்‌ சின்ன விளம்பரங்களைப்‌ 
பயன்படுத்துவோம்‌. அதன்மூலம்‌ வர்ற வருமானம்‌ நம்ம கம்ப்யூட்டர்‌ 
சர்வர்‌ செலவுகளுக்குப்‌ போதுமா இருக்கும்‌. அப்புறமா இன்னும்‌ 
நிறையப்‌ பேர்‌ நம்ம வெப்சைட்டைப்‌ பயன்படுத்த ஆரம்பிச்சப்புறம்‌ 
சம்பாதிச்சுக்கலாம்‌.' 


“ஒருவேளை, அதுக்குள்ள ஃபேஸ்புக்கையே இழுத்து மூடவேண்டிய 
சூழ்நிலை வந்துட்டா?” 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ அதற்கும்‌ தயாராகத்தான்‌ இருந்தார்‌. “இது இல்லாட்டி 
இன்னொரு ப்ராஜெக்ட்‌. நோ ப்ராப்ளம்‌!” 


10. விற்கமாட்டேன்‌ 


கல்லூரியில்‌ படிக்கும்‌ மாணவர்‌ ஒருவர்‌ புதிய இணைய தளம்‌ ஒன்றை 
ஆரம்பிக்கிறார்‌. அல்லது ஒரு புதுமையான சாஃப்ட்வேர்‌ எழுதுகிறார்‌. 
அவருக்கு அதைப்‌ பெரிய அளவில்‌ கொண்டு செல்ல வேண்டும்‌, அதை 
வைத்துப்‌ பணமோ, புகழோ, அதிகாரமோ நிறையச்‌ 
சம்பாதிக்கவேண்டும்‌ என்ற எண்ணம்‌ இருக்கும்‌. ஆனால்‌ 
அதையெல்லாம்‌ நிஜமாக்கிப்‌ பார்ப்பதற்குத்‌ தேவையான பணம்‌ 
இருக்காது. 


ஒருவேளை அவருடைய இணைய தளம்‌ அல்லது சாஃப்ட்‌ வேர்‌ 
பிரபலமாகிவிட்டால்‌, பெரிய மற்றும்‌ நடுத்தர நிறுவனங்கள்‌ அதை 
மோப்பம்‌ பிடித்துவிடும்‌. சம்பந்தப்பட்ட மாணவரைத்‌ தொடர்பு 
கொண்டு “இதைத்‌ தனியா நடத்தி என்ன செய்யப்‌ போறீங்க? 
அநாவசியமா உங்களுக்குத்தான்‌ பணக்கஷ்டம்‌, பேசாம எங்களுக்கு 
வித்துடறீங்களா?' என்று கேட்பார்கள்‌. 


சிலர்‌ இதற்கு மயங்கி அவர்கள்‌ கொடுக்கும்‌ பணத்தை வாங்கிக்கொண்டு 
மொத்த உழைப்பையும்‌ விற்றுவிடுவார்கள்‌. அல்லது, தங்களது சிறு 
நிறுவனத்தின்‌ ஒரு பகுதியை மட்டும்‌ அந்தப்‌ பெரிய நிறுவனத்துக்குப்‌ 
பிரித்துத்‌ தருவார்கள்‌. அல்லது, அந்தப்‌ பெரிய நிறுவனத்தின்‌ 
பங்குகளையோ, பணத்தையோ வாங்கிக்கொண்டு அவர்கள்‌ சார்பாகத்‌ 
தங்களுடைய இணைய தளத்தை அல்லது சாஃப்ட்வேரைத்‌ தொடர்ந்து 
எழுதி வருவார்கள்‌. 


இதனால்‌ அந்தப்‌ பெரிய நிறுவனத்துக்கு என்ன லாபம்‌? 


நிறைய இருக்கிறது. பணத்தைக்‌ கொடுத்தால்‌ ஒரு துரும்பைக்கூடக்‌ 
கிள்ளிப்போடாமல்‌ ஒரு சூப்பர்‌ ஹிட்‌ வெப்சைட்‌ அல்லது சாஃப்ட்வேர்‌ 
கிடைக்கிறது. அதை எழுதிய புண்ணியவானும்‌ அவர்களுடைய 
கம்பெனியில்‌ இணைந்துவிடுகிறார்‌. நாளைக்கே அவர்கள்‌ அந்த 
வெப்சைட்‌ / சாஃப்ட்வேரை வைத்துப்‌ பெரிய அளவில்‌ பணம்‌ 
பண்ணும்போது போட்ட முதலீடு பலமடங்காகத்‌ திரும்பிவரும்‌. 


இன்னொருபக்கம்‌, அந்த வெப்சைட்‌ / சாஃப்ட்வேரை எழுதியவருக்கும்‌ 
இதில்‌ நல்ல லாபம்தான்‌. அவருடைய ஆரம்ப உழைப்புக்கு உடனடிப்‌ 
பலன்‌ கிடைத்துவிடுகிறது. ஆனால்‌ அதேசமயம்‌ தன்னுடைய 
படைப்பைத்‌ தொடர்ந்து மேம்படுத்தும்‌ உரிமையை அவர்‌ ஒரு பெரிய 
நிறுவனத்துக்குக்‌ கொடுத்துவிடவேண்டியிருக்கிறது. 


ஆரம்பக்‌ காலத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்குக்கும்‌ இப்படி ஒரு பிரச்னை வந்தது. 
அமெரிக்கா முழுவதும்‌ கல்லாரி மாணவர்கள்‌ அதில்‌ மூழ்கிக்‌ 
கிடக்கிறார்கள்‌ என்றவுடன்‌ பல பெரிய நிறுவனங்கள்‌ மார்க்கைத்‌ தேடி 
வந்தன. “பேஸ்புக்கை எங்களுக்கு வித்துடுங்களேன்‌” என்றார்கள்‌. 
நிறையப்‌ பணம்‌ கொடுப்பதாக ஆசை காட்டினார்கள்‌. 


ஏற்கெனவே மார்க்‌ தனது பள்ளி நாள்களில்‌ “ஸினாப்ஸிஸ்‌' 
மென்பொருளை எழுதியபோது இப்படிதான்‌ மைக்ரோசாஃப்டும்‌, 
ஏஓஎல்லும்‌, வின்‌ஏம்ப்பும்‌ அவரைச்‌ சுற்றி வந்தன. ஒரு மில்லியன்‌, 
இரண்டு மில்லியன்‌ என்று ஏலம்‌ போட்டன. அவர்‌ கொஞ்சம்‌ தயக்கம்‌ 
காட்டியதும்‌ அந்த வாய்ப்பு பறிபோய்விட்டது. இந்த முறையும்‌, 
ஃபேஸ்புக்கை யாருக்கும்‌ விற்பதில்லை என்று தீர்மானித்துவிட்டார்‌. 


ஆனால்‌ அவருடைய இந்த முடிவை யாரும்‌ சீரியஸாக 
எடுத்துக்கொள்ளவில்லை. “சின்னப்‌ பசங்கதானே. இன்னும்‌ கொஞ்ச 
நாள்ல மனசு மாறிடுவாங்க' என்று நினைத்த நிறுவனங்களும்‌ 
முதலீட்டாளர்களும்‌ அவரையும்‌ சாவ்ரினையும்‌ சுற்றிச்‌ சுற்றி வந்தார்கள்‌. 
பெரிய உணவகங்களில்‌ சாப்பாடு வாங்கித்‌ தந்து ஒயின்‌ ஊற்றிக்‌ 
கொடுத்துத்‌ தூண்டில்‌ போட்டார்கள்‌. ம்ஹூம்‌. எதனாலும்‌ மார்க்கின்‌ 
முடிவை மாற்ற முடியவில்லை. அவர்‌ தானே ஃபேஸ்புக்கைத்‌ தொடர்ந்து 
நடத்துவதாக முடிவெடுத்துவிட்டார்‌. 


ஃபேஸ்புக்‌ போன்ற இணைய தளங்களை நடத்துவதில்‌ இரண்டு 
சிக்கல்கள்‌ உண்டு. ஒன்று, ப்ரொக்ராம்‌ எழுதுவது, அல்லது 
வெப்சைட்டை மேம்படுத்துவது. இன்னொன்று, தினசரி நிர்வாகத்‌ 
தலைவலிகள்‌. 

இதில்‌ முதல்‌ விஷயம்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்குத்‌ தண்ணி பட்ட பாடு. 
ஆனால்‌ இரண்டாவது விஷயம்‌? கொஞ்சம்‌ இழுபறிதான்‌. நாளுக்கு நாள்‌ 
ஃபேஸ்புக்கின்‌ உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கை 


அதிகரித்துக்கொண்டிருக்கிறது. அதற்கு ஏற்ப கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வர்‌ 


செலவும்‌ கூடுகிறது. வேண்டிய நேரத்தில்‌ புதிய கணினிகளை 
வாடகைக்கு எடுக்கவேண்டும்‌, விளம்பரங்கள்‌ பிடிக்கவேண்டும்‌, 
சரியான ஆள்களை வேலைக்குச்‌ சேர்க்கவேண்டும்‌, வேறு சிறிய, பெரிய 
நிறுவனங்களுடன்‌ கூட்டணி அமைத்து முன்னேறுவதற்கான வழியைப்‌ 
பார்க்கவேண்டும்‌, கூடுதல்‌ முதலீடுகளைத்‌ தேட வேண்டும்‌, அதேசமயம்‌ 
இந்த முதலீட்டாளர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்கின்‌ தலையைக்‌ கடித்துத்‌ 
தின்றுவிடாமல்‌ பார்த்துக்கொள்ளவேண்டும்‌... இதிலெல்லாம்‌ 
மார்க்குக்குச்‌ சுத்தமாக அனுபவமே கிடையாது. 


மார்க்கும்‌ சாவ்ரினும்‌ சேர்ந்து ஃபேஸ்புக்கைத்‌ தொடங்கியபோது அதன்‌ 
ப்ரொக்ராமிங்‌, ப்ராடக்ட்‌ மேம்பாட்டு விஷயங்களை மார்க்‌ 
பார்த்துக்கொள்வது, மற்ற பிஸினஸ்‌ சமாசாரங்களை சாவ்ரின்‌ 
பார்த்துக்கொள்வது என்றுதான்‌ முடிவெடுத்திருந்தார்கள்‌. இப்போதும்‌ 
அந்த ஏற்பாட்டில்தான்‌ வண்டி ஓடிக்கொண்டிருந்தது. 

ஆனால்‌ சாவ்ரினும்‌ பெரிய பிஸினஸ்‌ பிஸ்தா கிடையாது. அவரும்‌ 
தனக்குத்‌ தெரிந்த அரைகுறை ஞானத்தை வைத்தும்‌ தன்னுடைய 
தந்தையிடம்‌ பெறும்‌ அறிவுரைகள்‌, ஆலோசனைகளை வைத்தும்தான்‌ 
ஃபேஸ்புக்கின்‌ பிஸினஸ்‌ மேம்பாடு, நிர்வாக வேலைகளைக்‌ 
கவனித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. 


இப்போதைக்கு இந்த ஏற்பாடு ஓகே. நீண்ட கால நோக்கில்‌ 
ஃபேஸ்புக்கை இன்னும்‌ பெரிய நிறுவனமாக வளர்த்தெடுத்துச்‌ 
செல்லவேண்டுமென்றால்‌ அது மார்க்‌, சாவ்ரினால்‌ முடியாது. 
நல்லவேளையாக, உதவி அவர்களைத்‌ தேடி வந்தது. ஓர்‌ ஈமெயில்‌ 
வடிவத்தில்‌. அந்த ஈமெயில்‌, ஃபேஸ்புக்கின்‌ சரித்திரத்தில்‌ ஒரு நிஜமான 
திருப்புமுனை. அதன்‌ சாராம்சம்‌: 


“அன்புள்ள மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌, உங்களுடைய ஃபேஸ்புக்‌ இணைய 
தளத்தைப்‌ பார்த்தேன்‌. பிரமாதமாக இருந்தது. சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்ஸ்தான்‌ இன்டர்நெட்டில்‌ அடுத்த பெரிய புரட்சியாக 
இருக்கும்‌ என்று நான்‌ நினைக்கிறேன்‌. நீங்களும்‌ அதைச்‌ சரியாகப்‌ 
புரிந்துகொண்டிருக்கிறீர்கள்‌, சரியான பாதையில்‌ 
சென்றுகொண்டிருக்கிறீர்கள்‌. வாழ்த்துகள்‌. நான்‌ உங்களை நேரில்‌ 
சந்தித்துப்‌ பேச விரும்புகிறேன்‌. உங்களுக்கு ஆர்வமும்‌ விருப்பமும்‌ 
இருந்தால்‌, உங்களுடைய நிறுவனத்துக்கு உதவக்கூடிய நல்ல பல 
முதலீட்டாளர்களை என்னால்‌ அறிமுகப்படுத்த முடியும்‌. 


இப்படிக்கு, 
சீன்‌ பார்க்கர்‌!' 


யார்‌ இந்த சீன்‌ பார்க்கர்‌? அப்போதைய இன்டர்நெட்‌ ஆர்வலர்கள்‌ 
மத்தியில்‌ அவர்‌ பெரிய ஹீரோ. சிலர்‌ அவரைப்‌ 'பெரிய மேதை' என்று 
புகழ்ந்தார்கள்‌. வேறு சிலர்‌ அவரைக்‌ கண்டாலே ஒதுங்கினார்கள்‌. சீன்‌ 
பார்க்கரின்‌ ஈமெயிலைப்‌ பார்த்த சாவ்ரின்‌ அவரைப்பற்றி இணையத்தில்‌ 
தேடினார்‌. கிடைத்த தகவல்கள்‌ ரொம்ப விவகாரமாக இருந்தன. 


ஆனால்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ அப்படித்‌ தேடவேண்டிய அவசியமே 
இல்லை. அவரைப்‌ பொறுத்தவரை சீன்‌ பார்க்கர்‌ ஒரு லட்சிய பிம்பம்‌. 
ஆகவே, இந்த மெயிலைப்‌ படித்தபின்‌ மார்க்‌ மிகவும்‌ பெருமையாக 
உணர்ந்தார்‌. தன்னுடைய படைப்புக்கு சீன்‌ பார்க்கர்‌ மாதிரி ஒரு பெரிய 
மேதையின்‌ அங்கீகாரம்‌ கிடைத்திருக்கிறதே என்று காலரைத்‌ 
தூக்கிவிட்டுக்கொண்டார்‌. சீன்‌ பார்க்கரை நேரில்‌ சந்தித்துப்‌ பேசவும்‌ 


தயாராகிவிட்டார்‌. 


இது சாவ்ரினுக்குப்‌ பிடிக்கவில்லை. என்றாலும்‌ மார்க்‌ வற்புறுத்தியதால்‌ 
உடன்‌ வர ஒப்புக்கொண்டார்‌. சீன்‌ பார்க்கர்‌ சீனில்‌ நுழைந்த சில மணி 
நேரங்களுக்குள்ளாகவே, நண்பர்கள்‌ இருவருக்கும்‌ இடையே முதல்‌ 
விரிசல்‌ விழுந்துவிட்டது. விரைவில்‌ அது இன்னும்‌ பெரிதாகிப்‌ 


பிரம்மாண்டப்‌ பிளவாக மாறப்போகிறது! 


11. ஹேக்கிங்‌ எனது பிறப்புரிமை 


இன்றைய ஃபேஸ்புக்‌'கின்‌ வளர்ச்சிக்கும்‌ வெற்றிக்கும்‌ மிக முக்கியமான 
காரணம்‌, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. அதற்கு அடுத்தபடியாக, சீன்‌ 
பார்க்கர்தான்‌! மார்க்‌, சீன்‌ இருவருக்கும்‌ ஏகப்பட்ட ஒற்றுமைகள்‌ உண்டு. 
அதேசமயம்‌ நிறைய வேற்றுமைகளும்‌ உண்டு. ஆகவே இவர்கள்‌ நல்ல 
கூட்டணியாக இணைந்து செயல்படமுடிந்தது. ஒருவேளை சீன்‌ பார்க்கர்‌ 
சரியான நேரத்தில்‌ வந்து சேராவிட்டால்‌, ஃபேஸ்புக்‌ பத்தோடு 
பதினொன்றாகக்‌ காணாமல்‌ போயிருக்கக்கூடும்‌, அல்லது வேறு 
ஏதாவது ஒரு பெரிய நிறுவனம்‌ அதைத்‌ தூக்கிச்‌ சாப்பிட்டிருக்கும்‌! 


நல்லவேளையாக, இந்த இரண்டுமே நடக்கவில்லை. மார்க்‌, சீன்‌ ஜோடி 
சேர்ந்தார்கள்‌. இவர்கள்‌ இருவரும்‌ தங்களுடைய பலங்களைச்‌ சரியாகப்‌ 
பயன்படுத்திக்கொண்டதால்‌ ஃபேஸ்புக்‌ படிப்படியாக உயர்ந்து மேலே 
செல்லமுடிந்தது. 


யார்‌ இந்த சீன்‌ பார்க்கர்‌? எங்கிருந்து வந்தார்‌? அவரைப்‌ பார்த்து மார்க்‌ 
பரவசப்பட்டது ஏன்‌? சாவ்ரின்‌ பயந்தது ஏன்‌? சீன்‌ பார்க்கர்‌ ப்ரொக்ராம்‌ 
எழுதப்‌ பழகிக்கொண்டபோது அவருக்கு வயது ஏழு! அமெரிக்க 
அரசாங்க ஊழியரான அவரது தந்தைதான்‌ சீன்‌ பார்க்கருக்கு 
கம்ப்யூட்டர்‌ கற்றுக்கொடுத்தார்‌. பையன்‌ ஏதோ சமர்த்தாக ப்ரொக்ராம்‌ 
எழுதி வேடிக்கை பார்ப்பான்‌, பள்ளிக்கூடத்தில்‌ நல்ல மார்க்‌ வாங்கிக்‌ 
கல்லூரிக்குப்‌ போவான்‌, கை நிறையச்‌ சம்பாதிப்பான்‌ என்றெல்லாம்‌ 
அவர்‌ கனவு கண்டிருக்கக்கூடும்‌. 


சீன்‌ பார்க்கர்‌ அந்த ஆசைகளில்‌ ஒன்றைக்கூட நிறைவேற்றவில்லை. 
அவரது பெற்றோர்‌ எதிர்பார்த்த திசைக்கு நேர்‌ எதிராகச்‌ சென்றது 
அவருடைய பயணம்‌. இத்தனைக்கும்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ முட்டாள்‌ மாணவர்‌ 
இல்லை. சின்ன வயதிலிருந்தே ரொம்பப்‌ பெரிய படிப்பாளி. எந்நேரமும்‌ 
கையில்‌ ஏதாவது ஒரு புத்தகத்தோடுதான்‌ சுற்றிக்கொண்டிருப்பார்‌. 
கொஞ்சம்‌ ஒழுங்காக முயற்சி செய்து பரீட்சை எழுதினால்‌ வகுப்பிலேயே 
முதல்‌ மார்க்‌ எடுக்கும்‌ அளவுக்குப்‌ புத்திசாலிதான்‌. 


ஒரே பிரச்னை, அவருக்கு எந்தக்‌ கட்டுகளுக்குள்ளும்‌ அடங்கிக்‌ கிடப்பது 


பிடிக்காது. சீன்‌ பார்க்கரின்‌ தந்தை தன்‌ மகனைத்‌ திருத்துவதற்கு 
என்னென்னவோ முயற்சிகளைச்‌ செய்துவிட்டார்‌. பொறுமையாகப்‌ 
புத்தி சொல்லிப்‌ பார்த்தார்‌. மிரட்டிப்‌ பார்த்தார்‌. கெஞ்சிப்‌ பார்த்தார்‌. 
பிரயோஜனம்‌ இல்லை. 


டீனேஜ்‌ வயதில்‌ சீன்‌ பார்க்கரின்‌ முழு நேரப்‌ பொழுதுபோக்கே 
அவருடைய கம்ப்யூட்டர்தான்‌. எந்நேரமும்‌ அதன்‌ முன்னேதான்‌ 
கிடப்பார்‌. பள்ளிப்‌ பாடங்கள்‌, ஹோம்வொர்க்‌, பரீட்சை, மார்க்‌, எல்லாம்‌ 
இரண்டாம்பட்சம்தான்‌. அவர்‌ வயது பிள்ளைகளெல்லாம்‌ சின்னதும்‌ 
பெரியதுமாக ப்ரொக்ராம்‌ எழுதிப்‌ பழகிக்கொண்டிருந்த நேரத்தில்‌ சீன்‌ 
பார்க்கர்‌ சில ஆபத்தான விளையாட்டுகளில்‌ இறங்கியிருந்தார்‌. பெரிய 
நிறுவனங்கள்‌, அரசாங்க அமைப்புகள்‌, ராணுவம்‌ போன்றவற்றின்‌ 
இணைய தளங்களுக்குள்‌ புகுந்து நோட்டம்‌ விடுவது, அவர்கள்‌ 
ரகசியமாக மறைத்துவைத்திருக்கிற விஷயங்களைக்‌ கண்டுபிடித்து 
வெளியே கொண்டுவருவது! 


பொதுவாக எந்த இணைய தளத்திலும்‌ உள்ளே நுழைகிறவர்‌ யார்‌ 
என்பதைப்‌ பொறுத்து வெவ்வேறு தகவல்கள்‌ தரப்படும்‌. அல்லது, 
மறைக்கப்படும்‌. உதாரணமாக, அமெரிக்க ராணுவத்தின்‌ இணைய 
தளத்தில்‌ ஒரு பொதுஜனம்‌ நுழைந்தால்‌, அங்குள்ள கட்டுரைகள்‌, 
செய்திகளைப்‌ படிக்கலாம்‌, போட்டோ பார்க்கலாம்‌, அங்கே 
வேலைக்குச்‌ சேர்வதற்கு விண்ணப்பம்‌ போடலாம்‌. அதே இணைய 
தளத்தில்‌ ஒரு ராணுவ அதிகாரி நுழைந்தால்‌? அவருக்குப்‌ பல கூடுதல்‌ 
தகவல்கள்‌, ரகசியங்கள்‌ காண்பிக்கப்படுகின்றன. இதைப்‌ 
பொதுஜனங்கள்‌ பார்க்கமுடியாது, பார்க்கக்கூடாது. 


சீன்‌ பார்க்கருக்குதான்‌ கட்டுப்பாடுகள்‌ என்றாலே பிடிக்கா தே. 
அதிகபட்சப்‌ பாதுகாப்புடன்‌ பராமரிக்கப்படும்‌ இணைய தளங்களுக்குள்‌ 
நுழைந்து, அங்கே பொதுமக்களின்‌ பார்வைக்கு வராத விஷயங்களைத்‌ 
தோண்டி எடுக்கப்‌ பழகிக்கொண்டுவிட்டார்‌. 


அதாவது, சீன்‌ பார்க்கருக்குக்‌ கணினி, ப்ரொக்ராமிங்‌, இணைய தளம்‌ 
சார்ந்த விஷயங்களில்‌ பிரமாதமான திறமையும்‌ அனுபவமும்‌ இருந்தது. 
ஆனால்‌ அதையெல்லாம்‌ அவர்‌ உருப்படியான வேலைகளுக்குப்‌ 
பயன்படுத்தவில்லை. ஊரில்‌ இருக்கும்‌ முக்கிய வெப்சைட்களைப்‌ 
பட்டியல்‌ போட்டுக்கொண்டு, ஒவ்வொன்றாக உள்ளே நுழைந்து 
தகவல்களைச்‌ சுரண்டிக்கொண்டிருந்தார்‌. 


இந்தத்‌ தகவல்களை வைத்துக்கொண்டு சீன்‌ பார்க்கர்‌ என்ன செய்வார்‌? 
சீன்‌ பார்க்கருக்கு அந்தத்‌ தகவல்கள்‌ முக்கியம்‌ இல்லை, அவசியமும்‌ 
இல்லை. மறைத்துவைத்திருக்கிற ஒரு விஷயத்தைத்‌ தன்‌ 
திறமையின்மூலம்‌ தோண்டி எடுக்கிற த்ரில்தான்‌ அவருக்கு முக்கியமாகத்‌ 
தோன்றியது. அதற்காக இந்தத்‌ திருட்டு வேலையில்‌ தொடர்ந்து 


ஈடுபட்டார்‌. 


இதற்காக சீன்‌ பார்க்கர்‌ தன்னுடைய கம்ப்யூட்டரில்‌ ஒரு மினி பட்டியலே 
போட்டுவைத்திருந்தார்‌. உலகெங்கும்‌ இருக்கும்‌ முக்கிய நாடுகள்‌ 
என்னென்ன? அவை ஒவ்வொன்றிலும்‌ இருக்கிற பிரபலமான இணைய 
தளங்கள்‌ எவை? பெரிய கல்வி நிறுவனங்கள்‌, அரசாங்க அலுவலகங்கள்‌, 
தனியார்‌ நிறுவனங்கள்‌, ராணுவம்‌ போன்றவற்றின்‌ இணைய தளங்கள்‌ 
எவை?... இப்படி லிஸ்ட்‌ தயாரித்துக்கொண்டு ஒவ்வொரு நாடாக, 
ஒவ்வோர்‌ இணைய தளமாக உள்ளே நுழைந்து தகவல்களை உருவிச்‌ 
சந்தோஷப்பட்டார்‌. 


இதில்‌ ஒரே ஒரு நல்ல விஷயம்‌, சீன்‌ பார்க்கர்‌ இந்தத்‌ தகவல்களைத்‌ 
தவறாகப்‌ பயன்படுத்தவில்லை, யாருக்கும்‌ விற்றுப்‌ பணம்‌ 
பண்ணவில்லை. பெரும்பாலான நேரங்களில்‌ தான்‌ கண்டறிந்த 
விஷயங்களையெல்லாம்‌ ஒரு விரிவான ஈமெயிலாக எழுதுவார்‌, அதைச்‌ 
சம்பந்தப்பட்ட இணைய தளத்தின்‌ நிர்வாகிகளுக்கு 
அனுப்பிவைத்துவிடுவார்‌. 


இப்படி சீன்‌ பார்க்கர்‌ அனுப்பிவைத்த குறிப்புகள்‌ அந்த இணைய 
தளத்தின்‌ மதில்‌ சுவர்களில்‌ எங்கெல்லாம்‌ ஓட்டைகள்‌ இருக்கின்றன 
என்று வெளிச்சம்‌ போட்டுக்‌ காண்பித்தன. பல நிறுவனங்கள்‌ அதை 
வைத்துத்‌ தங்களுடைய இணையதளத்தின்‌ பாதுகாப்பைப்‌ 


பலப்படுத்தியிருக்கின்றன ! 


ஓர்‌ இரவு நேரம்‌. சீன்‌ பார்க்கர்‌ ஏதோ ஒரு பெரிய நிறுவனத்தின்‌ 
இணைய தளத்துக்குள்‌ நுழைந்து தகவல்களைச்‌ 
சேகரித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. அந்தச்‌ சுவாரஸ்யத்தில்‌ தன்னைச்‌ சுற்றி 
நடப்பது எதுவுமே அவருடைய புத்தியில்‌ ஏறவில்லை. 

அப்போது சீன்‌ பார்க்கரின்‌ தந்தை எதேச்சையாக அந்தப்‌ பக்கம்‌ வந்தார்‌. 
இன்னும்‌ கம்ப்யூட்டரை விட்டுக்‌ கண்ணை நகர்த்தாமல்‌ 
உட்கார்ந்திருக்கும்‌ மகனை எரிச்சலுடன்‌ பார்த்தார்‌. படியேறி மேலே தன்‌ 


அறைக்குச்‌ சென்றார்‌. தூங்கிப்போனார்‌. 


வீட்டில்‌ எல்லோரும்‌ உறங்கியபிறகும்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ தொடர்ந்து 
“வேட்டை'யாடிக்கொண்டிருந்தார்‌. பொழுது விடிந்துவிட்டது. காலை 
ஐந்து மணிக்கு அவருடைய தந்தை மாடியிலிருந்து இறங்கி வந்தார்‌. சீன்‌ 
பார்க்கர்‌ அதே இடத்தில்‌, அதே நிலையில்‌ உட்கார்ந்தபடி 
தட்டிக்கொண்டிருந்தார்‌. 

இந்தச்‌ சூழ்நிலையில்‌ யாருக்கும்‌ எரிச்சல்‌ வரும்‌. 'ராத்திரி முழுக்க 
கம்ப்யூட்டரைப்‌ பார்த்துக்கிட்டிருந்தா இவன்‌ ஸ்கூலுக்குப்‌ போறது 
எப்படி? மார்க்‌ வாங்கறது எப்படி?” என்று ஆத்திரமான அவர்‌, சீன்‌ 
பார்க்கரின்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ கீபோர்டைப்‌ பிடுங்கினார்‌. அதை 


எடுத்துக்கொண்டு மேலே படியேறிச்‌ சென்றுவிட்டார்‌. 


இதைப்‌ பார்த்த சீன்‌ பார்க்கருக்குக்‌ கிட்டத்தட்ட அழுகையே 
வந்துவிட்டது. 'நான்‌ லாக்‌ஆஃப்‌ செய்யறதுக்கு முன்னாடி கீபோர்டை 
எடுத்துக்கிட்டுப்‌ போய்ட்டார்‌, இப்ப என்ன ஆகும்‌?” 


அதென்ன லாக்‌ஆஃப்‌? எதற்கும்‌ பயப்படாத டீன்‌ ஏஜ்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ 
இதை நினைத்து நடுங்குவது ஏன்‌? காரணம்‌ இருக்கிறது. வீடு புகுந்து 
கொள்ளையடிக்கும்போது ஒரு திறமைசாலி திருடனுக்கு எந்தப்‌ பயமும்‌ 
இருக்காது. ஆனால்‌ அங்கிருந்து தப்பித்து வந்தபிறகு, தன்னுடைய 
விசிட்டிங்‌ கார்டை அந்த வீட்டிலேயே மறந்து வைத்துவிட்டோம்‌ என்று 
தெரிந்தால்‌? அதை வைத்துப்‌ போலீஸ்‌ தன்னைப்‌ பிடித்துவிடுமோ 
என்று அவனுக்குக்‌ கவலை வருவது சகஜம்தானே? 


இப்போது சீன்‌ பார்க்கரும்‌ அப்படி ஒரு விவகாரத்தில்தான்‌ 
மாட்டிக்கொண்டிருந்தார்‌! சீன்‌ பார்க்கர்போல்‌ அடுத்தவர்களுடைய 
இணைய தளத்துக்குள்‌ நுழைந்து தகவல்களைச்‌ சுடுகிறவர்களுக்கு 
“வெப்சைட்‌ ஹேக்கர்ஸ்‌' என்று பெயர்‌. இவர்களில்‌ நல்லவர்களும்‌ 
உண்டு, கெட்டவர்களும்‌ உண்டு. சட்டப்படி பார்த்தால்‌, ஒரு 
வெப்சைட்டை ‘Cams’ செய்வது தவறு. ஆனால்‌ அதில்‌ கிடைக்கும்‌ 
த்ரில்லுக்காக, ஒவ்வொரு நாளும்‌ பல ஆயிரம்‌ பேர்‌ அந்தக்‌ குற்றத்தைச்‌ 
செய்துகொண்டுதான்‌ இருக்கிறார்கள்‌. 


ஹேக்கர்ஸுக்கென்று பல பொதுவான விதிமுறைகள்‌ உண்டு. அவற்றில்‌ 
முக்கியமானது, வேகம்‌! ஓர்‌ இணைய தளத்திலிருந்து தகவல்களைச்‌ சுட 


விரும்புகிறோம்‌ என்றால்‌ எந்நேரமும்‌ அதற்குள்ளேயே 
உட்கார்ந்துகொண்டிருக்கக்கூடாது. சரேலென்று உள்ளே 
நுழையவேண்டும்‌, வேண்டியதைச்‌ சுருட்டவேண்டும்‌, அந்த 
வெப்சைட்டில்‌ இருக்கும்‌ காவல்‌ சாஃப்ட்‌ வேர்கள்‌ நம்மை மோப்பம்‌ 


பிடிப்பதற்குள்‌ சட்டென்று வெளியேறிவிடவேண்டும்‌. 


அதன்பிறகு, தேவைப்பட்டால்‌ கொஞ்ச நேரம்‌ கழித்து மீண்டும்‌ 
இன்னொரு ரவுண்ட்‌ போகலாம்‌. அப்போதும்‌ வேகமாகத்‌ தகவல்களை 
உருவிக்கொண்டு ஓடி வந்துவிடவேண்டும்‌. முக்கியமாக, 
நம்மைப்பற்றிய க்ளு எதையும்‌ அங்கே விட்டுவரக்கூடாது. முழுக்கத்‌ 
துடைத்துவிட்டுத்தான்‌ வெளியேறவேண்டும்‌. 


இப்படி ஒரு வெப்சைட்டுக்குள்‌ நுழைவதை “லாக்‌ஆன்‌” ( Logon ) என்று 
அழைப்பார்கள்‌. வெளியே வருவதை 'லாக்‌ஆஃப்‌' ( Logoff ) என்பார்கள்‌. 
ஓர்‌ இணைய தளத்தில்‌ நீங்கள்‌ லாக்‌ஆன்‌ செய்துவிட்டு லாக்‌ஆஃப்‌ 
செய்ய மறந்துவிட்டால்‌, உங்களுடைய அடையாளம்‌ அங்கேயே 
சிக்கிக்கொண்டுவிட்டது என்று அர்த்தம்‌. 


அன்றைக்கு சீன்‌ பார்க்கர்‌ ஒரு பெரிய இணைய தளத்துக்குள்‌ நுழைந்து 
ஆராய்ச்சி செய்துகொண்டிருந்தபோது, அவருடைய தந்தை 
கீபோர்டைப்‌ பறித்துவிட்டார்‌. அதனால்‌ அவர்‌ லாக்‌ஆஃப்‌ 
செய்யமுடியாமல்‌ போய்விட்டது. போலீஸ்‌ நிச்சயமாக அவரை 
மோப்பம்‌ பிடித்துவிடும்‌. 


கவலையோடு பள்ளிக்குப்‌ புறப்பட்டார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. இன்னிக்கு ஏதோ 


விவகாரம்‌ இருக்கு என்று அவருக்கு நிச்சயமாகப்‌ புரிந்துவிட்டது. 
ஆனால்‌ அதை எப்படிச்‌ சமாளிப்பது என்றுதான்‌ தெரியவில்லை. 


அதேநேரம்‌, சீன்‌ பார்க்கர்‌ அந்த வெப்சைட்டில்‌ விட்டுவைத்த 
தகவல்களை அமெரிக்க போலீஸ்‌ அலசி ஆராய்ந்துகொண்டிருந்தது. 
அதன்‌ அடிப்படையில்‌ அவர்களுடைய முகவரியைத்‌ துல்லியமாகக்‌ 
கண்டுபிடித்துவிட்டார்கள்‌. 


அப்புறமென்ன? போலீஸ்‌ வேன்‌ அவர்களுடைய வீட்டு வாசலில்‌ 
வந்துநின்றது. உள்ளே இருந்த மேஜை, நாற்காலி, கட்டில்‌, படுக்கை, 
புத்தகங்கள்‌, கம்ப்யூட்டர்‌, டிவி எல்லாவற்றையும்‌ புரட்டிப்போட்டுத்‌ 
தேட ஆரம்பித்தார்கள்‌. 


அப்போது சீன்‌ பார்க்கர்‌ உலக நாகரிகங்களைப்‌ பற்றிய வகுப்பில்‌ 
உட்கார்ந்திருந்தார்‌. பாதி வகுப்பில்‌ வெளியேறி தன்‌ தந்தையுடன்‌ காரில்‌ 
புறப்பட்டார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. வீட்டு வாசலில்‌ நின்றிருந்த காவல்துறை 
வண்டியைப்‌ பார்த்தவுடனேயே சீன்‌ பார்க்கருக்கு விஷயம்‌ 
புரிந்துவிட்டது. 


அப்புறமென்ன? போலீஸ்‌ சீன்‌ பார்க்கரை முறைப்படி விசாரித்தது. 
அவர்‌ சட்டவிரோதமாக ஓர்‌ இணைய தளத்துக்குள்‌ நுழைந்து 
தகவல்களைத்‌ திருடியிருப்பது ஆதாரத்துடன்‌ நிரூபிக்கப்பட்டது. 


சாதாரணமாக இந்தக்‌ குற்றத்துக்குத்‌ தண்டனையாகச்‌ சில வருடச்‌ 
சிறைவாசமோ, பெரிய அபராதமோ விதிக்கப்படலாம்‌. ஆனால்‌ சீன்‌ 
பார்க்கர்‌ இன்னும்‌ பள்ளி செல்கிற சிறுவர்தான்‌ என்பதால்‌ நீதிமன்றம்‌ 
அவரை ஜெயிலுக்கு அனுப்பவில்லை. 'கொஞ்சநாள்‌ உள்ளூர்‌ 
நூலகத்தில்‌ வேலை செய்யவேண்டும்‌' என்று சொல்லி 
விடுவித்துவிட்டார்கள்‌. 


அடுத்த வாரம்‌ தொடங்கி, சீன்‌ பார்க்கர்‌ நூலகத்துக்குச்‌ செல்ல 
ஆரம்பித்தார்‌. அவரைப்போலவே குற்றம்‌ புரிந்த பல சிறுவர்‌, சிறுமியர்‌ 
அங்கே “சமூக சேவை' செய்துகொண்டிருந்தார்கள்‌. 


அங்கேதான்‌ சீன்‌ பார்க்கருக்கு முதல்‌ காதலி கிடைத்தாள்‌. இருவரும்‌ 
சேர்ந்து ஜாலியாக ஊர்‌ சுற்ற ஆரம்பித்தார்கள்‌. அதன்பிறகு, 
ஹேக்கிங்கும்‌, டேட்டிங்கும்‌ சீன்‌ பார்க்கரின்‌ நிரந்தரப்‌ 
பொழுதுபோக்குகளாகிவிட்டன. ஒருமுறை தப்புச்‌ செய்து போலீஸில்‌ 
சிக்கியபிறகு, பயம்‌ போய்விட்டது. மீண்டும்‌ மீண்டும்‌ அதே தவறைத்‌ 
தொடர்ந்து செய்துகொண்டிருந்தார்‌, ஆனால்‌, 


மாட்டிக்கொண்டுவிடாமல்‌, கவனமாக! 


சீன்‌ பார்க்கருக்குப்‌ படிப்பின்மீது ஆர்வம்‌ போய்விட்டது. 'நான்‌ 
காலேஜுக்குப்‌ போகப்போறதில்லை' என்று அறிவித்துவிட்டார்‌. 
அதிர்ந்துபோன அவருடைய பெற்றோர்‌ எவ்வளவோ புத்தி சொல்லிப்‌ 
பார்த்தார்கள்‌. பிரயோஜனம்‌ இல்லை. 'நான்‌ இவ்ளோ நாள்‌ படிச்சதே 
பெரிய விஷயம்‌, என்னை வற்புறுத்தாதீங்க” என்று கண்டிப்பாகச்‌ 
சொல்லிவிட்டார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. 


இன்டர்நெட்டில்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ போன்ற டீன்‌ ஏஜ்‌ ஹாக்கர்கள்‌ நிறையப்‌ 


பேர்‌ இருந்தார்கள்‌. இவர்கள்‌ எல்லோருமே கணினி, இணையம்‌ சார்ந்த 
தொழில்நுட்பத்தில்‌ பெரிய கில்லாடிகள்‌. ஒருவருக்கு ஒருவர்‌ “தொழில்‌ 
ரகசிய'ங்களைப்‌ பரிமாறிக்கொள்வார்கள்‌, ஏதாவது பிரச்னை என்றால்‌ 
பரஸ்பரம்‌ உதவிக்கொள்வார்கள்‌. 


இப்படி சீன்‌ பார்க்கருக்கு இணையத்தின்மூலம்‌ கிடைத்த ஒரு நல்ல 
நண்பர்‌, ஷான்‌ ஃபானிங்‌. இருவருக்கும்‌ கிட்டத்தட்ட ஒரே வயதுதான்‌. 
சீன்‌ போலவே ஷானுக்கும்‌ ஹாக்கிங்‌ என்றால்‌ அவ்வளவு இஷ்டம்‌. 
இவர்கள்‌ இருவரும்‌ சேர்ந்து சொந்தமாக ஒரு தொழில்‌ ஆரம்பிக்கலாமா 
என்று யோசித்தார்கள்‌. 


திருட்டுப்‌ பயல்கள்‌ இணைந்து கம்பெனி ஆரம்பித்தால்‌ அவர்களை நம்பி 
யார்‌ பிஸினஸ்‌ கொடுப்பார்கள்‌? வேறு யார்‌? அவர்களிடம்‌ திருட்டுக்‌ 
கொடுக்கிறவர்கள்தான்‌! கணினி, மென்பொருள்‌, இணையம்‌ சார்ந்த 
நிறுவனங்களில்‌ இது சர்வ சாதாரணம்‌. திருட்டைத்‌ தடுப்பதற்கு, 
திருடனுக்கே வேலை கொடுத்துவிடுவது! 


இப்படிக்‌ கணக்குப்போட்ட சீன்‌, ஷான்‌ இருவரும்‌ 'க்ராஸ்வாக்‌” என்ற 
பெயரில்‌ ஓர்‌ இணையப்‌ பாதுகாப்பு ஆலோசனை நிறுவனத்தைத்‌ 
தொடங்கினார்கள்‌. அதற்கு பிஸினஸ்‌ பிடிப்பதற்காகப்‌ பல 
நிறுவனங்களைத்‌ தொடர்புகொண்டு கெஞ்ச ஆரம்பித்தார்கள்‌. 


'க்ராஸ்வாக்‌'கைத்‌ தொடங்கியபோது சீன்‌ பார்க்கர்‌ யோசிக்கத்‌ தவறிய 
ஒரு விஷயம்‌, என்னதான்‌ அவரும்‌ ஷானும்‌ பெரிய ஹாக்கர்களாக 
இருந்தாலும்‌, பதினைந்து வயது பையன்கள்‌. அவர்களை நம்பிப்‌ பணம்‌ 
கொடுத்து வேலை வாங்குவதற்குப்‌ பெரிய நிறுவனங்கள்‌ 


தயங்கினார்கள்‌. 


ஆகவே, அவர்கள்‌ எவ்வளவுதான்‌ போராடினாலும்‌ ஒரு நிலைக்குமேல்‌ 
முன்னேற முடியவில்லை. வருமானம்‌ போதாமல்‌ அந்த கம்பெனி 
முடங்கிப்போனது. அதனால்‌ என்ன? ஒரு கம்பெனி போனால்‌ 
இன்னொன்று, சுறுசுறுப்பாக அடுத்த ஐடியாவை யோசிக்க 
ஆரம்பித்தார்கள்‌. கொஞ்ச நாள்‌ கழித்து ஷான்‌ ஃபானிங்‌ ஓர்‌ 
அருமையான யோசனையைப்்‌ பிடித்தார்‌. “இன்டர்நெட்‌ மூலமாகப்‌ 
பாட்டுகள்‌, வீடியோக்கள்‌, மற்ற ஃபைல்களைப்‌ பரிமாறிக்கொள்வதற்கு 
ஒரு சாஃப்ட்வேர்‌ எழுதினால்‌ என்ன?” 


அதாவது, உங்களுடைய கம்ப்யூட்டரில்‌ சில ஆடியோ, வீடியோ 
ஃபைல்கள்‌ இருக்கின்றன. நீங்கள்‌ அதை என்னோடு பகிர்ந்துகொள்ள 
விரும்புகிறீர்கள்‌. இதற்கு ஒரே வழி, அந்த பைல்களை இணையத்தில்‌ 
ஏதேனும்‌ ஓர்‌ இடத்தில்‌ ஏற்றிவைக்கவேண்டும்‌. பிறகு அந்த 
இணைப்பை எனக்கு ஈமெயிலில்‌ அனுப்பவேண்டும்‌, நான்‌ அதை க்ளிக்‌ 
செய்து டவுன்லோட்‌ பண்ணிக்கொள்ளவேண்டும்‌. சுருக்கமாகச்‌ 
சொன்னால்‌, தலையைச்‌ சுற்றி மூக்கைத்‌ தொடுகிற வெட்டி வேலை! 


அதற்குப்‌ பதிலாக, ஷான்‌ ஃபானிங்‌ யோசித்துவைத்திருந்த 
சாஃப்ட்வேரில்‌ எனக்குத்‌ தேவையான ஃபைல்களை உங்களுடைய 
கம்ப்யூட்டரிலிருந்து நானே தேடிப்‌ பிடிக்கலாம்‌. எனக்குப்‌ பிடித்ததை 
நேரடியாக எடுத்துக்கொள்ளலாம்‌. ரொம்ப வசதி! 


அமெரிக்கா முழுவதும்‌ லட்சக்கணக்கான இளைஞர்கள்‌ தங்களுடைய 
கம்ப்யூட்டர்களில்‌ ஏராளமான பாடல்கள்‌, இசைத்‌ துணுக்குகள்‌, 

வீடியோக்கள்‌, புத்தகங்களையெல்லாம்‌ சேமித்துவைத்திருக்கிறார்கள்‌. 
அவர்கள்‌ எல்லோருக்கும்‌ இந்த சாஃப்ட்வேர்‌ நிச்சயமாகப்‌ பயன்படும்‌. 


ஷான்‌ ஃபானிங்‌ இந்த யோசனையைச்‌ சொன்னபோதே சீன்‌ 
பார்க்கருக்கு ரொம்பப்‌ பிடித்துவிட்டது. அவரும்‌ கூட்டணி 
சேர்ந்துகொண்டார்‌. இருவரும்‌ சேர்ந்து 'நாப்ஸ்டர்‌' என்ற நிறுவனத்தை 
உருவாக்கினார்கள்‌. அதே பெயரில்‌ ஒரு சாஃப்ட்வேரும்‌ எழுதி 


வெளியிட்டார்கள்‌. 


தொண்ணூறுகளின்‌ இறுதியில்‌ வெளியான 'நாப்ஸ்டர்‌' ஓர்‌ அதிரடி 
சூப்பர்‌ ஹிட்‌. எந்த நேரத்திலும்‌ எந்த பைலையும்‌ யாருக்கும்‌ 
அனுப்பலாம்‌, எங்கிருந்தும்‌ எடுத்துக்கொள்ளலாம்‌ என்பது 
எப்பேர்ப்பட்ட வசதி! அமெரிக்க இளைஞர்கள்‌ நாப்ஸ்டரை 
ஆசையோடு அள்ளிக்கொண்டார்கள்‌. மிக விரைவில்‌ ஷான்‌ ஃபானிங்‌, 
சீன்‌ பார்க்கர்‌ இருவரும்‌ சினிமா நட்சத்திரங்கள்‌ அளவுக்குப்‌ 


பிரபலமாகிவிட்டார்கள்‌. 


நாப்ஸ்டர்‌ அறிமுகமான வேகத்தில்‌ அமெரிக்கா முழுவதும்‌ 
இசைத்தட்டுகளின்‌ விற்பனை சரேலென்று விழுந்தது. யாராவது ஒருத்தர்‌ 
சிடி வாங்கிப்‌ பாட்டுகளை நாப்ஸ்டரில்‌ சேர்த்துவிட்டால்‌ போதும்‌, 
மற்றவர்கள்‌ அங்கிருந்து டவுன்லோட்‌ செய்துகொள்ளலாம்‌, ஒரு பைசா 
செலவில்லை. 


எரிச்சலான இசை வெளியீட்டாளர்கள்‌ நீதிமன்றத்துக்குச்‌ சென்றார்கள்‌. 
“நாப்ஸ்டரைத்‌ தடை செய்யவேண்டும்‌” என்று வழக்குத்‌ தொடுத்தார்கள்‌. 
பல மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ நஷ்ட ஈடு கேட்டார்கள்‌. 


இதனால்‌ ஷான்‌, சீன்‌, மற்ற நாப்ஸ்டர்‌ படைப்பாளிகள்‌ அவசரமாகப்‌ 
பின்வாங்கவேண்டிய அவசியம்‌. நாங்கள்‌ இசைத்‌ தொகுப்புகளைத்‌ 
திருடவில்லை, அடுத்தவர்களுக்கு இலவசமாகக்‌ கொடுக்கவில்லை. 
எங்களுடைய சாஃப்ட்வேரில்‌ மற்றவர்கள்‌ திருட்டு வேலை செய்தால்‌ 
அதற்கு நாங்கள்‌ எப்படிப்‌ பொறுப்பாவோம்‌?” என்று விவாதித்துப்‌ 
பார்த்தார்கள்‌. ஒன்றும்‌ சரிவரவில்லை. 


ஒருவேளை அந்த வழக்குகளில்‌ இசை நிறுவனங்களின்‌ பக்கம்‌ 
தீர்ப்பாகிவிட்டால்‌ நாப்ஸ்டரால்‌ அவர்கள்‌ கேட்கும்‌ நஷ்ட ஈட்டைத்‌ 
தரமுடியாது. ஆகவே, கம்பெனியை இழுத்து மூடிவிட்டார்கள்‌. 


நாப்ஸ்டரின்‌ மொத்த ஆயுள்‌ காலம்‌, இரண்டு வருடங்களைவிடக்‌ 
குறைவு. ஆனால்‌ அந்தக்‌ காலகட்டத்தில்‌ ஒட்டுமொத்த 
அமெரிக்காவையும்‌, முக்கியமாக இளைஞர்களை வெகுவாகக்‌ 
கவர்ந்துவிட்ட சாஃப்ட்வேர்‌ அது. 


அதனால்தான்‌, நாப்ஸ்டர்‌ சுருண்டபிறகு அதேமாதிரி ஃபைல்களைப்‌ 
பகிர்ந்துகொள்ள வழி செய்யும்‌ சாஃப்ட்வேர்கள்‌ நிறைய அறிமுகமாகின. 
இன்றைக்கும்‌ அவை லட்சக்கணக்கான உறுப்பினர்களால்‌ 
பயன்படுத்தப்பட்டு மிகப்‌ பிரபலமாக இருக்கின்றன. இவை 
எல்லாவற்றுக்கும்‌ பிள்ளையார்‌ சுழி, நாப்ஸ்டர்தான்‌. 


அதேசமயம்‌ நாப்ஸ்டரின்மூலம்‌ சீன்‌ பார்க்கருக்குப்‌ பைசா பிரயோஜனம்‌ 
கிடையாது. கொஞ்ச நாள்‌ புகழ்‌ வட்டத்தில்‌ சுற்றி வந்தார்‌. அப்புறம்‌ 
பழையபடி நடுத்தெருவுக்கு வந்துவிட்டார்‌. அப்போதும்‌, அவருடைய 
தொழில்நுட்ப ஆர்வம்‌ தீரவில்லை. இன்டர்நெட்டில்‌ அடுத்த பெரிய 
புரட்சி எதுவாக இருக்கும்‌ என்று தொடர்ந்து தேடிக்கொண்டிருந்தார்‌. 
ஒரு நல்ல விஷயம்‌ மாட்டியது. 


இணையத்தில்‌ உலவுகிறவர்கள்‌ தங்களுடைய போன்‌ நம்பர்‌, முகவரி, 
ஈமெயில்‌ போன்றவற்றை அடிக்கடி மாற்றிக்கொண்டிருப்பார்கள்‌. 
ஆகவே நீங்கள்‌ ஒருவருடைய பழைய கடிதம்‌ அல்லது மின்னஞ்சலைப்‌ 
பார்த்து அவருக்கு போன்‌ செய்ய முயன்றால்‌, 'இந்த நம்பர்‌ 


உபயோகத்தில்‌ இல்லை' என்றுதான்‌ பதில்‌ வரும்‌. 


அதற்குப்‌ பதிலாக, ஒருவர்‌ தன்னைப்பற்றிய சகல விவரங்களையும்‌ ஒரே 
இடத்தில்‌ தொகுத்துவைக்க முடிந்தால்‌ எப்படி இருக்கும்‌! டெலிபோன்‌ 
டயரியில்‌ பெயர்‌, போன்‌ நம்பர்களை எழுதிவைப்பார்கள்‌. அதையே 
ஆன்லைனில்‌ செய்தால்‌ என்ன என்று யோசித்தார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. 


நோட்டுப்‌ புத்தகத்தில்‌ எழுதுவதை அடித்துத்‌ திருத்துவது கஷ்டம்‌, 
ஆன்லைனில்‌ ரொம்பச்‌ சுலபம்‌. ஒரே ஓர்‌ இடத்தில்‌ மாற்றினால்‌ அது 
எல்லோருக்கும்‌ சரியாகச்‌ சென்று சேர்ந்துவிடும்‌. 


இந்த யோசனையை மையமாக வைத்து “ப்ளாக்ஸோ' என்ற பெயரில்‌ 
ஒரு புதிய நிறுவனத்தைத்‌ தொடங்கினார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. அவரோடு 
இரண்டு நண்பர்களும்‌ அதில்‌ முதலீடு செய்திருந்தார்கள்‌. 


“ப்ளாக்ஸோ' ஆரம்பத்திலிருந்தே சுமாராகத்தான்‌ இயங்கிவந்தது. 
ஆனால்‌ அதற்கு நல்ல எதிர்காலம்‌ இருக்கிறது என்று சீன்‌ பார்க்கர்‌ 
திரும்பத்‌ திரும்பச்‌ சொல்லிக்கொண்டிருந்தார்‌. அவரை நம்பிச்‌ சிலர்‌ 
பணம்‌ போட முன்வந்தார்கள்‌. பல மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ முதலீடு 
குவிந்தது. சீன்‌ பார்க்கர்‌ ஆனந்தத்தில்‌ மிதந்தார்‌. 

ஆனால்‌, கொஞ்ச நாள்‌ கழித்து அதே முதலீட்டாளர்கள்‌ சீன்‌ பார்க்கருக்கு 
எதிராகத்‌ திரும்பினார்கள்‌. அவர்மீது பல குற்றச்சாட்டுகளைச்‌ சுமத்தி 
வெளியே துரத்திவிட்டார்கள்‌. சீன்‌ பார்க்கர்மீது அவர்கள்‌ சொன்ன 
குற்றங்களெல்லாம்‌ உண்மையா, பொய்யா என்பது தெரியாது. ஆனால்‌ 
“ப்ளாக்ஸோ'விலும்‌ அவர்‌ பெரிதாகச்‌ சம்பாதித்துவிடவில்லை. 


அப்போது சீன்‌ பார்க்கருக்கு ஜொனாதன்‌ அப்ராம்ஸ்‌ என்ற ஒரு நண்பர்‌ 
கிடைத்தார்‌. அவர்‌ 'ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்‌' என்ற பெயரில்‌ சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்‌ இணைய தளம்‌ ஒன்றைத்‌ தொடங்கியிருந்தார்‌. சீன்‌ 
பார்க்கருக்கு “ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்‌” யோசனை மிகவும்‌ பிடித்திருந்தது. 
“நமது நட்பு வட்டத்தை இன்டர்நெட்டுக்குக்‌ கொண்டுவருவது, புதிய 
நண்பர்களைத்‌ தேடிச்‌ சேர்ப்பது எல்லாமே நல்ல விஷயங்கள்தான்‌. 
கொஞ்சம்‌ முயற்சி செய்தால்‌ இதை இன்னும்‌ பெரிய அளவில்‌ 
கொண்டுசெல்ல முடியும்‌' என்று யோசித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. 


ஆனால்‌ “ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்‌” இணைய தளம்‌ ஒரு கட்டத்துக்குமேல்‌ 
பெரிதாக வளரமுடியவில்லை. ஒவ்வொரு நாளும்‌ ஏகப்பட்ட 


இளைஞர்கள்‌ அதில்‌ வந்து குவிய, பல நேரங்களில்‌ ஃப்ரெண்ட்ஸ்டாரின்‌ 
கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வர்கள்‌ பளு தாங்காமல்‌ படுத்துவிட்டன. 'தடங்கலுக்கு 
வருந்துகிறோம்‌” செய்தி அடிக்கடி தென்பட ஆரம்பித்தது. 


'ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்‌' உறுப்பினர்கள்‌ வெறுத்துப்போனார்கள்‌. 
“இவனுங்களை நம்பி ஒண்ணும்‌ செய்யறதுக்கில்லை' என்று 
அலுத்துக்கொண்டே மற்ற சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ இணைய 


தளங்களை நோக்கிச்‌ சென்றார்கள்‌. 


இப்படி ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்‌ நாளுக்கு நாள்‌ தனது உறுப்பினர்களை 
இழந்துகொண்டிருந்தது. ஆகவே சீன்‌ பார்க்கருக்கு அதன்மீது 
ஏற்பட்டிருந்த மயக்கம்‌ குறையத்‌ தொடங்கியது. 'ஒரே வெப்சைட்ல 
பிரம்மாண்டமான சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸை அமைக்கறதுங்கறது 
நல்ல ஐடியாதான்‌. ஆனா கொஞ்சம்‌ கவனமா இல்லாட்டி அதுவே 
நம்மைச்‌ சாய்ச்சுடும்‌' என்று புரிந்துகொண்டார்‌. 


நாப்ஸ்டர்‌ மிகப்‌ பிரபலமாக இருந்த காலத்தில்‌, பல லட்சம்‌ இளைஞர்கள்‌ 
ஒரே நேரத்தில்‌ அதைப்‌ பயன்படுத்தி வந்தார்கள்‌. ஆனால்‌ எப்போதும்‌ 
அதன்‌ இணைய தளம்‌ சரிந்து விழுந்ததே கிடையாது, எந்த நேரத்தில்‌ 
நாப்ஸ்டருக்குள்‌ நுழைந்தாலும்‌ ஏதாவது இசைத்‌ தொகுப்புகள்‌ 
கிடைத்துக்கொண்டே இருக்கும்‌ என்று அமெரிக்க இளைஞர்கள்‌ 
உறுதியாக நம்பினார்கள்‌. அதனால்தான்‌ நாப்ஸ்டரால்‌ தனது “நம்பர்‌ 1' 
இடத்தைத்‌ தொடர்ந்து தக்கவைத்துக்கொள்ள முடிந்தது. 

அதோடு ஒப்பிடும்போது ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்‌ தனது உறுப்பினர்களை 
அடிக்கடி ஏமாற்றிக்கொண்டிருந்தது. ஒவ்வொருமுறை 
ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்‌ இணைய தளம்‌ காணாமல்போகும்போதும்‌ அதன்மீது 
உறுப்பினர்கள்‌ வைத்த நம்பிக்கை சில படிகள்‌ கீழே இறங்கிப்‌ 
பாதாளத்தை நோக்கிச்‌ சரிந்தது. 


கடைசியாக, சீன்‌ பார்க்கர்‌ ஒரு முடிவுக்கு வந்தார்‌. “சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்ஸுக்கு நல்ல எதிர்காலம்‌ இருக்கு. ஆனா ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்‌ 
தேறுவது கஷ்டம்‌. சீக்கிரத்திலயே வேற யாராச்சும்‌ அவங்களைத்‌ 


தூக்கிச்‌ சாப்பிடப்‌ போறாங்க!” 


இந்த எண்ணம்‌ தோன்றியபிறகு சீன்‌ பார்க்கர்‌ ஃப்ரெண்ட்ஸ்டாரில்‌ தன்‌ 
நேரத்தை வீணடிக்கவில்லை. அடுத்த சூப்பர்‌ ஹிட்‌ எது என்று தேட 


ஆரம்பித்தார்‌. அப்போது சீன்‌ பார்க்கருக்கென்று சொந்தமாக வீடு 
கிடையாது, சேமிப்பு கிடையாது, வேலை கிடையாது, எங்கேயாவது 
போய்‌ வேலை கேட்கலாம்‌ என்றால்‌ கல்லூரிப்‌ படிப்புகூடக்‌ கிடையாது. 


சீன்‌ பார்க்கர்‌ அதைப்‌ பற்றியெல்லாம்‌ கவலைப்படவில்லை. எங்கோ 
நண்பர்களின்‌ வீட்டில்‌ முடங்கிக்கொண்டார்‌. 

ஒருநாள்‌, சீன்‌ பார்க்கர்‌ ஸ்டான்‌ஃபோர்ட்‌ பல்கலைக்கழகத்தில்‌ படிக்கும்‌ 
ஒரு நண்பரின்‌ அறைக்குச்‌ சென்றிருந்தார்‌. அங்கே அந்த நண்பரின்‌ 
கேர்ள்‌ ஃப்ரெண்ட்‌ லாப்டாப்பில்‌ ஏதோ தட்டிக்கொண்டிருந்தாள்‌. திரை 
முழுவதும்‌ நீல வண்ணம்‌ நிறைந்து கிடந்தது. 


சீன்‌ பார்க்கர்‌ அதை ஆச்சரியமாகப்‌ பார்த்தார்‌. அவள்‌ சென்றபிறகு 
நிதானமாக ஃபேஸ்புக்கை அலச ஆரம்பித்தார்‌. 'கிட்டத்தட்ட 
ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்‌ மாதிரியேதான்‌. ஆனா இது சூப்பர்‌ ஃபாஸ்ட்டா 
இருக்கு. ரொம்பச்‌ சுலபமா பயன்படுத்த முடியுது!” 


யோசித்தபோது அதற்கும்‌ அவருக்குக்‌ காரணம்‌ புரிந்தது. 
'ஃப்ரெண்ட்ஸ்டாரை ஒரே நேரத்தில எல்லாரும்‌ பயன்படுத்தமுடியும்‌. 
எக்குத்தப்பா பல லட்சம்‌ பேர்‌ உள்ளே நுழைஞ்சுட்டா கதை 
கந்தலாயிடும்‌. ஆனா ஃபேஸ்புக்‌ அப்படி இல்லை, ஒவ்வொரு 
காலேஜாதான்‌ சேர்க்கறாங்க, ஏதாச்சும்‌ பிரச்னை வருதான்னு 
பார்த்துட்டு அடுத்த காலேஜை சேர்த்தால்‌ போதும்‌, இப்படி நிதானமா 
முன்னேறினா நிச்சயம்‌ அமெரிக்கால இருக்கிற எல்லா 
ஸ்டூடன்ட்ஸையும்‌ பொறி வெச்சுப்‌ பிடிச்சுடலாம்‌!' 


இன்னொரு விஷயம்‌, ஃபேஸ்புக்கின்‌ 'கல்லூரிக்குள்ளான சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்‌” என்ற அமைப்பே சீன்‌ பார்க்கரைக்‌ கவர்ந்தது. “நிஜ 
வாழ்க்கையில்‌ இருக்கிற மனுஷங்களை அப்படியே ஆன்லைன்ல 
கொண்டுவந்தது அருமையான ஐடியா. நிச்சயம்‌ சூப்பர்‌ ஹிட்டாகும்‌!” 
“அது சரி, இந்த வெப்சைட்‌ யாரோடது?' அந்தப்‌ பக்கத்தின்‌ கீழ்ப்‌ 
பகுதியைப்‌ பார்த்தார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. ‘" A Mark Zuckerberg Production ' 
என்று எழுதியிருந்தது. 

“யார்‌ இந்த மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌?” சீன்‌ பார்க்கர்‌ இன்டர்நெட்டில்‌ தேட 
ஆரம்பித்தார்‌. கிடைத்த தகவல்கள்‌ அவருக்கு மேலும்‌ ஆர்வமூட்டின. 


'சின்னப்‌ பையன்தான்‌. ஹார்வர்ட்‌ ஸ்டூடன்ட்‌, சில ஃப்ரெண்ட்ஸோட 
சேர்ந்து ஃபேஸ்புக்கை ஆரம்பிச்சிருக்கான்‌.' 

உடனடியாக, மார்க்குக்கு ஓர்‌ ஈமெயில்‌ எழுதினார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. பதில்‌ 
வந்தது. “வரும்‌ ஏப்ரல்‌ மாதம்‌, நியூ யார்க்கில்‌ சந்திப்போம்‌!” 


12. கலிஃபோர்னியா அமைக்கிறது 


அப்போது சீன்‌ பார்க்கர்‌ எந்த வேலைக்கும்‌ போகாமல்‌ சும்மாதான்‌ 
இருக்கிறார்‌ என்பது சாவ்ரினுக்குத்‌ தெரிந்திருந்தது. மார்க்‌ அவர்மீது 
வைத்திருக்கும்‌ தேவதாவிசுவாசத்தைப்‌ பார்த்தால்‌ சீன்‌ பார்க்கரைச்‌ 
சந்தித்த முதல்‌ நொடியிலேயே கம்பெனியை அவர்‌ கையில்‌ 
சமர்ப்பித்துவிட்டு, கை கட்டி வாய்‌ பொத்தி நின்றுவிடுவாரோ 


என்னவோ! 


சாவ்ரின்‌ பெரிய பிஸினஸ்‌ மேதை கிடையாது. ஆனால்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ 
மாதிரி பந்தா பேர்வழிகள்மீது அவருக்கு எந்த மயக்கமும்‌ இல்லை. 
ஒருவேளை, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ மயக்கத்தைப்‌ 
பயன்படுத்திக்கொண்டு சீன்‌ பார்க்கர்‌ ஃபேஸ்புக்கினுள்‌ 
நுழைந்துவிட்டால்‌? அவருடைய துரதிருஷ்டம்‌ இங்கேயும்‌ 
துரத்திக்கொண்டு வரும்‌. ஏற்கெனவே இரண்டு நிறுவனங்களை ஊற்றி 
மூடியவர்‌, மூன்றாவதாக இதையும்‌ பலி கொடுத்துவிடுவாரோ? 


சாவ்ரின்‌ இப்படி எவ்வளவுதான்‌ புலம்பினாலும்‌ மார்க்‌ அசரவில்லை. 
அவர்‌ சீன்‌ பார்க்கரைச்‌ சந்தித்தே தீரவேண்டும்‌ என்பதில்‌ உறுதியாக 
இருந்தார்‌. 


நியூ யார்க்கில்‌ அவர்கள்‌ சந்தித்தது ஓர்‌ அதிநவீன உணவகத்தில்‌. 
தன்னிடம்‌ இருந்த கடைசிச்‌ சொட்டுப்‌ பணத்தையெல்லாம்‌ திரட்டி 
ஃபேஸ்புக்‌ குழுவினருக்கு அங்கே பிரமாதமான விருந்து வைத்தார்‌ சீன்‌ 


பார்க்கர்‌. முதல்‌ பார்வையிலேயே சீன்‌ பார்க்கர்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கைக்‌ 


கவர்ந்துவிட்டார்‌. “எப்பேர்ப்பட்ட மனுஷன்‌, என்னோட சரிசமமா 
உட்கார்ந்து பேசறாரே” என்ற பிரமிப்புடன்‌ சாப்பிடக்கூட மறந்தவராக 
அரட்டையடித்துக்கொண்டிருந்தார்‌ மார்க்‌. 


ஏற்கெனவே சாவ்ரினுக்கு சீன்‌ பார்க்கரைப்‌ பிடிக்கவில்லை. இப்போது 
அவர்‌ மார்க்குடன்‌ அளவுக்கு அதிகமாக ஒட்டுவதை வெறுப்போடு 
பார்த்தார்‌.மார்க்கும்‌ சீன்‌ பார்க்கரும்‌ சாவ்ரினைக்‌ கவனிக்கவே இல்லை. 
தொடர்ந்து பேசிக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. இருவருக்கும்‌ ஒருவரை ஒருவர்‌ 
ரொம்பப்‌ பிடித்துப்போய்விட்டது. 


குறிப்பாக சீன்‌ பார்க்கர்‌ கலிஃபோர்னியா வாழ்க்கையைப்‌ பற்றி 
விவரித்த விஷயங்களெல்லாம்‌ மார்க்குக்கு ரொம்பப்‌ பிடித்திருந்தன. 
“பெரிய டெக்னாலஜி கம்பெனி எல்லாமே அங்கதான்‌ இருக்கு. நாம 
நினைச்சா யாரையும்‌ சட்டுன்னு சந்திக்கலாம்‌. சேர்ந்து வேலை 
பார்க்கலாம்‌. உலகத்தையே புரட்டிப்‌ போடப்போற 
தொழில்நுட்பங்களெல்லாம்‌ அங்கே சின்னச்‌ சின்ன 
கம்பெனிகள்லேர்ந்து வந்துகிட்டிருக்கு.' 


“அதுக்காக, சிலிக்கன்‌ வாலியில எந்நேரமும்‌ வேலைதான்னு 
நினைச்சுடாதீங்க. கொஞ்சம்‌ மூளை சூடானா ரிலாக்ஸ்‌ பண்ணிக்க 
ஏகப்பட்ட மேட்டர்கள்‌ உண்டு. அங்கே நடக்கற பார்ட்டிகளைப்‌ 
பத்தியெல்லாம்‌ நான்‌ வார்த்தைகளால சொல்லவே முடியாது. நீங்க 
நேர்ல பார்த்தால்தான்‌ அது புரியும்‌. அப்படி ஒரு பிரமாண்டம்‌. அநேகமா 
அமெரிக்காவில இருக்கிற அத்தனை பிரபலங்களும்‌ அங்கே 
வந்துபோவாங்க. பல பிஸினஸ்‌ உறவுகள்‌ இதுமாதிரி பார்ட்டிகள்லதான்‌ 
தீர்மானிக்கப்படுது!” 


சீன்‌ பார்க்கர்‌ தொடர்ந்து பேசிக்கொண்டே போனார்‌. சின்ன 
வயதிலிருந்தே அவர்‌ அப்படித்தான்‌. ஒரு விஷயத்தைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேசவேண்டும்‌ என்று வாயைத்‌ திறந்துவிட்டால்‌ மூச்சு விடக்கூட 
இடைவெளி தரமாட்டார்‌. 


இப்படிப்‌ படபடவென்று பேசினாலும்‌, சீன்‌ பார்க்கரின்‌ பேச்சுகள்‌ 
யாருக்கும்‌ போரடிக்காது. அவருடைய கவர்ச்சியான ஆளுமையும்‌ பேசும்‌ 
தன்மையும்‌ எல்லோரையும்‌ சுண்டியிழுத்து அவரது ரசிகர்களாக்கிவிடும்‌. 


யார்‌ எப்படியோ? அந்த முதல்‌ சந்திப்பிலேயே மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ சீன்‌ 
பார்க்கரின்‌ பரம பக்தராகிவிட்டார்‌. அவருடைய நாப்ஸ்டரைப்போல்‌ 
தன்னுடைய ஃபேஸ்புக்கையும்‌ பிரபலமாக்கவேண்டும்‌ என்று 
மார்க்குக்கு ஆசை. 


ஆனால்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ வேறுமாதிரி நினைத்தார்‌. 'நாப்ஸ்டரெல்லாம்‌ எந்த 
மூலைக்கு? ஃபேஸ்புக்கைக்‌ கொஞ்சம்‌ கவனமாக முன்னெடுத்துச்‌ 
சென்றால்‌ அது உலகத்தையே ஜெயித்துவிடும்‌!” 


“ஒரே பிரச்னை, இந்த இளைஞர்களால்‌ அதைச்‌ செய்யமுடியுமா? 
அல்லது வேறு யாராவது கேட்கிறார்கள்‌ என்று கம்பெனியை 


விற்றுவிட்டு செட்டிலாகிவிடுவார்களா? ஃப்ரெண்ட்ஸ்டார்போல்‌ 
இதுவும்‌ வேறு பிரச்னைகளில்‌ மாட்டிக்கொண்டு திணறுமோ?' சீன்‌ 
பார்க்கருக்குச்‌ சரியாகப்‌ புரியவில்லை. 'இவர்கள்‌ பேசுவதை வைத்துப்‌ 
பார்த்தால்‌, இவர்களுக்கு பிஸினஸ்‌ பற்றி எதுவுமே தெரியாது என்று 
புரிகிறது. நாளைக்கே ஃபேஸ்புக்‌ பெரிய அளவுக்கு வளர்ந்து கூடுதல்‌ 
முதலீடு தேவைப்பட்டால்‌ இவர்கள்‌ எங்கே போவார்கள்‌? யாரிடம்‌ 
பேசுவார்கள்‌? ஏதாவது பெரிய நிறுவனத்திடம்‌ சிக்கிக்கொண்டால்‌ 
அப்பாவி பையன்களின்‌ தலையில்‌ மிளகாய்‌ அரைத்துவிடுவார்களே!' 


ஏதோ அவரால்‌ முடிந்தது, மார்க்குக்கும்‌ சாவ்ரினுக்கும்‌ தனக்குத்‌ தெரிந்த 
பிஸினஸ்‌ அட்வைஸ்களை அள்ளி வீசினார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. பேஸ்புக்‌ 
அடுத்து என்ன செய்யவேண்டும்‌ என்பதுபற்றிய தனது கருத்துகளைச்‌ 
சொன்னார்‌. சீன்‌ பார்க்கர்‌ சொன்ன ஒவ்வொரு வார்த்தையையும்‌ மார்க்‌ 
ஜக்கர்பெர்க்‌ அக்கறையாகக்‌ கேட்டுக்கொண்டார்‌. அதில்‌ பாதி 
விஷயங்கள்‌ அவருக்குப்‌ புரியவில்லை, மீதி விஷயங்களில்‌ ஆர்வம்‌ 
இல்லை. ஆனாலும்‌, அவர்‌ சொல்கிறாரே என்பதற்காகப்‌ பிரமிப்பு 
குறையாமல்‌ கவனித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. 


ஒருவழியாக, அந்த டின்னர்‌ முடிந்தது. சீன்‌ பார்க்கர்‌ பில்லை செட்டில்‌ 
செய்துவிட்டு எல்லோரிடமும்‌ விடை பெற்றுக்கொண்டு கிளம்பினார்‌. 


“அப்பாடா, மழை பெஞ்சு ஓய்ஞ்ச மாதிரி இருக்கு' நக்கலாகச்‌ சொன்னார்‌ 


சாவ்ரின்‌. “நாம புறப்படலாமா?” 


மார்க்‌ பதில்‌ சொல்லவில்லை. அவர்‌ இன்னும்‌ சீன்‌ பார்க்கரைப்‌ பற்றியும்‌ 
அவர்‌ சொன்ன விஷயங்களைப்‌ பற்றியும்தான்‌ தீவிரமாக 
யோசித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. அதே சமயம்‌, பேஸ்புக்கை 
எப்போதும்போல்‌ ஜாலியாக நடத்தவே விரும்பினார்‌. மற்ற 
பிரச்னைகளை அவை வரும்போது கவனித்துக்கொள்ளலாம்‌. என்ன 
அவசரம்‌? 


சீன்‌ பார்க்கர்‌ குறிப்பிட்ட இன்னொரு விஷயம்‌ மார்க்கின்‌ 
ஞாபகத்திலேயே நின்றுகொண்டிருந்தது: கலிஃபோர்னியா வாழ்க்கை! 
“சிலிக்கன்‌ வாலியின்‌ ஜாலி சூழலைப்பற்றி மார்க்‌ நிறையக்‌ 
கேள்விப்பட்டிருக்கிறார்‌. இப்போது சீன்‌ பார்க்கர்‌ சொன்ன 
விஷயங்களும்‌ சேர்ந்து அவருடைய ஆசையைக்‌ கிளறின. “இப்ப சம்மர்‌ 
லீவ்‌ வருதே, கலிஃபோர்னியாவுக்கு ஒரு ட்ரிப்‌ அடிப்போமா?” 


மார்க்‌ தன்னுடைய ரூம்‌ மேட்‌ டஸ்டினிடம்‌ கேட்டார்‌. ஆனால்‌ அவருக்கு 
ஹார்வர்ட்டில்‌ தாற்காலிகமாக (கோடை விடுமுறையில்‌ செய்யக்கூடிய) 
வேலை கிடைத்திருந்தது என்பதால்‌ அவர்‌ மறுத்துவிட்டார்‌. டஸ்டின்‌ 
ஃபேஸ்புக்கின்‌ மிக முக்கியமான ப்ரொக்ராமராக 
மாறிக்கொண்டிருந்தார்‌ என்பதால்‌ அவரை விட்டுவிட மனமில்லை. 


“டஸ்டின்‌, இந்த சம்மர்‌ ஜாப்ல உனக்கு எவ்வளவு சம்பளம்‌ தர்றாங்களோ 
அதைவிட அதிகமா நான்‌ தர்றேன்‌, நீ கலிஃபோர்னியா வந்துடு! 
ஓகேயா?” 


ஷ்யூர்‌” பெரிதாகத்‌ தலையசைத்தார்‌ டஸ்டின்‌. 'வேற யாரெல்லாம்‌ 
வர்றாங்க?” 


“என்‌ ஸ்கூல்மேட்‌ ஆடம்‌, இங்கே என்னோட படிக்கிற ஆண்ட்ரூ ரெண்டு 
பேரும்‌ அங்கே வர்றதா சொல்லியிருக்காங்க” என்றார்‌ மார்க்‌. “எல்லாரும்‌ 
ஒரு வீடு பார்த்து வாடகைக்கு எடுப்போம்‌, ஒண்ணா தங்கிக்குவோம்‌, 
செலவுகளை ஷேர்‌ பண்ணிக்குவோம்‌.' 


அடுத்து, தன்னுடைய இன்னொரு ரூம்‌ மேட்‌ கிறிஸ்‌ ஹ்யூக்ஸைக்‌ 
கேட்டார்‌ மார்க்‌. அவர்‌ தன்னால்‌ கலிஃபோர்னியா வரமுடியாது என்று 
மறுத்துவிட்டார்‌. 'நான்‌ லீவுக்கு ஃப்ரான்ஸ்‌ போறேன்‌! 


கடைசியாக, மார்க்‌ சாவ்ரினுக்குத்‌ தகவல்‌ சொன்னார்‌. “நாங்க லீவுக்குக்‌ 


கலிஃபோர்னியா போறதா இருக்கோம்‌!' 
“என்னது? கலிஃபோர்னியாவா? எதுக்கு?” 


மார்க்‌ எதையும்‌ நிதானமாக விளக்கிக்கொண்டிருக்கவில்லை. 
சும்மாதான்‌, கொஞ்சநாள்‌ ரிலாக்ஸா வேலை பார்த்துட்டு அடுத்த 
செமஸ்டருக்குத்‌ திரும்பி வந்துடுவோம்‌!' என்றார்‌. “நீயும்‌ வர்றேதானே?” 


“நோ, எனக்கு நியூ யார்க்ல சம்மர்‌ ஜாப்‌ கிடைச்சிருக்கு” என்று 
கண்டிப்பான குரலில்‌ சொன்னார்‌ சாவ்ரின்‌. “தவிர, நம்ம ஃபேஸ்புக்குக்கு 
விளம்பரம்‌ தரக்கூடியவங்க எல்லாம்‌ நியூ யார்க்லதான்‌ இருக்காங்க, 
நான்‌ நியூ யார்க்லயும்‌, நீ கலிஃபோர்னியாவிலயும்‌ உட்கார்ந்துகிட்டு 
ஃபேஸ்புக்கைக்‌ கவனிக்க முடியும்ன்னு நினைக்கறியா?' 


“நிச்சயமா முடியும்‌. அப்புறம்‌, எனக்குக்‌ கொஞ்சம்‌ பணம்‌ வேணும்‌!” 


“எதுக்கு?” 

'கலிஃபோர்னியாவில வீடு பார்த்து அட்வான்ஸ்‌ தரணும்‌, அப்புறம்‌ 
வாடகை, சாப்பாட்டுச்‌ செலவு, அது இதுன்னு ஏகப்பட்டது இருக்கே” 
என்றார்‌ மார்க்‌. “தவிர, இவங்களுக்குச்‌ சம்பளம்‌ தரணுமே!' 


“எவங்களுக்கு ?” 


“நம்ம டஸ்டின்‌, அப்புறம்‌ இன்னும்‌ ரெண்டு புதுப்‌ பசங்களை 
வேலைக்குச்‌ சேர்த்திருக்கேன்‌.' 


மார்க்‌ கேட்டபடி பணம்‌ கொடுக்கத்‌ தீர்மானித்தார்‌ சாவ்ரின்‌. அவருக்கு 
மார்க்‌ மீது அசைக்கமுடியாத நம்பிக்கை இருந்தது. எங்கு சென்றாலும்‌ 
மார்க்‌ ஃபேஸ்புக்கைக்‌ கைவிடமாட்டான்‌. இதற்காக ஃபேஸ்புக்‌ 
பெயரில்‌ ஒரு வங்கிக்‌ கணக்கு ஆரம்பித்து, தன்னுடைய சொந்தப்‌ 
பணத்தின்‌ ஒரு பகுதியை அங்கே மாற்றினார்‌. ஃபேஸ்புக்‌ விளம்பர 
வருமானமும்‌ அந்த வங்கிக்‌ கணக்குக்கே வருவதற்கு ஏற்பாடு செய்தார்‌. 


இனி பாக்கியிருப்பது ஒரே ஒரு சந்தேகம்தான்‌. நிஜமாகவே மார்க்‌ 
எதேச்சையாக கலிஃபோர்னியாவுக்குப்‌ போகிறாரா? அல்லது, இதன்‌ 
பின்னணியில்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ இருக்கிறாரா? சாவ்ரின்‌ மார்க்கிடம்‌ இந்தக்‌ 
கேள்வியைக்‌ கேட்கவில்லை. அப்படியே கேட்டாலும்‌ பதில்‌ வராது 
என்று அவருக்குத்‌ தெரிந்திருந்தது. 


அதேநேரம்‌ மார்க்‌ சுறுசுறுப்பாக கலிஃபோர்னியா பயணத்துக்கான 
ஏற்பாடுகளில்‌ இறங்கியிருந்தார்‌. இன்டர்நெட்டில்‌ தேடி ஒரு வீட்டை 
வாடகைக்குப்‌ பிடித்தார்‌. 4 பெட்ரூம்கள்‌, பின்பக்கம்‌ புல்வெளி, நீச்சல்‌ 
குளம்‌ என்று நல்ல, பெரிய வீடு. 

மார்க்குடன்‌ டஸ்டின்‌, ஆண்ட்ரூ இருவரும்‌ கிளம்பினார்கள்‌. கூடவே, 
ஃபேஸ்புக்குக்காகப்‌ புதிதாக வேலைக்குச்‌ சேர்க்கப்பட்டிருந்த எரிக்‌, 
ஸ்டீஃபன்‌ என்ற இரு இளைஞர்களும்‌. 

'ஃபிலிப்ஸ்‌ எக்ஸெடர்‌ அகாதமி'யில்‌ மார்க்குடன்‌ படித்த ஆடம்‌ 
அப்போது கலிஃபோர்னியாவில்‌ படித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. இவரும்‌ 
அவ்வப்போது அதே வீட்டில்‌ வந்து சேர்ந்துகொண்டார்‌. 


இந்த ஆறு பேருக்கும்‌ பொதுவான விஷயம்‌, ப்ரொக்ராமிங்‌. எந்நேரமும்‌ 


லாப்டாப்பைப்‌ பிரித்து வைத்துக்கொண்டு ஏதாவது எழுதிக்கொண்டே 
இருப்பார்கள்‌. சுற்றிலும்‌ இடி விழுந்தால்கூட அவர்களுக்குத்‌ தெரியாது. 


இந்தக்‌ காலகட்டத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ அதிவேகமாக 
வளர்ந்துகொண்டிருந்தது. ஆரம்பத்தில்‌ சும்மா டேட்டிங்‌ 
விளையாட்டுக்கு மட்டுமே அதைப்‌ 
பயன்படுத்திக்கொண்டிருந்தவர்கள்கூட இப்போது அதன்‌ நிஜமான 
உபயோகத்தைப்‌ புரிந்துகொண்டிருந்தார்கள்‌. புதுப்புது நபர்களைத்‌ 
தேடுவதும்‌, விவரங்களைப்‌ படிப்பதும்‌, தொடர்புகொள்வதும்‌, நட்பை 
வளர்த்துக்கொள்வதும்‌ ஒருவிதமான போதையாக இருந்தது. அமெரிக்க 
மாணவர்களால்‌ அத்தனை சுலபத்தில்‌ அதிலிருந்து 
விடுபடமுடியவில்லை, விடுபடவும்‌ விரும்பவில்லை. 


இப்படி ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்கள்‌ பல மணி நேரங்கள்‌ அங்கேயே 
உட்கார்ந்திருந்ததால்‌ அதன்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வர்களில்‌ ஏகப்பட்ட பளு 
ஏறியது. அநேகமாக ஒவ்வொரு வாரமும்‌ புதிய சர்வர்களை வாடகைக்கு 
எடுத்துச்‌ சேர்க்கவேண்டியிருந்தது. இதனால்‌ செலவுகள்‌ படிப்படியாக 
அதிகரித்தன. சாவ்ரினுக்கு மீண்டும்‌ அந்தச்‌ சந்தேகம்‌ வலுத்தது. 


மார்க்கின்‌ உண்மையான திட்டம்‌ என்ன? 


13. எங்கே தேடுவேன்‌? 


மிக எதேச்சையான சந்திப்பு அது. சீன்‌ பார்க்கர்‌ வழக்கம்போல்‌ அடுத்து 
என்ன செய்வது என்று யோசித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. எங்கேயாவது ஒரு 
நிறுவனத்தில்‌ வெறும்‌ சம்பளத்துக்கு வேலை பார்க்க அவருக்கு மனம்‌ 
இல்லை. புதிதாக ஏதாவது தொடங்குவதற்கும்‌ ஏற்ற சூழல்‌ 
அமையவில்லை. அப்போது அவர்‌ ஒரு கேர்ள்‌ ஃப்ரெண்டின்‌ வீட்டில்‌ 
ஒண்டிக்கொண்டிருந்தார்‌. திடீரென்று ஒருநாள்‌, அவர்‌ அங்கிருந்து 
வெளியேறியாக வேண்டிய சூழ்நிலை. பெட்டியைத்‌ தூக்கிக்கொண்டு 
வெளியே வந்தார்‌. ரோட்டில்‌ எங்கிருந்தோ அந்தக்‌ குரல்‌ கேட்டது. 


“ஹேய்‌, பார்க்கர்‌!' ஆச்சரியமாகத்‌ திரும்பிப்‌ பார்த்தார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. 


AL! சீன்‌ பார்க்கர்‌ அசந்துபோய்‌ நின்றார்‌. “நீ எப்போ 
கலிஃபோர்னியாவுக்கு வந்தே?” 


“சும்மா, லீவுக்கு வந்தேன்‌” என்ற மார்க்‌ தன்னருகே நின்றிருந்த 
இளைஞர்களை சீன்‌ பார்க்கருக்கு அறிமுகப்படுத்தினார்‌. “என்னோட 
காலேஜ்மேட்ஸ்‌, எல்லாரும்‌ பேஸ்புக்ல வொர்க்‌ பண்றாங்க!” 


“வெரி குட்‌, எங்கே தங்கியிருக்கீங்க?” 


“இங்கேதான்‌, பக்கத்துல ஒரு வீடு வாடகைக்கு எடுத்திருக்கோம்‌' 


என்றார்‌ மார்க்‌. “நீங்க எங்கே பெட்டியோட கிளம்பிட்டீங்க?” 


சீன்‌ பார்க்கர்‌ பதில்‌ சொல்லவில்லை. அவர்‌ இப்போது கேள்வி 
கேட்பதில்‌ ஆர்வமாக இருந்தார்‌. 


நியூ யார்க்கில்‌ முதன்முறையாக மார்க்கைச்‌ சந்தித்தபோதே அவரது 
தொலைநோக்குப்பார்வை சீன்‌ பார்க்கருக்குப்‌ பிடித்துவிட்டது. 
இப்போது அவர்‌ கூப்பிடுதூரத்தில்‌ வந்துவிட்டார்‌ என்றவுடன்‌ இன்னும்‌ 
உற்சாகமாகிவிட்டார்‌. ஃபேஸ்புக்‌ இப்போது எந்தெந்தக்‌ கல்லூரிகளில்‌ 
அறிமுகமாகியிருக்கிறது, அதற்கு வரவேற்பு எப்படி, விளம்பரதாரர்கள்‌ 


என்ன சொல்கிறார்கள்‌ என்றெல்லாம்‌ விசாரிக்கத்‌ தொடங்கினார்‌. 


'சீன்‌, உங்களுக்கு நேரம்‌ இருந்தா, ஒருதடவை எங்க வீட்டுக்கு 


வாங்களேன்‌!” 

ஷ்யூர்‌! 

மார்க்கும்‌ அவரது கல்லூரித்‌ தோழர்களும்‌ தங்கியிருந்த அந்த வீடு 
ஏற்கெனவே ஒரு மினி குப்பைக்கூடையாகவே மாறியிருந்தது. இதைப்‌ 
பார்த்த சீன்‌ சற்றே சங்கடமாகச்‌ சிரித்தார்‌. “இந்த வீடு காலேஜ்‌ 
ஹாஸ்டல்‌ ரூம்ஸ்‌ மாதிரி இருக்கு. 

“நாங்க காலேஜ்‌ பசங்கதானே, நோ ப்ராப்ளம்‌” என்றார்‌ மார்க்‌. 
“இன்‌ஃபாக்ட்‌ இப்படி ஒரு சூழ்நிலையிலதான்‌ எங்களால சுறுசுறுப்பா 
வேலை பார்க்க முடியுது. 


'நைஸ்‌. ஐலைக்‌ இட்‌!” 

சீன்‌, நீங்களும்‌ எங்களோடயே வந்து தங்கிடலாமே!' என்றார்‌ மார்க்‌. 
சீன்‌ பார்க்கர்‌ உடனடியாக ஒப்புக்கொண்டார்‌. அன்றைக்கே டஸ்டினின்‌ 
அறையில்‌ வந்து தங்கிவிட்டார்‌. 

இந்த விஷயங்கள்‌ எவையும்‌ சாவ்ரினுக்குத்‌ தெரியாது. ஏன்‌? மார்க்‌ 
மறைத்துவிட்டாரா? அப்படியில்லை. அந்த விஷயத்தை சாவ்ரினிடம்‌ 
சொல்வது அவசியம்‌ என்று மார்க்குக்குத்‌ தோன்றவில்லை. 
அவ்வளவுதான்‌. 


பேஸ்புக்கில்‌ சாவ்ரின்‌ பணம்‌ போட்டிருப்பது உண்மை. ஆனால்‌ 
அதற்காக மார்க்‌ எதைச்‌ செய்தாலும்‌ சாவ்ரினிடம்‌ 
கேட்டுக்கொண்டுதான்‌ செய்யவேண்டும்‌ என்று எந்தக்‌ கட்டாயமும்‌ 
கிடையாது. ஒருவேளை அப்படி ஒரு கட்டாயம்‌ இருந்திருந்தால்‌ மார்க்‌ 


நிச்சயமாகச்‌ சாவ்ரினிடம்‌ பணம்‌ கேட்டிருக்கவே மாட்டார்‌. 


ஒரே பிரச்னை, சாவ்ரின்‌ இந்த நிறுவனத்தின்‌ பிஸினஸ்‌ முகமாகத்‌ 
தன்னை எண்ணிக்கொண்டார்‌. இன்னொரு பிஸினஸ்‌ பேர்வழி, அதுவும்‌ 
சீன்‌ பார்க்கர்போல்‌ மீடியாவில்‌ சிக்கி இமேஜ்‌ கெட்ட ஒருவர்‌ தனக்குப்‌ 
போட்டியாக வருவதை அவர்‌ கொஞ்சமும்‌ விரும்பவில்லை. 


ஆனால்‌ அவர்‌ யோசிக்க மறந்த விஷயம்‌, ஃபேஸ்புக்‌ போல 


அதிவேகமாக வளரும்‌ ஒரு நிறுவனத்துக்கு இப்போது 
இல்லாவிட்டாலும்‌ இன்னும்‌ சில மாதங்களுக்குள்‌ ஒரு “ஸ்பெஷலிஸ்ட்‌” 


பிஸினஸ்மேனின்‌ தலைமை தேவைப்படும்‌. சீன்‌ பார்க்கர்போல்‌ இந்தத்‌ 
துறையில்‌ அனுபவம்‌ மிகுந்த, ஏற்கெனவே சில புதிய நிறுவனங்களைத்‌ 
தொடங்கி வளர்த்த அனுபவம்‌ நிறைந்த ஒருவரிடம்‌ நிர்வாகப்‌ 


பொறுப்புகளை ஒப்படைக்கவேண்டியிருக்கும்‌. 


சாவ்ரின்‌ நினைத்தால்‌, அவரே இந்த பிஸினஸைத்‌ தொடர்ந்து 
நடத்தலாம்‌. ஆனால்‌ ஹார்வர்ட்‌ கல்லூரிப்‌ பாடங்களோடு பார்ட்‌ 
டைமாக இதையும்‌ சேர்த்துச்‌ செய்வது சிரமம்‌. அதற்கென்று 
முழுநேரமாக இறங்கினால்தான்‌ சரிப்படும்‌. 


ஆனால்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ இதையெல்லாம்‌ யோசித்துத்தான்‌ சீன்‌ 
பார்க்கரைத்‌ தன்‌ வீட்டில்‌ தங்க அழைத்தாரா என்றால்‌, நிச்சயமாக 
இல்லை. சாவ்ரினுக்கு இதைப்‌ புரியவைப்பது சிரமம்‌. ஆகவே சும்மா 
இருந்துவிட்டார்‌. 


கொஞ்ச நாள்‌ கழித்து சாவ்ரினுக்கு எதேச்சையாக இந்த விஷயம்‌ 
தெரியவந்தபோதே அவருக்குள்‌ ஒரு பெரிய கேள்விக்குறி 
விழுந்துவிட்டது. “அந்த சீன்‌ பார்க்கர்‌ ஏன்‌ இவங்களோட தங்கணும்‌?” 
அப்போதும்‌, அவர்‌ பெரிய ஆட்சேபணை எதையும்‌ எழுப்பவில்லை. 
“அந்த ஆள்‌ ஃபேஸ்புக்‌ விஷயத்தில தலையிடாதவரைக்கும்‌ ஓகே!” என்று 
சும்மா இருந்துவிட்டார்‌. 


அதேநேரம்‌ மார்க்‌, சீன்‌ பார்க்கர்‌ இடையிலான நட்பு மேலும்‌ 
வலுவாகிக்கொண்டிருந்தது. ஒரு புதிய நிறுவனத்தைத்‌ தொடங்கி 
நடத்துகிறவர்கள்‌ எதிலெல்லாம்‌ கவனமாக இருக்கவேண்டும்‌ என்று 
மார்க்குக்கு அக்கறையாகச்‌ சொல்லித்‌ தந்தார்‌ சீன்‌. அவர்‌ சொன்ன 
ப்ராக்டிகல்‌ அட்வைஸ்‌ மார்க்குக்கு மிகவும்‌ பிடித்திருந்தது. 

சீன்‌ பார்க்கரிடம்‌ பணம்தான்‌ இல்லையேதவிர, ஏகப்பட்ட சிநேகிதர்கள்‌ 
இருந்தார்கள்‌. குறிப்பாக, கலிஃபோர்னியாவில்‌ நடக்கும்‌ முக்கியமான 
பார்ட்டிகள்‌ எல்லாவற்றுக்கும்‌ அவருக்கு எப்படியோ அழைப்பு 
வந்துவிடும்‌. மார்க்‌, டஸ்டின்‌, மற்ற நண்பர்களையெல்லாம்‌ 
அழைத்துக்கொண்டு போய்விடுவார்‌. எல்லோரும்‌ இரவு முழுக்க 
நன்றாக ஆட்டம்‌ போட்டுவிட்டுத்‌ திரும்பி வருவார்கள்‌. பகல்‌ முழுக்கத்‌ 
தூங்கி வழிவார்கள்‌. 


மார்க்‌, டஸ்டின்‌, மற்ற ப்ரொக்ராமர்கள்‌ எல்லோருமே நல்ல ஜாலி 


பேர்வழிகள்‌. அதேசமயம்‌ வேலையைச்‌ செய்துவிட்டுத்தான்‌ 
கொண்டாட்டம்‌ என்பதில்‌ கவனமாக இருந்தார்கள்‌. ஃபேஸ்புக்‌' 
இணைய தளம்‌ நின்றுவிடவில்லை. அநேகமாகத்‌ தினந்தோறும்‌ அங்கே 
ஏதாவது ஒரு வசதி புதிதாகச்‌ சேர்ந்துகொண்டிருந்தது. அது கல்லூரி 
மாணவர்களுக்கு ரொம்பப்‌ பிடித்ததாகவும்‌ இருந்தது. 


ஃபேஸ்புக்கை இயக்கிக்கொண்டிருந்த கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வர்கள்‌ திணறின. 
மார்க்கோ டஸ்டினோ உள்ளே நுழைந்துதான்‌ சரி 
செய்யவேண்டியிருந்தது. மார்க்‌ ஒரு விஷயத்தில்‌ தெளிவாக இருந்தார்‌. 
எக்காரணம்‌ கொண்டும்‌ ஃபேஸ்புக்‌ இணைய தளம்‌ 
விழுந்துவிடக்கூடாது. ஒரே ஒருநாள்‌ அந்த வெப்சைட்‌ இயங்காவிட்டால்‌ 
போதும்‌, இத்தனை மாதமாகக்‌ கட்டிக்காத்த இமேஜ்‌ போய்விடும்‌! 


இதனால்‌, மார்க்‌ எப்பேர்ப்பட்ட கொண்டாட்டத்தின்‌ மத்தியில்‌ 
இருந்தாலும்‌ அவருடைய புத்தியெல்லாம்‌ ஃபேஸ்புக்கை மட்டுமே 
சுற்றிக்கொண்டிருந்தது. ஒவ்வொரு நாளும்‌, ஒவ்வொரு மணி நேரமும்‌, 
ஒவ்வொரு நிமிடமும்‌ எத்தனை பேர்‌ ஃபேஸ்புக்கைப்‌ 
பயன்படுத்துகிறார்கள்‌, அதனால்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ சர்வர்கள்‌ எப்படிக்‌ 
களைத்துப்போய்‌ மூச்சு வாங்குகின்றன, அந்தப்‌ பிரச்னையைத்‌ 
தவிர்க்கவேண்டுமென்றால்‌ ஃபேஸ்புக்‌ சாஃப்ட்‌ வேரில்‌ என்னென்ன 
மாற்றங்களைச்‌ செய்யவேண்டும்‌ என்றுதான்‌ அவர்‌ 
யோசித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. 


“இப்படி எந்நேரமும்‌ வேலை, வேலைன்னு கிடக்கணுமா? ஒரு சின்ன 
ப்ரேக்‌ எடுத்துக்கக்கூடாதா?” 


எங்கே?” 


அவர்கள்‌ கொலொராடோவில்‌ இருக்கும்‌ ஒரு பனிச்சறுக்கு 
மையத்துக்குச்‌ சுற்றுலா சென்றார்கள்‌. ஜாலியாகச்‌ சறுக்கி 
விளையாடலாம்‌ என்று கிளம்பும்போதுதான்‌ அந்தத்‌ தகவல்‌ வந்தது. 
“மார்க்‌, நம்ம சைட்ல ஏதோ ப்ராப்ளம்‌. கொஞ்சம்‌ கவனிக்கமுடியுமா?” 


ஷ்யூர்‌” என்றார்‌ மார்க்‌. பனிச்சறுக்கு ஆடைகளைக்‌ கழற்றிப்‌ 
போட்டுவிட்டுப்‌ பையில்‌ இருந்த லாப்டாப்பைத்‌ திறந்தார்‌. 
இன்டர்நெட்டில்‌ நுழைந்தார்‌. கொஞ்ச நேரத்தில்‌ பிரச்னை 
சரியாகிவிட்டது. 


இன்னும்‌ சில வாரங்களில்‌ விடுமுறை முடிந்துவிடும்‌. கல்லூரிகளைத்‌ 
திறந்துவிடுவார்கள்‌. ஏகப்பட்ட புது மாணவர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்கைத்‌ தேடி 
வருவார்கள்‌. ஏற்கெனவே உறுப்பினர்களாக இருக்கிறவர்களும்‌ அதை 
அதிகம்‌ பயன்படுத்துவார்கள்‌. இதையெல்லாம்‌ தாங்கக்கூடிய ஒரு 
கம்ப்யூட்டர்‌ செட்டப்புக்கு ஏற்பாடு செய்யவேண்டாமா? 


அடுத்து, ஃபேஸ்புக்கில்‌ இப்போது நான்கைந்து பேர்‌ முழு நேரம்‌ வேலை 
பார்த்துக்கொண்டிருக்கிறார்கள்‌. அவர்களுக்கெல்லாம்‌ ஒழுங்காகச்‌ 
சம்பளம்‌ தரவேண்டாமா? இங்கேதான்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ உள்ளே 
நுழைந்தார்‌. “மார்க்‌, நீ இவ்ளோ நாளா உன்‌ ஃப்ரெண்டோட சேமிப்பை 
வெச்சுக்‌ கம்பெனியை நடத்திட்டு இருந்தே. இனிமேலும்‌ அப்படி 
இருக்கமுடியாது! வெளியிலிருந்து முதலீடு வாங்கணும்‌. அந்தப்‌ 
பணத்தை வெச்சு ஃபேஸ்புக்கை அடுத்த கட்டத்துக்குக்‌ 
கொண்டுபோகணும்‌!” 


ஆனா, வெளி ஆளுங்களை இங்கே முதலீடு செய்ய அனுமதிச்சா, 
நாளைக்கு அவங்க என்னைத்‌ துரத்திட்டு கம்பெனியை அவங்களே 
எடுத்துக்க மாட்டாங்கன்னு என்ன நிச்சயம்‌?” என்பதுதான்‌ மார்க்கின்‌ 
குழப்பம்‌. சீன்‌ பார்க்கருக்கு அதுதானே நடந்தது? அதுவும்‌ 
இரண்டுமுறை! 


உண்மைதான்‌. ஆனால்‌ அப்படி இரண்டு தடவை சூடு பட்ட பார்க்கர்‌, 
இப்போது மார்க்குக்கு உதவத்‌ தயாராக இருந்தார்‌. தனக்கு நன்றாகத்‌ 
தெரிந்த முதலீட்டாளர்கள்‌ சிலரை மார்க்குக்கு அறிமுகப்படுத்த 
முன்வந்தார்‌. 

சீன்‌ பார்க்கர்‌ குறிப்பிட்ட இந்த நண்பர்கள்‌, இன்றைக்குப்‌ பத்து ரூபாய்‌ 
போட்டுவிட்டு நாளைக்கே இருபது ரூபாய்‌ வரவேண்டும்‌ என்று 
மென்னியைப்‌ பிடிக்கிறவர்கள்‌ இல்லை. அவர்களுக்கு சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்ஸின்‌ முக்கியத்துவம்‌ புரிந்திருந்தது. தொலைநோக்குப்‌ 
பார்வையோடு சிந்தித்தார்கள்‌. காசைக்‌ கொடுத்துவிட்டு மார்க்கைச்‌ 
சுதந்தரமாகச்‌ செயல்பட அனுமதிப்பார்கள்‌ என்று பார்க்கர்‌ நம்பினார்‌. 


அப்புறம்‌ என்ன? காசும்‌ கிடைக்கிறது, நிறுவனத்தின்‌ கட்டுப்பாடும்‌ நம்‌ 
கையிலேயே இருக்கிறது. சீன்‌ பார்க்கரின்‌ நண்பர்களைச்‌ சந்திக்க 
ஒப்புக்கொண்டார்‌ மார்க்‌. இந்த விஷயம்‌ சாவ்ரினுக்குத்‌ தெரிந்தபோது, 


கொதித்துப்‌ போய்விட்டார்‌. “நீ எப்படி என்னைக்‌ கேட்காம 


இன்வெஸ்டர்ஸைச்‌ சந்திக்கலாம்‌?” 


மார்க்‌ அலட்டிக்கொள்ளவே இல்லை. “எல்லாம்‌ நம்ம கம்பெனியோட 
நல்லதுக்குத்தான்‌!” 


அப்போதும்‌ சாவ்ரினுக்கு மனம்‌ ஆறவில்லை. “மார்க்‌, நம்ம ஒரிஜினல்‌ 
அக்ரீமென்ட்‌ என்னன்னு ஞாபகம்‌ இருக்கா? ஃபேஸ்புக்‌ வெப்சைட்‌ 
உன்னோட டிபார்ட்மென்ட்‌, அதுல நான்‌ தலையிடமாட்டேன்‌. 
அதேமாதிரி ஃபேஸ்புக்‌ கம்பெனி, அதோட பிஸினஸ்‌ எல்லாம்‌ 


என்னோட டிபார்ட்மென்ட்‌, அதுல நீ தலையிடக்கூடாது.' 


வழக்கம்போல்‌, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ சாவ்ரினின்‌ புலம்பலை 
மதிக்கவில்லை. தன்போக்கில்‌ செயல்பட்டுக்கொண்டிருந்தார்‌. 
சாவ்ரினுக்கு எரிச்சல்‌ அதிகரித்தது. “நான்‌ கொடுக்கற பணத்துலதானே 
இத்தனை ஆட்டமும்‌ போடறீங்க? இருங்க, நாளைக்கே உங்களுக்கு 
வேட்டு வைக்கறேன்‌!” 


14. பழையன கழிதல்‌ 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ கொடுத்த செக்‌ திரும்பி வந்தது. உங்கள்‌ 
வங்கிக்கணக்கு முடக்கப்பட்டுவிட்டது என்று வங்கியிடம்‌ இருந்து 
பதில்வந்தது. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ நம்பமுடியாத ஆச்சரியத்தோடு 
வெளியே வந்தார்‌. இப்போது என்ன செய்வது? சாவ்ரினுக்கு போன்‌ 
செய்யவேண்டுமா? மன்னிப்புக்‌ கேட்கவேண்டுமா? வங்கிக்‌ கணக்கை 
முடக்கவேண்டாம்‌, இங்கே நிறையச்‌ செலவுகள்‌ இருக்கின்றன என்று 
கெஞ்சவேண்டுமா? 


சாவ்ரினின்‌ கோபத்தால்‌ ஒட்டுமொத்த கம்பெனியும்‌ 
மூழ்கிப்போய்விடக்கூடிய அபாயம்‌ ஏற்பட்டிருக்கிறது. என்ன செய்வது? 
மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ உடனடியாக சாவ்ரினைத்‌ தொடர்புகொண்டார்‌. 
ஆனால்‌ அவர்‌ இறங்கிவரவில்லை. 'பிஸினஸ்‌ முடிவுகள்‌ மொத்தமும்‌ 
என்‌ கையில இருக்கணும்‌. அதுக்கு ஒத்துகிட்டாதான்‌ பணம்‌ தருவேன்‌.” 


“அப்போது சாவ்ரின்‌ வேண்டுமென்றே முரட்டுப்‌ பிடிவாதம்‌ பிடித்தார்‌” 
என்று பின்னர்‌ ஒரு பேட்டியில்‌ குறிப்பிட்டார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. அநேகமாக 
அவருடைய அப்பாதான்‌ பின்னாலிருந்து அவரைத்‌ 
தூண்டிவிட்டுக்கொண்டிருந்தார்‌ என்று நான்‌ நினைக்கிறேன்‌!” 


பிரச்னையைத்‌ தீர்ப்பதற்காக மார்க்‌, சீன்‌ பார்க்கர்‌ இருவரும்‌ பலவிதமாக 
யோசித்து எந்த வழியைச்‌ சொன்னாலும்‌ சாவ்ரின்‌ அதை 
ஏற்றுக்கொள்ளவில்லை. மார்க்‌ வெறுத்துப்போனார்‌. இனிமேலும்‌ 
சாவ்ரினை நம்பிப்‌ பிரயோஜனம்‌ இல்லை. அவரிடம்‌ போனில்‌ 
கெஞ்சிக்கொண்டிருப்பதைவிட, வேறு வழிகளில்‌ எப்படியாவது 


பணத்தைப்‌ புரட்டப்‌ பார்க்கலாம்‌. 


ஹார்வர்டில்‌ மார்க்‌ பல தனியார்‌ ப்ராஜெக்ட்களுக்குப்‌ ப்ரொக்ராம்‌ 
எழுதிக்‌ கொடுத்து உதவியிருந்தார்‌. அதற்காக அவர்‌ பெற்றுக்கொண்ட 
பணத்தைச்‌ சேமித்துவைத்திருந்தார்‌. இதுதவிர, மார்க்கின்‌ கல்லூரிக்‌ 
கட்டணத்துக்காக அவருடைய பெற்றோரும்‌ ஒரு குறிப்பிட்ட 
தொகையை ஒதுக்கியிருந்தார்கள்‌. அதையும்‌ கேட்டு 
வாங்கிக்கொண்டார்‌. ஒருவழியாக, பணம்‌ சேர்ந்துவிட்டது. ஃபேஸ்புக்‌ 


இணைய தளம்‌ தடையின்றித்‌ தொடர்ந்து இயங்கியது. 


ஆனால்‌, இதெல்லாம்‌ எத்தனை நாளைக்கு? மார்க்கின்‌ சேமிப்பு இன்னும்‌ 
சில வாரங்களில்‌ கரைந்து காணாமல்‌ போய்விடும்‌. அதற்குள்‌ சாவ்ரினின்‌ 
மனம்‌ மாறும்‌ என்று என்ன நிச்சயம்‌? இந்தப்‌ பிரச்னைக்கு நிரந்தரத்‌ 
தீர்வுதான்‌ என்ன? மீண்டும்‌ சீன்‌ பார்க்கர்தான்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்கு 
உதவினார்‌. 'என்னோட ஃப்ரெண்ட்‌ ஒருத்தர்‌ இருக்கார்‌, நாம அவரைப்‌ 
போய்ச்‌ சந்திப்போம்‌!' 


சீன்‌ பார்க்கர்‌ மார்க்குக்கு அறிமுகப்படுத்திய அந்த நண்பரின்‌ பெயர்‌ ரீட்‌ 
ஹாஃப்மன்‌. “லிங்க்ட்‌இன்‌” என்ற புகழ்‌ பெற்ற இணைய தளத்தின்‌ 
நிறுவனர்‌. இப்போது பல சிறிய நிறுவனங்களில்‌ முதலீடு 
செய்துகொண்டிருந்தார்‌. ஒருவேளை அவருக்கு ஃபேஸ்புக்கைப்‌ 
பிடித்திருந்தால்‌, நிச்சயம்‌ உதவி செய்வார்‌. 


ரீட்்‌ஹாஃப்மனுக்கு ஃபேஸ்புக்‌ போன்ற ஒரு பிரபலமான சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்‌ இணைய தளத்தில்‌ பெரிய அளவு முதலீடு 
செய்யவேண்டும்‌ என்று விருப்பம்தான்‌. ஆனால்‌ அப்படிச்‌ 
செய்யமுடியாதபடி சில பிரச்னைகள்‌. 


எனவே, அவர்‌ பீட்டர்‌ தீல்‌ என்னும்‌ நண்பரைச்‌ சந்திக்கச்‌ சொன்னார்‌. 
அந்த பீட்டர்‌ தீலை நாம்‌ முதல்‌ அத்தியாயத்தில்‌ சந்தித்திருக்கிறோம்‌. 
ஃபேஸ்புக்கின்‌ வருங்காலச்‌ சாத்தியங்களைப்‌ புரிந்துகொண்டு அதில்‌ 
அரை மில்லியன்‌ டாலர்களை முதலீடு செய்ய முன்வந்தார்‌ அவர்‌. 


பீட்டர்‌ தீல்‌ அரை மில்லியன்‌ டாலர்களுக்கு செக்‌ எழுதியவுடன்‌, ரீட்‌ 
ஹாஃப்மனும்‌ ஜோதியில்‌ ஐக்கியமானார்‌. அவர்களுடைய வேறு சில 
நண்பர்களும்‌ கலந்துகொண்டார்கள்‌. மொத்தமாக ஆறு லட்சம்‌ 
அமெரிக்க டாலர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ முதலீடு செய்யப்பட்டது. 


இந்தப்‌ பணத்தை வைத்து ஃபேஸ்புக்குக்காகப்‌ பல புதிய கம்ப்யூட்டர்‌ 
சர்வர்களை வாங்கினார்கள்‌. கொஞ்சம்‌ நிதானமாக 
நொண்டியடித்துக்கொண்டிருந்த வெப்சைட்டை எக்ஸ்பிரஸ்‌ வேகத்தில்‌ 
ஓடும்படி செய்தார்கள்‌. 


இதைப்‌ பார்த்த சாவ்ரின்‌ அசந்துபோனார்‌. சாவ்ரினின்‌ துணை 
இல்லாமலேயே மார்க்கும்‌ சீன்‌ பார்க்கரும்‌ சேர்ந்து இந்த முதலீட்டைப்‌ 
பெற்றிருக்கிறார்கள்‌. இனிமேல்‌ 'ஃபேஸ்புக்ல பிஸினஸ்‌ 


விவகாரத்தையெல்லாம்‌ நான்மட்டும்தான்‌ கவனிச்சுக்குவேன்‌” என்று 
சாவ்ரின்‌ அடம்‌ பிடிப்பதில்‌ அர்த்தமே இல்லை. இதைப்‌ புரிந்துகொண்ட 
சாவ்ரின்‌ கொஞ்சம்‌ இறங்கிவந்தார்‌. பழைய நட்பைப்‌ 
புதுப்பித்துக்கொண்டார்‌. 


மார்க்குக்கு சாவ்ரின்மீது கொஞ்சம்‌ வருத்தம்‌ இருந்ததே தவிர, பெரிய 
கோபம்‌ எதுவும்‌ இல்லை. ஆகவே அவர்களுடைய ஃபேஸ்புக்‌ கூட்டணி 
மீண்டும்‌ இணைந்துவிட்டது. இந்தமுறை ஒரே ஒரு வித்தியாசம்‌, சீன்‌ 
பார்க்கர்‌! புதிய 'ஃபேஸ்புக்‌' கின்‌ தலைமைப்‌ பொறுப்பை சீன்‌ பார்க்கர்‌ 
ஏற்றுக்கொண்டிருந்தார்‌. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ பழையபடி வெப்சைட்டைக்‌ 
கவனித்துக்கொண்டு ஒதுங்கியிருந்தார்‌. அவருக்கு அதில்தான்‌ பரம 
சந்தோஷம்‌! 


ப்படியானால்‌ சாவ்ரினுக்கு என்ன பொறுப்பு? 
அபப்டி னுக்கு றுப்பு 


எதுவுமில்லை. அவர்‌ பழையபடி கல்லூரிக்குத்‌ திரும்பச்‌ சென்றுவிட்டார்‌. 
படிப்பை முடித்துக்கொண்டு திரும்பியபிறகு, ஃபேஸ்புக்கில்‌ அவருக்கு 


என்ன பொறுப்பை ஒதுக்கலாம்‌ என்பது தீர்மானிக்கப்படும்‌. 


சுருக்கமாகச்‌ சொன்னால்‌, புது பேஸ்புக்கில்‌ சாவ்ரினுக்கு 34.4 
சதவிகிதப்‌ பங்குகள்‌ ஒதுக்கப்பட்டிருந்தாலும்‌, மார்க்‌, சீன்‌ பார்க்கரைப்‌ 
பொறுத்தவரை அவர்‌ அங்கிருந்து கழித்துக்கட்டப்பட்டுவிட்டார்‌. 
“எப்போதும்போல்‌ நட்பு உண்டு, ஆனால்‌ பிஸினஸ்‌ உறவு எதுவும்‌ 
கிடையாது” என்கிற மாதிரி ஓர்‌ ஏற்பாடு! 


இந்த மாற்றத்துக்கு முக்கியமான காரணம்‌, சாவ்ரின்‌ கம்பெனி 
அக்கவுன்டை முடக்கியது கிடையாது. மற்றவர்களெல்லாம்‌ 
ஃபேஸ்புக்குக்காக ராப்பகலாக உழைத்துக்கொண்டிருக்கும்‌ போது, 
இவர்‌ தன்னுடைய நேரத்தை முழுதாக ஒதுக்கவேண்டாம்‌, அதில்‌ 
பெரும்பகுதியையாவது ஃபேஸ்புக்‌ வேலைகளுக்காகச்‌ 
செலவிடவேண்டுமில்லையா? சாவ்ரின்‌ அதற்கு ஒப்புக்கொள்ளவில்லை. 
அவருக்குப்‌ படிப்புதான்‌ முக்கியம்‌. பாக்கி எல்லாமே 
இரண்டாம்பட்சம்தான்‌. 

இந்த விஷயத்தில்‌ மார்க்கின்‌ கொள்கை நேர்‌ எதிராக இருந்தது. 
அவருக்கு ஃபேஸ்புக்தான்‌ முக்கியமாகத்‌ தோன்றியது. அதற்காக 
எதையும்‌ விட்டுக்கொடுக்கத்‌ தயாராக இருந்தார்‌. கல்லூரிப்‌ 


படிப்பைக்கூட! 


ஆமாம்‌. அந்த விடுமுறை முடிந்தபிறகு, சாவ்ரின்‌ மட்டும்தான்‌ 
ஹார்வர்டுக்குத்‌ திரும்பிச்‌ சென்றார்‌. மார்க்‌, டஸ்டின்‌ இருவரும்‌ 
ஃபேஸ்புக்கைக்‌ கவனித்துக்கொள்வதற்காகக்‌ 
கலிஃபோர்னியாவிலேயே தங்கிவிட்டார்கள்‌! 


15. ப்ரேக்‌! 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ கலிஃபோர்னியா கிளம்புவதற்குச்‌ சில வாரங்கள்‌ 
முன்பாக ஹார்வர்டில்‌ ஒரு முக்கியமான கூட்டம்‌. அதில்‌ சிறப்பு 
விருந்தினர்‌, மைக்ரோசாஃப்ட்‌ நிறுவனர்‌ பில்‌ கேட்ஸ்‌. அந்த நிகழ்ச்சியில்‌ 
பில்‌ கேட்ஸ்‌ தன்னுடைய ஹார்வர்ட்‌ அனுபவங்களைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேசினார்‌. இன்னும்‌ சரியாகச்‌ சொல்வதென்றால்‌, தான்‌ 
ஹார்வர்டிலிருந்து பாதியில்‌ படிப்பை நிறுத்திய கதையை விவரித்துச்‌ 


சொன்னார்‌. 


“இங்கே ஹார்வர்டில்‌ படிக்கிற உங்களுக்கு ஒரு மிகப்‌ பெரிய வசதி 
இருக்கிறது. நீங்கள்‌ எப்போது வேண்டுமானாலும்‌ படிப்பை 
நிறுத்திவிடலாம்‌. வேறு தொழில்‌ முயற்சிகளில்‌ ஈடுபடலாம்‌. ஒருவேளை 
அது க்ளிக்‌ ஆனால்‌ சந்தோஷம்‌. இல்லாவிட்டால்‌ நீங்கள்‌ பழையபடி 
ஹார்வர்டுக்குத்‌ திரும்பி வந்து படிப்பைத்‌ தொடரலாம்‌, பட்டம்‌ 
பெறலாம்‌!” 

"நீங்கள்‌ இந்தச்‌ செளகரியத்தைப்‌ பயன்படுத்திக்கொள்ள வேண்டும்‌. 
உங்கள்‌ மனத்தில்‌ ஏதாவது ஒரு புது ப்ராஜெக்ட்‌ இருந்தால்‌, கொஞ்ச 
நாள்‌ படிப்பை ஊறப்போட்டுவிட்டு அதைக்‌ கவனியுங்கள்‌. அதன்பிறகு 
நீங்கள்‌ எப்போது வேண்டுமானாலும்‌ திரும்பப்‌ படிக்க வரலாம்‌, 
ஹார்வர்ட்‌ உங்களை ஏற்றுக்கொள்ளும்‌.” 


“சந்தேகமாக இருந்தால்‌, என்னைப்‌ பாருங்கள்‌. என்றைக்காவது 
மைக்ரோசாஃப்ட்‌ ஊற்றிக்கொண்டால்‌ நான்‌ ஹார்வர்டுக்குத்‌ திரும்பி 
வருவேன்‌. விட்ட படிப்பைத்‌ தொடர்ந்து பட்டம்‌ பெறுவேன்‌!” 


பில்‌ கேட்ஸ்‌ இப்படிப்‌ பேசியதும்‌, எல்லோரும்‌ சிரித்தார்கள்‌. மார்க்‌ 
ஜக்கர்பெர்கைத்‌ தவிர. அப்போது மார்க்‌ மனத்தில்‌ ஒரு பெரிய கவலை 
இருந்தது. “என்னால்‌ நான்‌ நினைக்கிற அளவு ஃபேஸ்புக்குக்காக நேரம்‌ 
செலவழிக்க முடியவில்லையே! 


இதற்குக்‌ காரணம்‌, ஹார்வர்டில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ 
படித்துக்கொண்டிருந்த கம்ப்யூட்டர்‌ பாடங்கள்தான்‌. தியரி வகுப்புகள்‌, 


ஹோம்‌ வொர்க்‌, ப்ராஜெக்ட்‌ வொர்க்‌ என்று அந்தத்‌ துறையில்‌ எல்லாமே 
மிகச்‌ சிக்கலான விஷயங்கள்‌. நேரத்தைத்‌ தின்னக்கூடியவை. 
இத்தனைக்கும்‌ நடுவே ஃபேஸ்புக்கையும்‌ கவனிக்கவேண்டும்‌ என்றால்‌ 
சிரமம்தான்‌. 


அதேசமயம்‌, ஃபேஸ்புக்கை அலட்சியமாக விடவும்‌ முடியாது. 
இப்போதுதான்‌ நிறைய மாணவர்கள்‌ அதைத்‌ தேடி வர 
ஆரம்பித்திருக்கிறார்கள்‌. அவர்களைக்‌ கட்டிப்போடும்படி புதுப்புது 
அம்சங்களை அறிமுகப்படுத்திக்கொண்டே இருக்கவேண்டும்‌. 
மக்களுக்குப்‌ பிடிக்காத விஷயங்களைக்‌ கவனித்து நீக்கவேண்டும்‌, 
அல்லது சரி செய்யவேண்டும்‌, இதற்கெல்லாம்‌ முழு நேரக்‌ கவனம்‌ 
தேவை. 


ஆக, கம்ப்யூட்டர்‌ படிப்பையும்‌ கவனித்துக்கொண்டு ஃபேஸ்புக்கையும்‌ 
வளர்க்கமுடியாது. அதற்குப்‌ பதிலாக பில்‌ கேட்ஸ்‌ சொன்னதுபோல்‌ 
கொஞ்ச நாள்‌ படிப்புக்கு லீவ்‌ விட்டால்‌ என்ன? ஆனால்‌, நிச்சயமில்லாத 
ஃபேஸ்புக்குக்காகப்‌ படிப்பைத்‌ தவறவிடுவதா? அல்லது படிப்புக்காக 
ஃபேஸ்புக்கைத்‌ தியாகம்‌ செய்வதா? எது புத்திசாலித்தனம்‌? அவரால்‌ 
முடிவெடுக்க முடியவில்லை. 


நல்லவேளையாக, அப்போது ஹார்வர்டுக்கு லீவ்‌ விட்டார்கள்‌. மார்க்‌ 
கலிஃபோர்னியாவுக்குக்‌ கிளம்பி வந்துவிட்டார்‌. கொஞ்ச நாள்‌ வகுப்புத்‌ 
தொந்தரவுகள்‌ இல்லாமல்‌ ஃபேஸ்புக்கைக்‌ கவனிக்க முடிந்தது. 
இப்போது, விடுமுறை முடிகிற நேரம்‌. மார்க்குக்கு மீண்டும்‌ அதே பழைய 
குழப்பம்‌. “கல்லூரிக்குத்‌ திரும்பப்‌ போவதா, வேண்டாமா?” 


ஹார்வர்ட்‌ டிகிரி என்பது மிகப்‌ பெரிய விஷயம்தான்‌. ஆனால்‌ 
அதேசமயம்‌ அங்கே சொல்லித்தரப்படுகிற கம்ப்யூட்டர்‌ பாடங்களில்‌ 
மார்க்குக்குப்‌ பெரிய ஆர்வம்‌ ஏதும்‌ இல்லை. அதேசமயம்‌ அவரால்‌ 
தைரியமாகப்‌ படிப்பை உதறவும்‌ முடியவில்லை. 


இன்னும்‌ இரண்டு வாரத்தில்‌ மார்க்‌ ஹார்வர்ட்‌ திரும்பவேண்டும்‌. 
அப்போது மார்க்கும்‌ சீன்‌ பார்க்கரும்‌ ஒரு வங்கிக்குச்‌ சென்றிருந்தார்கள்‌. 
புதிய ஃபேஸ்புக்‌ நிறுவனத்துக்காக ஒரு சேமிப்புக்‌ கணக்கு 
தொடங்கினார்கள்‌. எதேச்சையாக, மார்க்கின்‌ கல்லூரியைப்‌ பற்றிப்‌ 
பேச்சு வந்தது. சீன்‌ பார்க்கர்‌ கேட்டார்‌, “மார்க்‌, நீயும்‌ டஸ்டினும்‌ 
ஹார்வர்ட்‌ போகலைதானே?” 


“இன்னும்‌ முடிவு செய்யலை!” என்றார்‌ மார்க்‌. “ரொம்பக்‌ குழப்பமா 
இருக்கு!” 


“என்ன குழப்பம்‌? ஃபேஸ்புக்குக்கு இப்பதான்‌ நல்ல 
இன்வெஸ்ட்மென்ட்ஸ்‌ கிடைச்சிருக்கு. கையில போதுமான அளவு 
பணம்‌ வெச்சிருக்கோம்‌. இப்ப வேகமா செயல்பட்டு நிறையப்‌ புது 
விஷயங்களைச்‌ செய்ய ஆரம்பிக்கணும்‌. நீங்க பாட்டுக்குக்‌ கிளம்பி 
ஹார்வர்ட்‌ போய்ட்டீங்கன்னா இதெல்லாம்‌ அப்படியே நின்னுடும்‌!” 


“நோ நோ, நாங்க ஹார்வர்ட்ல இருந்தபடி இதையும்‌ 
கவனிச்சுக்குவோம்‌!” 


“அதெல்லாம்‌ நடக்காது மார்க்‌' உறுதியான குரலில்‌ சொன்னார்‌ சீன்‌ 
பார்க்கர்‌. “ஃபேஸ்புக்கா, காலேஜா, நீ இப்பவே ஒரு முடிவு 
எடுத்தாகணும்‌!' என்றார்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌. 


மார்க்‌ தன்னுடைய நண்பர்களையெல்லாம்‌ அழைத்தார்‌. “இப்ப நாம 
காலேஜுக்குத்‌ திரும்பிப்‌ போறமா, இல்லை இங்கேயே கன்டின்யூ 
பண்றோமா? நீங்க என்ன நினைக்கறீங்க?” 


கிறிஸ்‌ ஹ்யூக்ஸ்‌, ஆடம்‌ டி ஆஞ்சலோ, சாவ்ரின்‌, புதிதாகச்‌ சேர்ந்திருந்த 
இரண்டு பையன்கள்‌ எல்லோரும்‌ கல்லூரிக்குத்‌ திரும்பச்‌ செல்வதாகச்‌ 
சொன்னார்கள்‌. மார்க்‌, டஸ்டின்‌, ஆண்ட்ரூ மெக்கல்லம்‌ ஆகிய மூவர்‌ 
மட்டும்‌ முடிவெடுக்கமுடியாமல்‌ திணறினார்கள்‌. 


மார்க்‌ தன்னுடைய பெற்றோரிடம்‌ இதைப்பற்றிப்‌ பேசினார்‌. 


அவர்களுடைய ஆலோசனையைக்‌ கேட்டார்‌. 


“இந்த வெப்சைட்‌ எந்த அளவு பிரபலமாகும்ன்னு நமக்குத்‌ தெரியாது. 
அதனால, நீ காலேஜுக்குத்‌ திரும்பிப்‌ போறதுதான்‌ நல்லதுன்னு நாங்க 
நினைக்கறோம்‌' என்றார்‌ எட்வர்ட்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌. 

“ஆனா அதேசமயம்‌, நிறையப்‌ படிச்சவங்க பலர்‌, தங்கள்‌ மனசுக்குப்‌ 
பிடிச்ச வேலையைச்‌ செய்ய முடியாம சிரமப்படறாங்க. உனக்கு அந்த 
சான்ஸ்‌ தானா வந்து அமைஞ்சிருக்கு. அதை ஏன்‌ விடணும்‌? 
கொஞ்சநாள்‌ படிப்பைத்‌ தள்ளிப்போட்டா ஒண்ணும்‌ தப்பில்லை!” 


அதன்பிறகு மார்க்‌ யோசிக்கவில்லை. கலிஃபோர்னியாவிலேயே 


தொடர்ந்து தங்குவதாகத்‌ தீர்மானித்துவிட்டார்‌. 


நிரந்தரமாகவா? இல்லை! இன்னும்‌ ஒரு செமஸ்டரோ, இரண்டு 
செமஸ்டரோ ஃபேஸ்புக்கைக்‌ கவனிப்போம்‌. எல்லாம்‌ ஒழுங்காக 
நடந்தால்‌ இந்த கம்பெனி ரொம்பப்‌ பெரியதாகிவிடும்‌. யாராவது 
நிறையப்‌ பணம்‌ கொடுத்து இதை வாங்கிக்கொள்வார்கள்‌. அப்புறம்‌ நாம்‌ 
கல்லூரிக்குத்‌ திரும்பப்‌ போய்ப்‌ படிப்பை முடிக்கலாம்‌. 


ஒருவேளை ஃபேஸ்புக்‌ சொதப்பிவிட்டால்‌, அப்போதும்‌ பிரச்னையே 
இல்லை. எல்லாவற்றையும்‌ மறந்துவிட்டு, காலேஜ்‌ படிப்பைத்‌ 
தொடரலாம்‌. 


அப்போது மார்க்‌ மனத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்கை வைத்து நிறையச்‌ 
சம்பாதிக்கவேண்டும்‌ என்ற எண்ணமெல்லாம்‌ இல்லை. அதேசமயம்‌ 
அதைத்‌ தன்னால்‌ காலத்துக்கும்‌ நடத்திக்கொண்டிருக்க முடியாது என்று 
நினைத்தார்‌. “ஒருகட்டத்தில்‌ எனக்கு ஃபேஸ்புக்‌ போரடித்துவிடும்‌. 
அப்போது நான்‌ கல்லூரிக்குத்‌ திரும்பிப்‌ போவேன்‌” என்றார்‌. 


ஆனால்‌ இன்றுவரை அது நடக்கவில்லை. ஒரு வருடம்‌ கழித்து (நவம்பர்‌ 
2005) “நான்‌ இனி எப்போதும்‌ படிப்பைத்‌ தொடரப்போவதில்லை' என்று 
அறிவித்துவிட்டார்‌. மார்க்‌, டஸ்டின்‌ இருவரும்‌ படிப்பைப்‌ பாதியில்‌ 
நிறுத்திவிட்டதால்‌ ஃபேஸ்புக்கின்‌ வளர்ச்சி இன்னும்‌ வேகமானது. 
அடுத்த சில மாதங்களில்‌ ஏராளமான புதிய கல்லூரிகளில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ 
அறிமுகமானது. இளம்‌ மாணவர்களைக்‌ கவரும்‌ வகையில்‌ வரிசையாகப்‌ 
புதிய வசதிகள்‌ சேர்க்கப்பட்டன. இதனால்‌ இளைஞர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ 
செலவிடும்‌ நேரம்‌ படிப்படியாக அதிகரித்துக்கொண்டே சென்றது. 


இந்தக்‌ காலகட்டத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ சேர்க்கப்பட்ட புது வசதிகளில்‌ 
இரண்டு மிகவும்‌ முக்கியமானவை: 


- 'வால்‌' (சுவர்‌) எனப்படும்‌ பகுதியில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்கள்‌ 
தங்களுடைய அவ்வப்போதைய சிந்தனைகளை எழுதலாம்‌. 
அடுத்தவர்களுடைய “வால்‌'லில்‌ கருத்துச்‌ சொல்லலாம்‌. விவாதம்‌ 
செய்யலாம்‌ 


- பேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்கள்‌ சிலர்‌ சேர்ந்து குழுக்களை அமைக்கலாம்‌. 


இந்த இரண்டு வசதிகளும்‌ இளைஞர்களைத்‌ திரும்பத்‌ திரும்ப 


ஃபேஸ்புக்கை நோக்கி இழுத்தன. வெறுமனே ப்ரொஃபைல்‌ பதிவு 
செய்து அடுத்தவர்களைத்‌ தேடும்‌ இணைய தளமாக இருந்தது, 
இப்போதுதான்‌ உண்மையான சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்காக 
உருமாறிக்கொண்டிருந்தது. நிஜ வாழ்க்கைப்‌ பரிமாற்றங்கள்‌ 
அனைத்தும்‌ ஆன்லைனுக்குச்‌ சென்றுகொண்டிருந்தன. 

2004 பிப்ரவரியில்‌ அறிமுகமான ஃபேஸ்புக்‌ ஆறே மாதங்களுக்குள்‌ 
ஐந்தாவது கியருக்குச்‌ சென்றுவிட்டது. அந்த வருடம்‌ ஆகஸ்ட்‌, 
செப்டெம்பர்‌ மாதங்களில்‌ தொடங்கி அதன்‌ உறுப்பினர்‌ எண்ணிக்கை 
ஒவ்வொரு மாதமும்‌ கிட்டத்தட்ட இருமடங்கானது. 


உதாரணமாக, 2004 அக்டோபரில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ அரை மில்லியன்‌ 
உறுப்பினர்களை எட்டியது. அடுத்த மாதமே, ஒரு மில்லியனைத்‌ 
தாண்டியது. அடுத்த இரண்டு, மூன்று மாதங்களில்‌ இரண்டு 
மில்லியனைத்‌ தொட்டுவிட்டது. அடுத்த ஆறு மாதங்களில்‌ ஐந்து 


மில்லியன்‌ உறுப்பினர்கள்‌! 


ஆரம்பத்தில்‌ இப்படி மில்லியன்‌, இரண்டு மில்லியன்‌ என்று கணக்குப்‌ 
போடுவது ஃபேஸ்புக்‌ குழுவினருக்குப்‌ பெரிய உற்சாகமாக இருந்தது. 
அந்த மைல்கற்களையெல்லாம்‌ பெரிய பார்ட்டி வைத்துக்‌ 
கொண்டாடினார்கள்‌. 


ஆனால்‌ கொஞ்ச நாளில்‌ அவர்களுக்கே இது அலுத்துவிட்டது. அந்த 
அளவுக்கு ஒவ்வொரு வாரமும்‌ பல லட்சம்‌ புதிய உறுப்பினர்கள்‌ 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ வந்து சேர்ந்துகொண்டே இருந்தார்கள்‌. இதற்கு 
முக்கியமான காரணம்‌, ஃபேஸ்புக்கின்‌ எளிமை மட்டுமல்ல. 
இளைஞர்கள்‌ நடுவிலான சமூக அழுத்தமும்தான்‌. சுற்றியிருக்கிற 
எல்லோரும்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ உறுப்பினர்களாக மாறும்போது ஒருவர்‌ 
மட்டும்‌ நடுவில்‌ தனித்துவிடப்பட்டால்‌ கஷ்டம்‌. காலப்போக்கில்‌ அவரும்‌ 
அதனுள்‌ ஈர்க்கப்படுகிறார்‌. 


அடுத்து, ஃபேஸ்புக்குக்குள்‌ ஒருமுறை நுழைந்தவர்கள்‌ திரும்பத்‌ திரும்ப 
வந்தார்கள்‌. அந்த அளவுக்கு மனித உளவியலைக்‌ கச்சிதமாகப்‌ 
புரிந்துகொண்டு ஃபேஸ்புக்கின்‌ வசதிகளை வடிவமைத்திருந்தார்‌ மார்க்‌ 


ஜக்கர்பெர்க்‌. 


கடைசியாக, மிக முக்கியமான விஷயம்‌, ஃபேஸ்புக்கில்‌ அதன்‌ 


உறுப்பினர்கள்‌ செலவிடும்‌ நேரம்‌. இந்தக்‌ கணக்கும்‌ மாதத்துக்கு மாதம்‌ 
அதிகரித்துக்கொண்டே சென்றது. இதைப்‌ பார்த்து ஏராளமானோர்‌ புதிய 
விளம்பரங்களை வழங்க முன்வந்தார்கள்‌. 


இப்போதும்‌, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ அவசரப்படவில்லை. ஃபேஸ்புக்கில்‌ 
பக்கத்துக்குப்‌ பக்கம்‌ பேனர்களைக்‌ கொட்டி அசிங்கப்படுத்தாமல்‌, அதன்‌ 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ தன்மைக்கு ஏற்ற விளம்பரங்களை மட்டுமே 
அனுமதித்தார்‌. இதன்மூலம்‌ உறுப்பினர்கள்‌ எரிச்சலடையாமல்‌ அந்த 
விளம்பரங்களை இயல்பாக ஏற்றுக்கொண்டார்கள்‌. ஃபேஸ்புக்குக்கும்‌ 
லாபம்‌, விளம்பரதாரர்களுக்கும்‌ லாபம்‌! 


இதைப்‌ புரிந்துகொள்வதற்கு நல்ல உதாரணம்‌, ஃபேஸ்புக்‌ 
அறிமுகப்படுத்திய 'ஃப்ளையர்ஸ்‌' என்ற விளம்பர அமைப்பு. 
ஆங்கிலத்தில்‌ 'ஃப்ளையர்ஸ்‌' என்றால்‌ நம்‌ ஊர்‌ விளம்பர நோட்டீஸ்‌ 
மாதிரி. ஓர்‌ இடத்தில்‌ அச்சிட்டு, அதைச்‌ சுற்றியுள்ள பகுதிகளிலேயே 
விநியோகிக்கப்படுவது. காரணம்‌, அந்தக்‌ கடையை 
அணுகக்கூடியவர்கள்‌ பெரும்பாலும்‌ அந்த ஏரியாவில்‌ மட்டும்தான்‌ 
இருக்கிறார்கள்‌. 


இதை அப்படியே ஆன்லைனுக்குக்‌ கொண்டுசென்றது ஃபேஸ்புக்‌. 
“விளம்பரம்‌ பண்ணணுமா? செய்தித்தாள்‌, பத்திரிகை, டிவின்னு போனா 
பட்ஜெட்‌ உதைக்குமா? பிரச்னையே இல்லை. குறைஞ்ச செலவுல 
ஃபேஸ்புக்ல ஒரு ஃப்ளையர்‌ விளம்பரம்‌ போடுங்க. நீங்க எந்த ஏரியா 
மக்களுக்கு அந்த விளம்பரம்‌ போய்ச்‌ சேரணும்னு நினைக்கறீங்களோ 
அவங்களுக்கு மட்டும்‌ நாங்க அந்த விளம்பரத்தைக்‌ காட்டுவோம்‌. 
செலவும்‌ அதிகமில்லை!” 


இப்படிச்‌ சில குறிப்பிட்ட உறுப்பினர்களுக்கு மட்டுமே சென்று 
சேரக்கூடிய விளம்பரங்களை உருவாக்கியதுதான்‌ ஃபேஸ்புக்கின்‌ முதல்‌ 
மாஸ்டர்‌ ஸ்ட்ரோக்‌. அதன்மூலம்‌ விளம்பரங்கள்‌ கண்டபடி வாரி 
இறைக்கப்படுவது தவிர்க்கப்பட்டது. விளம்பரதாரர்களும்‌ இதில்‌ நல்ல 
ரிஸல்ட்‌ கிடைப்பதாகச்‌ சந்தோஷப்பட்டார்கள்‌. 


அமெரிக்காவிலும்‌ அதற்கு வெளியிலும்கூடக்‌ கல்லூரி மாணவர்கள்‌ 
மத்தியில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ மிகப்‌ பிரபலமாகிக்கொண்டிருந்த நேரம்‌. இரண்டு 
நீதிமன்ற வழக்குகள்‌ அதன்‌ அடித்தளத்தை உலுக்கப்‌ பார்த்தன. 


அவற்றில்‌ ஒரு வழக்கைத்‌ தொடுத்தவர்கள்‌, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ 
முன்னாள்‌ பங்காளிகளான திவ்யா நரேந்திரா, கேமரூன்‌ மற்றும்‌ டெய்லர்‌ 
வின்கில்வாஸ்‌. இன்னொன்றைத்‌ தொடுத்தவர்‌, மார்க்கின்‌ நெருங்கிய 
சிநேகிதர்‌, ஃபேஸ்புக்‌ நிறுவனர்களில்‌ ஒருவரான எடுர்டோ சாவ்ரின்‌! 


16. இரண்டு வழக்குகள்‌ 


'ஃபேஸ்புக்‌' இணைய தளம்‌ முழுமையடைந்து இயங்கத்‌ தொடங்கிய 
2004 பிப்ரவரியில்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' பூஜ்ஜியத்துக்குப்‌ பக்கத்தில்‌ 
இருந்தது.'இதற்குக்‌ காரணம்‌, அந்த மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்தான்‌' என்று 
ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌” நிறுவனர்களான திவ்யா, காமரூன்‌, டெய்லர்‌ 
மூவரும்‌ கருதினார்கள்‌. ஆனால்‌ அவர்களால்‌ மார்க்கை எதுவும்‌ 
செய்யமுடியவில்லை. 


அவர்கள்‌ உடனடியாக வேறொரு ப்ரொக்ராமரைப்‌ பிடித்தார்கள்‌. 
'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌ டில்‌ மிச்சமிருந்த சாஃப்ட்வேர்‌ சமாசாரங்களை 
எழுதி முடித்து ரிலீஸுக்குத்‌ தயாராக்கினார்கள்‌. அதற்குள்‌ ஃபேஸ்புக்‌ 
சில அடிகள்‌ முன்னேறிச்‌ சென்றிருந்தது. அநேகமாக எல்லா ஹார்வர்ட்‌ 
மாணவர்களும்‌ ஃபேஸ்புக்குக்குள்‌ நுழைந்திருந்தார்கள்‌. மற்ற 
கல்லூரிகளிலும்‌ அழுத்தமாகக்‌ கால்‌ பதித்திருந்தது. 


2004 மே மாதம்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ தளம்‌ 
பெயர்‌ மாறியது. 'கனெக்ட்யு' என்ற பெயரில்‌ வெளியிடப்பட்டது. ஒரே 
பிரச்னை, அந்தத்‌ தளத்தை யாரும்‌ சீரியஸாக எடுத்துக்கொள்ளவில்லை. 
“அதான்‌ ஏற்கெனவே ஃபேஸ்புக்‌ இருக்கே, இது எதுக்கு?” 


திவ்யாவும்‌ வின்கில்வாஸ்‌ சகோதரர்களும்‌ நொந்து போனார்கள்‌. 
தங்களுடைய மூன்று வருடக்‌ கனவு இப்படி மிகமோசமாகச்‌ சரிந்து 
விழுந்து காணாமல்‌ போய்க்கொண்டிருப்பதற்கு மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்தான்‌ 
காரணம்‌ என்று அவர்கள்‌ உறுதியாக நம்பினார்கள்‌. 


2004 செப்டெம்பர்‌ 2-ம்‌ தேதி, மாசாசூஸட்ஸில்‌ இருக்கும்‌ ஒரு 
நீதிமன்றத்தில்‌ 'கனெக்ட்யு' நிறுவனர்கள்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்மீது 
வழக்குத்‌ தொடுத்தார்கள்‌. 'ஃபேஸ்புக்‌ என்ற பெயரில்‌ இப்போது 
இயங்கிவரும்‌ இணைய தளம்‌ உண்மையில்‌ எங்களுடைய ஐடியா. அதை 
மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ திருடிவிட்டார்‌!” 


அப்போது ஃபேஸ்புக்‌ மிக வேகமாக வளர்ந்துகொண்டிருந்த 
காலகட்டம்‌. அந்த நேரத்தில்‌ இப்படி ஒரு வழக்கு. நீதிமன்றம்‌, 


வழக்கறிஞருக்குச்‌ செலவழிப்பது ஒருபக்கம்‌, அதனால்‌ வீணாகிற நேரம்‌ 
ஒருபக்கம்‌, எல்லாவற்றுக்கும்‌ மேலாக, கடும்‌ மன உளைச்சல்‌. இவை 
அனைத்தும்‌ சேர்ந்து அவர்களுடைய காலில்‌ கட்டிய 
பாறாங்கல்லைப்போல்‌ கீழே இழுக்கப்‌ பார்த்தது. 


“உண்மையில்‌ நான்‌ அந்த வழக்கைப்‌ பற்றி அதிகம்‌ கவலைப்படவே 
இல்லை' என்றார்‌ மார்க்‌. 'அதற்காகத்தானே நாங்கள்‌ வழக்கறிஞர்களை 
ஏற்பாடு செய்திருந்தோம்‌? நீதிமன்றத்தில்‌ வாதாடுவது அவர்களுடைய 
பிரச்னை, எங்களுக்கு ஃபேஸ்புக்கில்‌ நிறைய வேலைகள்‌ 
பாக்கியிருந்தன.' 


முன்னாள்‌ “ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌”, இன்னாள்‌ 'கனெக்ட்யு' நிறுவனர்கள்‌ 
மூவரும்‌ மார்க்‌ அவர்களுக்கு எழுதியிருந்த பழைய ஈமெயில்களை 
ஆதாரமாகக்‌ காட்டி வாதாடினார்கள்‌. அதன்‌ அடிப்படையில்‌ மார்க்‌ 
திட்டமிட்டுத்‌ தங்களை ஏமாற்றியிருப்பதாகச்‌ சொன்னார்கள்‌. 


அந்த ஆதார ஈமெயில்களை வாசித்துப்‌ பார்த்தபோது சில விஷயங்கள்‌ 
தெளிவாகப்‌ புரிந்தன: 


1. மார்க்‌ ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌ க்காக சாஃப்ட்வேர்‌ எழுதித்‌ தர 
ஒப்புக்கொண்டிருக்கிறார்‌. அதற்குச்‌ சில நாள்கள்‌ மட்டுமே போதுமானது 
என்று நம்பிக்கை தந்திருக்கிறார்‌ 


2. அதுவரை எழுதப்பட்ட “ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' இணையப்‌ பக்கங்களை 
அவர்‌ பார்வையிட்டிருக்கிறார்‌. அதில்‌ என்னவெல்லாம்‌ செய்தால்‌ 
வெப்சைட்‌ முழுமையடையும்‌ என்று கணக்குப்‌ போட்டிருக்கிறார்‌. அது 


பற்றி திவ்யா, டெய்லர்‌, காமரூனுக்கு ஈமெயில்கள்‌ எழுதியிருக்கிறார்‌ 
3. ஆனால்‌ இந்த ஆரம்ப ஈமெயில்கள்‌ எவற்றிலும்‌ அவர்‌ 'ஹார்வர்ட்‌ 


கனெக்ட்‌ வெற்றியடையுமா?' என்ற கேள்வியை எழுப்பவில்லை. 
“சீக்கிரம்‌ சரி செய்துவிடலாம்‌” என்பதுபோல்தான்‌ அனைத்துக்‌ 
கடிதங்களும்‌ பேசுகின்றன. 


4. தொடக்கத்திலிருந்தே மார்க்‌ இந்த இணைய தளத்தில்‌ வேலை 
செய்ததாகத்‌ தெரியவில்லை. இருதரப்பினரும்‌ மாற்றி மாற்றி ஏகப்பட்ட 
ஈமெயில்களைப்‌ பரிமாறிக்கொண்டிருக்கிறார்கள்‌. ஆனால்‌ ப்ரொக்ராம்‌ 
வேலை எதுவும்‌ நடக்கவில்லை. தாமதமாகிக்கொண்டே 
சென்றிருக்கிறது. 


5. ஒரு கட்டத்துக்குப்பிறகு, அவர்‌ இந்த இணைய தளத்தின்‌ 
வெற்றியைப்பற்றிச்‌ சந்தேகப்பட்டுப்‌ பேச ஆரம்பித்திருக்கிறார்‌. “இது 
சரியில்லை, அது சரியில்லை, நான்‌ நினைத்ததைவிட அதிக நேரம்‌ 
இழுக்கிறது” என்றெல்லாம்‌ காரணங்களைச்‌ சொல்லிக்‌ 


கழன்றுகொள்ளப்‌ பார்த்திருக்கிறார்‌. 


6. இந்த ஈமெயில்கள்‌ எழுதப்பட்ட அதே காலகட்டத்தில்தான்‌ அவர்‌ 
ஃபேஸ்புக்‌ இணைய முகவரியைப்‌ பதிவு செய்திருக்கிறார்‌, அதற்காக 
ப்ரொக்ராம்‌ எழுத ஆரம்பித்திருக்கிறார்‌. ஆனால்‌ அதைப்பற்றி திவ்யா, 
டெய்லர்‌, கேமரூனிடம்‌ பேசவில்லை. திட்டமிட்டு மறைத்தாரா? அல்லது 
சொல்லவேண்டிய அவசியமில்லை என்று நினைத்தாரா? 


மார்க்கைப்‌ பொறுத்தவரை 'ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌' ஓர்‌ அரைகுறையான 
வெப்சைட்‌. 'அதில்‌ என்னால்‌ என்னவெல்லாம்‌ செய்யமுடியுமோ 
அதையெல்லாம்‌ செய்துகொடுத்துவிட்டேன்‌. அதுவும்‌ இலவசமாக. 
இப்படிப்‌ பைசா வாங்கிக்கொள்ளாமல்‌ உங்களுக்காக வேலை 
பார்த்தவனைப்‌ பாராட்டவேண்டாம்‌, வழக்குப்‌ போட்டு 


அசிங்கப்படுத்தாமல்‌ இருக்கலாமே!” 


திவ்யா, காமரூன்‌, டெய்லர்‌ மூவரும்‌ மார்க்கின்‌ “ஃபேஸ்புக்‌' இணைய 
தளம்‌ ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌ டின்‌ அப்பட்டமான காப்பி என்று 
வாதாடினார்கள்‌. “எங்களிடம்‌ பேசும்வரை மார்க்குக்கு சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்‌ அமைக்கவேண்டும்‌ என்ற ஆசை இல்லை. ஹார்வர்ட்‌ 
மாணவர்களுக்காக மட்டும்‌ ஒரு ஸ்பெஷல்‌ வெப்சைட்‌ என்று நாங்கள்‌ 
சொன்ன ஐடியாவையும்‌, எங்களுடைய இணைய தளத்தின்‌ 
வசதிகளையும்‌ பார்த்துத்‌ தெரிந்துகொண்டு அவர்‌ ஃபேஸ்புக்கை 
ஆரம்பித்துவிட்டார்‌.' 


சட்டப்படி பார்த்தால்‌, இந்த வழக்கில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ மீது எந்தக்‌ 
குற்றமும்‌ சொல்லமுடியாது. காரணம்‌, சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌ என்ற 
விஷயத்தை திவ்யாவோ மற்றவர்களோ கண்டுபிடிக்கவில்லை. 
அவர்கள்‌ எங்கிருந்து எடுத்தார்களோ அங்கிருந்துதான்‌ மார்க்கும்‌ 
எடுத்துக்கொண்டார்‌. அடுத்து, ஹார்வர்டுக்கு மட்டுமான சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்‌ என்பதும்‌ புது விஷயம்‌ இல்லை. ஏற்கெனவே வழக்கத்தில்‌ 
உள்ளதுதான்‌. மேலும்‌, ஹார்வர்ட்‌ கனெக்ட்‌ இணைய தளம்‌ மார்க்‌ 
ஐக்கர்பெர்குடன்‌ எந்த எழுத்துப்பூர்வமான ஒப்பந்தத்தையும்‌ 
செய்துகொள்ளவில்லை. ஆகவே அவர்‌ எந்தக்‌ கட்டுப்பாட்டையும்‌ 


மீறினார்‌ என்று சொல்லமுடியாது. ஃபேஸ்புக்கின்‌ ப்ரொக்ராமுக்கும்‌ 
ஹார்வர்ட்‌ கனெக்டின்‌ ப்ரொக்ராமுக்கும்‌ நிறைய வித்தியாசங்கள்‌ 
உண்டு. காப்பி அல்ல. 


ஆக, ஐடியா, ப்ரொக்ராம்‌ இரண்டையும்‌ மார்க்‌ திருடவில்லை என்பது 
உறுதியாகிறது. மிச்சமிருப்பது, “அவர்‌ வேண்டுமென்றே ஹார்வர்ட்‌ 
கனெக்ட்‌ இணைய தளத்தைத்‌ தாமதப்படுத்தினாரா?' என்ற 
கேள்விதான்‌. அதாவது, மார்க்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ வேலை செய்ய 
ஆரம்பித்தபோதே திவ்யா, அவரது பார்ட்னர்களிடம்‌ உண்மையைச்‌ 
சொல்லியிருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ அவர்‌ அப்படிச்‌ செய்யவில்லை. 
ஹார்வர்ட்‌ கனெக்டுக்கு ப்ரொக்ராம்‌ எழுதிக்கொண்டிருப்பதுபோல்‌ ஒரு 
பாவனையை உருவாக்கினார்‌. வேண்டுமென்றே அவர்களை 
இழுத்தடித்து ஏமாற்றினார்‌. கடைசியில்‌ ரகசியமாக ஃபேஸ்புக்கை 
முதலில்‌ அறிமுகப்படுத்தி ஹார்வர்ட்‌ கனெக்டை மொத்தமாக 
அழித்துவிட்டார்‌. இதுதான்‌ திவ்யா, வின்கில்வாஸ்‌ சகோதரர்களின்‌ 
குற்றச்சாட்டு. 

மார்க்‌ உண்மையைச்‌ சீக்கிரமே சொல்லியிருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ அவர்‌ 
அதைச்‌ சொல்லவில்லை என்பதாலேயே அவர்‌ மறைத்தார்‌ என்று 
அர்த்தமாகிவிடாது. ஒருவேளை சொல்லத்‌ தயங்கியிருக்கலாம்‌, 
மறந்திருக்கலாம்‌, சொல்லவேண்டிய அவசியமில்லை என்று 
நினைத்திருக்கலாம்‌. 


இவையும்‌ குற்றங்கள்தான்‌, ஆனால்‌ நம்பிக்கைத்‌ துரோகம்‌ என்ற 
அளவுக்கு மோசமான குற்றங்கள்‌ இல்லை. மார்க்‌ தனது அலட்சியத்தால்‌ 
இந்த விஷயத்தைச்‌ சரியாகக்‌ கையாளாமல்‌ விட்டுவிட்டார்‌ என்றுதான்‌ 
நம்பவேண்டியிருக்கிறது. 


இந்தக்‌ காலகட்டத்தில்‌ மார்க்கும்‌ சாவ்ரினும்‌ இன்டர்நெட்‌ அரட்டையில்‌ 
பேசிக்கொண்ட குறிப்புகளாகச்‌ சில ஆவணங்கள்‌ வெளியாகியுள்ளன. 
அவற்றைப்‌ பார்க்கும்போது மார்க்‌ வேண்டுமென்றே திவ்யா 
கோஷ்டியை ஏமாற்றியிருப்பதாகத்‌ தெரிகிறது. 


ஆனால்‌ இதெல்லாம்‌ கோர்ட்டில்‌ வெளிவரவில்லை. அந்த வழக்கே 
கைவிடப்பட்டுவிட்டது. ஃபேஸ்புக்கும்‌ மார்க்கும்‌ திவ்யா, கேமரூன்‌, 
டெய்லருடன்‌ தனிப்பட்டமுறையில்‌ செட்டில்‌ 
செய்துகொண்டுவிட்டார்கள்‌. 


'65 மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌” என்கிறது வால்ஸ்ட்ரீட்‌ ஜர்னல்‌. இதில்‌ ஒரு 
பகுதி பணமாகவும்‌, பாக்கி ஃபேஸ்புக்‌ ஷேர்களாகவும்‌ 
வழங்கப்பட்டதாம்‌. 


ஆரம்பத்தில்‌ இதை ஏற்றுக்கொண்ட வின்கில்வாஸ்‌ சகோதரர்கள்‌ பிறகு 
மீண்டும்‌ நீதிமன்றத்துக்குச்‌ சென்றார்கள்‌. 'ஃபேஸ்புக்‌ எங்களுக்குக்‌ 
கொடுத்த பங்கின்‌ மதிப்பை மறைத்து ஏமாற்றிவிட்டது.” 


இந்த வழக்கு நெடுங்காலம்‌ விசாரணையில்‌ இருந்தது. ஃபேஸ்புக்‌ 
உலகின்‌ மிக முக்கியமான சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ தளமாக 
மாறிவிட்டபோதும்‌, அவர்களுடைய காலைச்‌ சுற்றிய “கனெக்ட்யு' பாம்பு 
விடவே இல்லை! 


கடைசியாக, கடந்த ஏப்ரல்‌ 2011ல்‌ அதன்‌ தீர்ப்பு வெளியானது. 
'வின்கில்வாஸ்‌ சகோதரர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்குடன்‌ ஏற்கெனவே 
செய்துகொண்ட செட்டில்மென்ட்தான்‌ இறுதியானது. அதற்குமேல்‌ 
கூடுதலாக அவர்களுக்கு மார்க்‌ ஏதும்‌ பணம்‌ தரவேண்டியதில்லை' 
என்று நீதிமன்றம்‌ கருத்துத்‌ தெரிவித்துவிட்டது. 


இதோடு ஒப்பிடும்போது, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ நண்பர்‌, கூட்டாளி 
சாவ்ரின்‌ தொடுத்த இரண்டாவது வழக்கு இன்னும்‌ தீவிரமானது. 
அதுவரை ஒரு 'ஜாலி வெப்சைட்‌' என்று மட்டுமே அறியப்பட்டுவந்த 
பேஸ்புக்‌” பிரம்மாண்டமான ஒரு துரோகத்தின்மீது 
கட்டப்பட்டிருக்கிறதோ என்ற சந்தேகத்தை மீடியாவில்‌ எழுப்பியது. 


சாவ்ரினுக்கு என்ன பிரச்னை? அவர்‌ ஏன்‌ மார்க்மீது வழக்கு 
தொடரவேண்டும்‌? ஃபேஸ்புக்‌ ஆரம்பித்த காலத்தில்‌ சாவ்ரினுக்கு அதில்‌ 
30% பங்கு தரப்பட்டது. மீதமிருந்த 70 சதவிகிதத்தை மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ 
எடுத்துக்கொண்டார்‌. பின்னர்‌ டஸ்டின்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ நுழைந்தபோது, 
மார்க்‌ தன்னுடைய 70% பங்குகளில்‌ இருந்து 5% பங்குகளைப்‌ பிரித்து 
டஸ்டினுக்குக்‌ கொடுத்தார்‌. மார்க்கின்‌ பங்குகள்‌ 30% என்ற அளவிலேயே 
இருந்தன. 


இதன்‌ அர்த்தம்‌, வருங்காலத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ மிகப்‌ பெரிதாக வளர்ந்து பல 
கோடி ரூபாய்கள்‌ வருமானத்தைக்‌ குவிக்கும்போதும்‌, அதில்‌ முப்பது 
சதவிகிதம்‌ சாவ்ரினுக்குச்‌ சொந்தமாக இருக்கும்‌. அப்படித்தான்‌ அவர்‌ 
நினைத்துக்கொண்டிருந்தார்‌. ஆனால்‌, எதார்த்தமாக யோசித்தால்‌ இது 


சாத்தியமே இல்லை என்பது புரியும்‌. காலப்போக்கில்‌ சாவ்ரினின்‌ 3096 
குறைந்தே தீரும்‌. இப்படி: 


ஒரு சிறிய நிறுவனம்‌ படிப்படியாக முன்னேறும்போது அதில்‌ பல புதிய 
ஊழியர்கள்‌ வேலைக்குச்‌ சேர்வார்கள்‌. ஆனால்‌ அந்தத்‌ 
திறமைசாலிகளுக்கெல்லாம்‌ அவர்களால்‌ ஏகப்பட்ட சம்பளத்தை 


அள்ளித்‌ தரமுடியாது. 


அதற்குப்‌ பதிலாக அந்த நிறுவனத்தின்‌ பங்குகளில்‌ ஒரு சதவிகிதமோ, 
இரண்டு சதவிகிதமோ தருவது வழக்கம்‌. அப்படித்‌ தராவிட்டால்‌, 
அவர்கள்‌ அதிக சம்பளத்துக்காக அல்லது கூடுதல்‌ வசதிகளுக்காக வேறு 
எங்கேயாவது ஒரு பெரிய நிறுவனத்துக்குச்‌ சென்றுவிடுவார்கள்‌. 


சிறிய கம்பெனிகளால்‌ பெரிய நிறுவனங்களோடு சம்பள விஷயத்தில்‌ 
போட்டி போடமுடியாது. அதற்குப்‌ பதிலாக அவர்களுக்குச்‌ சில 
பங்குகளைக்‌ கொடுத்து, 'தம்பி, இந்தக்‌ கம்பெனி உனக்கும்‌ சொந்தம்‌. 
ஒழுங்கா வேலை பாரு” என்று நம்பிக்கை தந்து உட்காரவைத்தால்‌ 
அவர்களது முனைப்பும்‌ உழைப்பும்‌ அதிகரிக்கும்‌. உலகெங்கும்‌ 
அநேகமாக எல்லா சாஃப்ட்வேர்‌ நிறுவனங்களும்‌ இப்படி 
ஊழியர்களுக்குப்‌ பங்குகளைப்‌ பிரித்துக்‌ கொடுத்து 
முன்னேறியவைதான்‌! 


இன்னொரு பக்கம்‌, நிறுவனத்தின்‌ வளர்ச்சிக்கு ஏற்பக்‌ கூடுதல்‌ 
முதலீடுகள்‌ தேவைப்படும்‌. அப்போது அந்த முதலீட்டாளர்கள்‌ போடும்‌ 
பணத்துக்கு ஏற்ப நிறுவனத்தின்‌ பங்குகளைப்‌ பிரித்து 
ஒதுக்கவேண்டியிருக்கும்‌. 


இப்படி ஊழியர்களுக்கும்‌ புதிய முதலீட்டாளர்களுக்கும்‌ பிரித்துக்‌ 
கொடுக்கப்‌ பங்குகள்‌ எங்கிருந்து வரும்‌? ஆரம்பத்தில்‌ முதலீடு 
செய்தவர்களுடைய பங்கிலிருந்துதான்‌ எடுக்கவேண்டும்‌. 


சாவ்ரின்‌ விஷயத்தில்‌ அதுதான்‌ நடந்தது. ஆனால்‌ ரொம்ப மெதுவாக! 
ஆரம்பத்தில்‌ சாவ்ரினிடம்‌ 30% பங்குகள்‌ இருந்தன. பின்னர்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ 
உபயத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்குக்குப்‌ புது முதலீட்டாளர்கள்‌ கிடைத்தபோது 
நிறுவனத்தின்‌ பங்கு அமைப்பு மறுபடி மாற்றப்பட்டது. அப்போது 
சாவ்ரினுக்கு 34.4% பங்குகள்‌ வழங்கப்பட்டன. 


“உன்னிடமிருந்து பின்னால்‌ எடுத்துக்கொள்வோம்‌' என்று 


சொல்லிவிட்டுத்தான்‌ கொடுத்தார்கள்‌. அதாவது, புது ஊழியர்கள்‌ 
சேர்ந்தால்‌ சாவ்ரினிடமிருந்து எடுத்து அவர்களுக்குத்‌ தருவார்கள்‌. 


ஆகவே, சாவ்ரின்‌ அதைப்பற்றி அலட்டிக்கொள்ளவில்லை. தன்னிடம்‌ 
எடுப்பதுபோலவே மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கிடமிருந்தும்‌, 
மற்றவர்களிடமிருந்தும்‌ எடுப்பார்கள்‌ என்று நினைத்துவிட்டார்‌. 34.4% 
என்பது கொஞ்சம்‌ குறைந்து மீண்டும்‌ 30%ல்‌ வந்து நிற்கும்‌ என்பது 
அவருடைய கணக்கு. 


ஆனால்‌ நடந்தது அதுவல்ல. சாவ்ரினின்‌ பங்குகள்‌ கண்டபடி இறங்கிப்‌ 
பத்து சதவிகிதத்துக்கும்‌ குறைந்துவிட்டன. இதற்கு முக்கியமான 
காரணம்‌, 2005 மே மாதத்தில்‌ “ஆக்ஸெல்‌' என்ற நிறுவனம்‌ 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ 12.7 மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ முதலீடு செய்ய 
ஒப்புக்கொண்டது. இதற்குப்‌ பதிலாக அவர்களுக்கு 15% பங்குகள்‌ 


தரப்பட்டன. 


இதனால்‌, சாவ்ரினின்‌ பங்கு மதிப்பு குறைந்தது. அவர்‌ கோர்ட்டுக்குச்‌ 
சென்றுவிட்டார்‌. இன்றைக்கும்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கின்‌ இமேஜை 
உடைக்கும்‌ முதல்‌ விஷயம்‌ இதுதான்‌. 'அவர்‌ தன்னுடைய நெருங்கிய 
நண்பனுக்கே துரோகம்‌ செய்துவிட்டார்‌!” 


உண்மையில்‌ என்ன நடந்தது? சாவ்ரினின்‌ கோபத்தில்‌ நியாயம்‌ 
உண்டா? ஃபேஸ்புக்குக்காக ஆரம்ப முதலீடு செய்தவர்‌ சாவ்ரின்‌. 
பின்னர்‌ மார்க்குக்குப்‌ பணம்‌ தேவைப்பட்டபோதெல்லாம்‌ கொடுத்து 
உதவிக்கொண்டிருந்தார்‌. இந்தக்‌ காலகட்டத்தில்‌ மார்க்‌, டஸ்டின்‌, மற்ற 
நண்பர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்‌ இணைய தளத்தை 
முன்னேற்றிக்கொண்டிருந்தார்கள்‌. சாவ்ரினுக்கு அந்த 
டிபார்ட்மென்ட்டில்‌ ஒன்றும்‌ தெரியாது. 

ஆனால்‌ அதற்காக சாவ்ரின்‌ சும்மா உட்கார்ந்திருக்கவில்லை. 
பேஸ்புக்கில்‌ வெளியான விளம்பரங்கள்‌ அனைத்தும்‌ அவருடைய 
உழைப்பு. பல நிறுவனங்களுக்கு அலைந்து திரிந்து விளம்பரங்களை 
வாங்கிவந்து ஃபேஸ்புக்குக்குச்‌ சிறிய அளவில்‌ வருமானத்தைச்‌ சேர்த்துக்‌ 
கொடுத்தார்‌. 


அதேசமயம்‌ சாவ்ரினுக்குப்‌ படிப்புதான்‌ முக்கியம்‌. அதுபோக மீதம்‌ 
இருக்கும்‌ நேரத்தில்தான்‌ அவர்‌ ஃபேஸ்புக்‌ வேலைகளைக்‌ 


கவனித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. ஆனால்‌ மார்க்‌, டஸ்டின்‌ இருவரும்‌ 
படிப்பை நிறுத்திவிட்டு முழு நேர பேஸ்புக்‌ 
ஊழியர்களாகியிருந்தார்கள்‌. 


அதற்காக, சாவ்ரினும்‌ படிப்பை நிறுத்தவேண்டும்‌ என்று யாரும்‌ 
சொல்லவில்லை. ஆனால்‌ ஒப்பீட்டளவில்‌ பார்க்கும்போது ஆரம்ப 
முதலீடு செய்ததைத்தவிர, ஃபேஸ்புக்குக்காக அவர்‌ உழைத்தது குறைவு. 
மார்க்‌, டஸ்டின்‌, அவ்வளவு ஏன்‌, சீன்‌ பார்க்கர்கூட சாவ்ரினைவிட 


அதிகமாக உழைத்திருந்தார்‌. 


வளரும்‌ நிலையில்‌ உள்ள ஒரு நிறுவனம்‌ தனது ஊழியர்களின்‌ 
உழைப்புக்கு ஏற்பப்‌ பங்குகளை வழங்க விரும்பும்‌. அதற்கு 
முதலீட்டாளர்களிடமிருந்துதான்‌ எடுப்பார்கள்‌. அந்தவிதத்தில்‌ 
சாவ்ரினின்‌ பங்குச்‌ சதவிகிதம்‌ குறைந்தது நியாயம்தான்‌. 


ஆனால்‌ சாவ்ரின்‌ இதைத்‌ துரோகம்‌ என்றார்‌. கோர்ட்டுக்குச்‌ 
சென்றுவிட்டார்‌. 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ தானாக முன்வந்து சாவ்ரினின்‌ பங்குகளைப்‌ 
பிடுங்கிக்கொள்ளவில்லை. ஆனால்‌ அவர்‌ சார்ந்திருந்த நிறுவனம்‌ 
அப்படி ஓர்‌ ஏற்பாட்டைச்‌ செய்தபோது மெளனமாக இருந்துவிட்டார்‌. 
அதற்கு என்ன காரணம்‌ என்பது அவருக்குத்தான்‌ தெரியும்‌! 


அடிப்படையில்‌ மார்க்‌ பணத்தைப்‌ பெரிதாக நினைக்கிற ஆள்‌ இல்லை. 
ஆகவே சாவ்ரினின்‌ பங்கு சதவிகிதம்‌ குறைகிறது என்றவுடன்‌ அவர்‌ 
அதை ஒரு பெரிய விஷயமாக எண்ணாமல்‌ இருந்திருக்கலாம்‌. ஆனால்‌ 
எல்லாரும்‌ அப்படி இருப்பார்களா? சீன்‌ பார்க்கர்போல்‌ புதிதாகச்‌ 
சேர்ந்தவர்களெல்லாம்‌ நன்றாக ஆண்டு அனுபவிக்கும்போது ஆரம்ப 
முதலீட்டைச்‌ செய்த சாவ்ரின்‌ ஏன்‌ தண்டனை பெறவேண்டும்‌? ஏனோ, 
மார்க்‌ இதை யோசிக்கத்‌ தவறிவிட்டார்‌. 


சாவ்ரின்‌ தொடுத்த வழக்கு தொடர்பான விசாரணை மிக விரிவாக 
நடைபெற்றது. ஃபேஸ்புக்கின்‌ ஆரம்பக்‌ காலம்‌ முதலான ஆவணங்கள்‌ 
அலசப்பட்டன. அவற்றின்‌ அடிப்படையில்‌ சாவ்ரினுக்கு நியாயமாகச்‌ 
சேரவேண்டிய பங்குகளின்‌ சதவிகிதம்‌ என்ன என்று யோசித்தார்கள்‌. 


ஆனால்‌ இந்த வழக்கும்‌ முழுதாக நிறைவடையவில்லை. ஃபேஸ்புக்‌ 
சாவ்ரினுக்கு ஒரு பெரிய தொகையைக்‌ கொடுத்து செட்டில்‌ 


செய்துவிட்டதாகச்‌ சொல்கிறார்கள்‌. 


சமீபத்தில்‌ வெளியான 'சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌' திரைப்படம்‌ இந்த 
அத்தியாயத்தில்‌ நாம்‌ பார்த்த இரண்டு வழக்குகளையே அடிப்படையாக 
வைத்து உருவாக்கப்பட்டிருக்கிறது. அநேகமாகப்‌ பொது மீடியாவில்‌, 
மக்கள்‌ மனத்தில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கைப்பற்றி உருவாகியிருக்கும்‌ 
பிம்பமும்‌ இப்படிதான்‌ இருக்கிறது. 


மார்க்‌ இதைப்பற்றி யோசிக்க விரும்பவில்லை என்கிறார்‌. 'சினிமாவில்‌ 
வருவதெல்லாம்‌ நிஜமில்லை. நான்‌ இந்த வழக்குகளைப்‌ பற்றி யோசித்து 
என்னுடைய நேரத்தை வீணடிப்பது கிடையாது. ஃபேஸ்புக்கில்‌ 
செய்யவேண்டியது எவ்வளவோ இருக்கிறது!” 


அவர்‌ சொல்வதுபோல்‌, இந்த வழக்குகள்‌ இரண்டும்‌ சூடாக 
நடைபெற்றுக்கொண்டிருந்த காலகட்டத்தில்தான்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ பல 
புதிய சேவைகள்‌ அறிமுகப்படுத்தப்பட்டன. அதன்‌ வளர்ச்சியும்‌ 
கல்லூரிகளைத்‌ தாண்டி அடுத்த கட்டத்துக்கு நகர்ந்தது! 


17. ஏற்றதும்‌ மறுத்ததும்‌ 


ஃபேஸ்புக்‌ தொடங்கப்பட்டபோது அதன்‌ மதிப்பு, 1000 டாலர்கள்‌. 


அதுதான்‌ சாவ்ரின்‌ ஃபேஸ்புக்குக்காக மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்குக்‌ 
கொடுத்த தொகை. அதன்பிறகு அவரே இன்னும்‌ சில ஆயிரம்‌ டாலர்கள்‌ 
முதலீடு செய்தார்‌. சாவ்ரின்‌ பிரச்னை செய்தபோது மார்க்‌ குடும்பத்தினர்‌ 
கொஞ்சம்‌ சமாளித்தார்கள்‌. அவ்வளவுதான்‌. 


ஆனால்‌ அதேசமயம்‌, இந்த ஒரு வருடக்‌ காலத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்குக்காகக்‌ 
கணக்கற்ற மனித நேரங்கள்‌ செலவிடப்பட்டிருந்தன. மார்க்‌ அநேகமாக 
வேறெதிலும்‌ கவனம்‌ செலுத்தாமல்‌ ஃபேஸ்புக்‌ ஒன்றே கதி என்று 
உட்கார்ந்திருந்தார்‌. ப்ரொக்ராமிங்‌ பற்றி எதுவுமே தெரியாத டஸ்டின்‌ 
சாஃப்ட்வேர்‌ வித்தகராகவே மாறும்‌ அளவுக்கு நெட்‌ ப்ராக்டீஸ்‌ செய்து 
முடித்து செஞ்சுரிகளாகக்‌ குவித்துக்கொண்டிருந்தார்‌. மற்ற நண்பர்கள்‌, 
முழு நேர ஊழியர்களாகச்‌ சேர்ந்தவர்களும்‌ ஃபேஸ்புக்குக்காக 
ராப்பகலாக உழைத்துவந்தார்கள்‌. 


இதேபோல்‌, ஃபேஸ்புக்கில்‌ என்னென்ன வசதிகள்‌ இருக்கவேண்டும்‌ 
என்பதையும்‌ மார்க்‌ மிகுந்த கவனத்தோடு பார்த்துப்‌ பார்த்துச்‌ 
செதுக்கிக்கொண்டிருந்தார்‌. கல்லூரி இளைஞர்களின்‌ நாடித்துடிப்பு 
அவருக்குக்‌ கச்சிதமாகப்‌ பிடிபட்டிருந்தது. 


இதனால்‌, எத்தனையோ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌ இருந்தபோதும்‌, 
மக்கள்‌ ஃபேஸ்புக்கைத்‌ தேடி வந்தார்கள்‌. மணிக்கணக்காக அங்கேயே 
உட்கார்ந்திருந்தார்கள்‌. ஆயிரம்‌ டாலர்கள்‌ முதலீட்டில்‌ தொடங்கப்பட்‌। 
அதன்‌ மதிப்பு படிப்படியாக அதிகரித்துக்கொண்டிருந்தது. 


இத்தனைக்கும்‌ ஃபேஸ்புக்கின்‌ விளம்பர வருமானம்‌ அதிகம்‌ இல்லை. 
ஆனால்‌ இப்போது கிடைக்கும்‌ வருவாயைவிட, பின்னால்‌ பல 
மில்லியன்‌ டாலர்‌ உறுப்பினர்கள்‌ பொழுதுக்கும்‌ இங்கேயே நேரத்தைச்‌ 
செலவிடும்போது அறுவடை பெரிதாக இருக்கும்‌ என்று பெரிய 


நிறுவனங்கள்‌ கணக்குப்‌ போட்டன. 


அப்புறமென்ன? இவர்கள்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்கைச்‌ சுற்றிவர 


ஆரம்பித்தார்கள்‌. பெரிய நிறுவனங்கள்‌ மார்க்கைத்‌ தூண்டில்‌ போட்டு 
இழுப்பதும்‌ அவர்‌ பிடிவாதமாக மறுப்பதும்‌ தொடர்ந்துகொண்டிருந்தது. 
அதேசமயம்‌ ஒருவேளை ஃபேஸ்புக்‌ மார்க்குக்குப்‌ போரடித்துவிட்டால்‌, 
அவ்வளவுதான்‌. அந்தக்‌ கணமே தூக்கி வீசிவிட்டு வேறு வேலையைப்‌ 


பார்க்கப்‌ போய்விடுவார்‌. 


இது அந்தப்‌ பெரும்புள்ளிகளுக்குப்‌ புரியவில்லை. ஃபேஸ்புக்கை 
வாங்கிவிடலாம்‌ என்று சுற்றிச்‌ சுற்றி வந்தார்கள்‌. அநேகமாக சிலிக்கன்‌ 
பள்ளத்தாக்கின்‌ மிகப்‌ பெரிய நிறுவனங்கள்‌ எல்லாமே ஒருகட்டத்தில்‌ 
ஃபேஸ்புக்கை வாங்க முயன்றிருக்கின்றன, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ 


திட்டவட்டமாக அவற்றை மறுத்திருக்கிறார்‌. 


‘EH. விற்கத்தான்‌ விருப்பமில்லை. நாங்கள்‌ முதலீடாவது செய்யலாமா? 
அஞ்சு பர்சன்ட்‌, பத்து பர்சன்ட்‌ பிரித்துத்‌ தருவீர்களா?” அதற்கும்‌ மார்க்‌ 
ஜக்கர்பெர்க்‌ அத்தனை சீக்கிரத்தில்‌ ஒப்புக்கொள்ளவில்லை. 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ அவருடைய கட்டுப்பாடு, அதிகாரம்‌ போய்விடாதபடி 
இருந்தால்‌ மட்டுமே கூடுதல்‌ முதலீடுகளை ஏற்றுக்கொள்வது என அவர்‌ 
முடிவுகட்டியிருந்தார்‌. 


இதற்குக்‌ காரணம்‌, முன்பு சீன்‌ பார்க்கர்‌ சந்தித்த கசப்பான 
அனுபவங்கள்தான்‌. அதைப்போல்‌ தனக்கும்‌ நடந்துவிடக்கூடாது 
என்பதில்‌ மார்க்‌ மிகக்‌ கவனமாக இருந்தார்‌. 


நல்லவேளையாக, இப்போது சீன்‌ பார்க்கர்‌ மார்க்‌ பக்கத்திலேயே 
இருந்தார்‌. வெளி நிறுவனங்களின்‌ முதலீடுகளை ஏற்றுக்கொள்வதற்கு 
முன்னால்‌ அதில்‌ மார்க்கின்‌ அதிகாரத்துக்கு, சுதந்தரத்துக்கு ஏதாவது 
பாதிப்பு வந்துவிடுமா என்று கவனித்து உறுதி செய்துகொண்டார்‌. 
எந்தப்‌ பிரச்னையும்‌ இல்லை என்று நிச்சயமாகத்‌ தெரிந்தால்‌ மட்டுமே 
அடுத்தகட்டப்‌ பேச்சுவார்த்தை. 


இப்போது, ஃபேஸ்புக்கின்‌ மதிப்பை நிர்ணயிக்கவேண்டும்‌. அதன்‌ 
அடிப்படையில்தான்‌ முதலீடு செய்தவர்களுக்கு எவ்வளவு சதவிகிதப்‌ 
பங்குகளை வழங்குவது என்று முடிவு செய்வார்கள்‌. 


உதாரணமாக, ஃபேஸ்புக்கின்‌ இப்போதைய மதிப்பு நூறு மில்லியன்‌ 
டாலர்கள்‌. நீங்கள்‌ பத்து மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ முதலீடு செய்கிறீர்கள்‌ 
என்றால்‌, உங்களுக்கு 10% பங்குகள்‌ தரப்படும்‌. அதற்குப்‌ பதிலாக, 


ஃபேஸ்புக்கின்‌ இப்போதைய மதிப்பு இருநூறு மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ 
என்றால்‌, அதே பத்து மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ முதலீடு செய்கிற ஒருவருக்கு 


வெறும்‌ 5% பங்குகள்தான்‌ கிடைக்கும்‌. 


இதனால்‌, முதலீடு செய்கிறவர்கள்‌ அந்த நிறுவனத்தின்‌ மதிப்பை மிகவும்‌ 
குறைத்து மதிப்பிடவே முயற்சி செய்வார்கள்‌. அப்போதுதானே 
அவர்களுக்கு நிறையப்‌ பங்குகள்‌ கிடைக்கும்‌? 


இப்படி ஒருதடவை அடிமாட்டு மதிப்பை ஏற்றுக்கொண்டு பங்குகளைக்‌ 
கொடுத்துவிட்டீர்கள்‌ என்றால்‌, அப்புறம்‌ மற்ற நிறுவனங்களும்‌ அதே 
மதிப்பில்தான்‌ உங்களைக்‌ கணக்கிடுவார்கள்‌. அதிக முதலீடும்‌ வராது, 
நிறுவனத்தின்‌ கட்டுப்பாடும்‌ உங்களை விட்டுச்‌ சென்றுகொண்டிருக்கும்‌. 


அதனால்‌, சீன்‌ பார்க்கர்‌ “பேஸ்புக்கைக்‌ குறைத்து மதிப்பிடுகிறவர்கள்‌ 
யாரும்‌ பக்கத்திலேயே வராதீர்கள்‌” என்று கண்டிப்பாகச்‌ 
சொல்லிவிட்டார்‌. “மார்க்கெட்‌ மதிப்பைப்‌ பார்க்கக்கூடாது. 
ஃபேஸ்புக்கின்‌ வருங்காலத்தைக்‌ கணக்கில்‌ கொண்டு, 
தொலைநோக்கோடு யோசித்து மதிப்பிடுகிறவர்களோடு மட்டும்தான்‌ 


நாங்கள்‌ பேசுவோம்‌.” 


சீன்‌ பார்க்கர்‌ இப்படிச்‌ சொன்னவுடனேயே, பல முதலீட்டாளர்கள்‌ 
ஒதுங்கிவிட்டார்கள்‌. மிச்சம்‌ இருந்தவர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்கின்‌ 
முக்கியத்துவத்தைப்‌ புரிந்துகொண்டவர்கள்‌, அதற்குக்‌ கூடுதல்‌ மதிப்புத்‌ 
தந்து முதலீடு செய்யத்‌ தயாராக இருந்தார்கள்‌. 


இவர்களிடம்‌ சீன்‌ பார்க்கர்‌ மிகக்‌ கடுமையாகப்‌ பேரம்‌ பேசினார்‌. அவரது 
திறமையான பேச்சால்‌ படிப்படியாக ஃபேஸ்புக்கின்‌ மதிப்பு 
ஏறிக்கொண்டே போனது. 


கடைசியாக, 'ஆக்ஸெல்‌' நிறுவனம்‌ சுமார்‌ 98 மில்லியன்‌ டாலர்கள்‌ 
மதிப்பீட்டில்‌ 12.7 மில்லியன்‌ டாலர்களை முதலீடு செய்ய 
ஒப்புக்கொண்டது. இதன்மூலம்‌ அவர்களுக்குக்‌ கிட்டத்தட்ட 15% 


பங்குகள்‌ கிடைக்கும்‌. 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ மிரண்டுபோய்விட்டார்‌. சுமார்‌ 15 மாதங்களுக்கு 
முன்னால்‌ தொடங்கப்பட்ட ஒரு சிறிய நிறுவனம்‌, அதுவும்‌ பெரிய 
அளவில்‌ லாபங்கள்‌ எதையும்‌ சம்பாதிக்காத நிறுவனம்‌, ஒரே ஒரு 
வெப்சைட்டைத்‌ தவிரச்‌ சொல்லிக்கொள்ளும்படி சொத்துகள்‌ எவையும்‌ 


இல்லாத ஒரு நிறுவனம்‌, அதற்கு நூறு மில்லியன்‌ டாலர்‌ மதிப்பீடு 
என்றால்‌ நிஜமாகவே பெரிய விஷயம்தான்‌. இது சீன்‌ பார்க்கரின்‌ 
தனிப்பட்ட சாதனை என்பதில்‌ சந்தேகம்‌ இல்லை. 


இதன்‌ அர்த்தம்‌, ஃபேஸ்புக்கில்‌ கணிசமான பகுதியை வைத்திருக்கும்‌ 
மார்க்‌, டஸ்டின்‌ இருவரும்‌ மில்லியனர்கள்‌ ஆகிறார்கள்‌. ஒருவேளை 

அவர்கள்‌ இப்போது தங்களுடைய பங்குகளை விற்றால்‌ நிம்மதியாக 
செட்டிலாகிவிடலாம்‌. 


அதைவிடப்‌ புத்திசாலித்தனம்‌, காத்திருப்பது, தொடர்ந்து தங்களுடைய 
பங்களிப்பைச்‌ செய்வது, அதன்மூலம்‌ ஃபேஸ்புக்கை உயர்த்துவது, 
இதை ஒழுங்காகச்‌ செய்தால்‌ அவர்களுடைய தனிப்பட்ட சொத்து 
மதிப்பும்‌ தொடர்ந்து ஏறிக்கொண்டேபோகும்‌. 


2005-ம்‌ ஆண்டு மத்தியில்‌ 'ஆக்ஸெல்‌' நிறுவனத்துடன்‌ 12.7 மில்லியன்‌ 
டாலர்‌ ஒப்பந்தத்தில்‌ கையெழுத்திட்டார்‌ மார்க்‌. இந்த வெற்றியைத்‌ தன்‌ 
கேர்ள்‌ ஃப்ரெண்ட்‌, மற்ற நண்பர்களுடன்‌ கொண்டாடத்‌ தீர்மானித்தார்‌. 
இதற்காக, மார்க்கின்‌ நண்பர்‌ கூட்டம்‌ ஏற்கெனவே பெர்க்ளெ என்ற 
இடத்துக்குச்‌ சென்றுவிட்டது. மார்க்‌ தனது 'கையெழுத்து'க்‌ கடமைகளை 
முடித்துவிட்டு காரில்‌ புறப்பட்டார்‌. 


பாதி வழி சென்றபிறகுதான்‌ காரில்‌ பெட்ரோல்‌ குறைவாக இருப்பதைக்‌ 
கவனித்தார்‌ மார்க்‌. அடுத்து தென்பட்ட ஒரு பெட்ரோல்‌ பங்கில்‌ 
நுழைந்தார்‌. 


அமெரிக்க பெட்ரோல்‌ பங்குகளில்‌ உதவிக்கு யாரும்‌ 
இருக்கமாட்டார்கள்‌. கிரெடிட்‌ கார்டில்‌ தேய்த்துவிட்டு, வண்டி 
ஓட்டுகிறவர்களே வேண்டிய அளவு பெட்ரோலைப்‌ போட்டுக்கொண்டு 
கிளம்பவேண்டியதுதான்‌. 


இப்படி ஆள்‌அரவம்‌ இல்லாத ஓர்‌ இடத்தில்‌ மார்க்‌ தன்னந்தனியே 
பெட்ரோல்‌ நிரப்பிக்கொண்டிருந்த நேரம்‌, எங்கிருந்தோ ஓர்‌ இளைஞன்‌ 
தோன்றினான்‌. அவன்‌ கையில்‌ ஒரு துப்பாக்கி. 


மார்க்‌ நடுங்கிப்‌ போனார்‌. அந்த இளைஞன்‌ நன்றாகக்‌ குடித்திருப்பது 
தெரிந்தது. அதனால்‌ அவனால்‌ ஒழுங்காகப்‌ பேசமுடியவில்லை. 
மார்க்கிடம்‌ அவன்‌ என்ன எதிர்பார்க்கிறான்‌ என்பதும்‌ புரியவில்லை. 


என்ன செய்யலாம்‌? 


மார்க்கை நோக்கி நடந்த அந்த இளைஞனின்‌ கால்கள்‌ மெல்லத்‌ 
தள்ளாடின. அதைக்‌ கவனித்த மார்க்‌ ஒரு ரிஸ்க்‌ எடுக்கத்‌ தீர்மானித்தார்‌. 
“இவன்‌ தெளிவாக இல்லை. நான்‌ கொஞ்சம்‌ வேகமாகச்‌ செயல்பட்டால்‌ 
தப்பித்துவிடலாம்‌!” 


மறுவிநாடி, மார்க்‌ தன்னுடைய காரை நோக்கி நகர்ந்தார்‌. ஸ்டார்ட்‌ 
செய்தார்‌. பறந்துவிட்டார்‌. 


சில நிமிடங்கள்தான்‌. மார்க்‌ பழையபடி இயல்பாகிவிட்டார்‌. 
நண்பர்களோடு குஷியாகப்‌ பார்ட்டி குறும்புகளில்‌ இறங்கினார்‌. பல 
மில்லியன்‌ டாலர்‌ சொத்தும்‌ சரி, துப்பாக்கி முனையில்‌ மிரட்டப்படுவதும்‌ 
சரி, அவருடைய இயல்பைக்‌ கொஞ்சம்கூடப்‌ பாதிக்கவில்லை. 


ஆக்ஸெல்‌ நிறுவனத்தின்‌ முதலீட்டினால்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ இன்னும்‌ பல 
மாற்றங்கள்‌. ஒரு நல்ல அலுவலகம்‌, நிறையப்‌ புது ஊழியர்கள்‌, 
ஃபேஸ்புக்‌ இணைய தளத்தில்‌ ஒரே நேரத்தில்‌ நிறைய வசதிகள்‌ 


உருவாக்கப்பட்டன. 


ஆனால்‌ அநேகமாக இவை எல்லாமே மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌, டஸ்டின்‌ 
இருவரின்‌ நேரடிப்‌ பார்வையில்‌ தயாரானவைதான்‌. யார்‌ எத்தனை 
ஐடியா சொன்னாலும்‌, என்ன பிரமாதமான ப்ரொக்ராம்‌ எழுதினாலும்‌ 
வெப்சைட்‌ விஷயத்தில்‌ அவர்கள்‌ எடுப்பதுதான்‌ இறுதி முடிவு. அந்த 
அளவுக்கு அவர்கள்‌ ஃபேஸ்புக்‌ பயனாளர்களின்‌ நாடித்‌ துடிப்பைப்‌ 
புரிந்துவைத்திருந்தார்கள்‌. 

இந்தக்‌ காலகட்டத்தில்‌ அடுத்தடுத்து ஃபேஸ்புக்கில்‌ நிகழ்ந்த சில 
முக்கியமான மாற்றங்கள்‌, முன்னேற்றங்கள்‌, வசதிகள்‌: 

* அக்டோபர்‌ 2005 - ஃபேஸ்புக்‌ வெறும்‌ கல்லூரி மாணவர்களுக்கு 
மட்டும்‌ என்று இருந்த நிலை மாறி, பள்ளி மாணவர்களுக்கும்‌ 

'திறந்து' விடப்பட்டது. 

* மே 2006 - பெரிய நிறுவனங்கள்‌ தங்களது அலுவலக முகவரிகளைக்‌ 
கொண்டு “ஃபேஸ்புக்‌ நெட்வொர்க்ஸ்‌' தொடங்க அனுமதிக்கப்பட்டது. 
இதன்‌ அர்த்தம்‌, மாணவர்களுக்கு மட்டுமாக இருந்த ஃபேஸ்புக்கை 
இப்போது பெரியவர்களும்‌ பயன்படுத்தத்‌ தொடங்குகிறார்கள்‌. 


* செப்டெம்பர்‌ 2006 - ஃபேஸ்புக்‌ இன்னொரு படி மேலே செல்கிறது. 
இப்போது ஃபேஸ்புக்கில்‌ யார்‌ வேண்டுமானாலும்‌ 
உறுப்பினர்களாகலாம்‌. 


* செப்டெம்பர்‌ 2006 - 'நியூஸ்‌ ஃபீட்‌' எனப்படும்‌ புதிய வசதி 
அறிமுகமாகிறது. பெரும்‌ சர்ச்சைக்குள்ளாகிறது. ஆனால்‌ சில 


மாற்றங்களுடன்‌ மக்கள்‌ இதனை ஏற்றுக்கொள்கிறார்கள்‌. 


* அக்டோபர்‌ 2006 - ஃபேஸ்புக்கில்‌ புகைப்படங்களை ஏற்றும்‌ வசதி 
(போட்டோஸ்‌) வழங்கப்படுகிறது. இது உடனடி ஹிட்டாகிறது. 


மேலே நாம்‌ பார்த்த “நியூஸ்‌ ஃபீட்‌” மற்றும்‌ போட்டோஸ்‌” ஆகிய 
இரண்டு வசதிகளும்‌ மிக முக்கியமானவை. இன்றைக்கு ஃபேஸ்புக்‌ 
ஐநூறு மில்லியன்‌ பயனாளர்களுடன்‌ உலகம்‌ முழுக்க வியாபித்து 
நிற்கிறது, அதில்‌ பெரும்பாலானோர்‌ அதனைத்‌ தங்களது ஒரே தகவல்‌ 
தொடர்பு சாதனமாகப்‌ பயன்படுத்துகிறார்கள்‌ என்றால்‌ அதற்கு 
முக்கியக்‌ காரணம்‌, இதுபோன்ற புதிய வசதிகள்தான்‌. அவை 


வடிவமைக்கப்பட்ட விதம்தான்‌. 


ஃபேஸ்புக்‌ எந்தப்‌ புதிய வசதியையும்‌ சும்மா ஜாலிக்குச்‌ செய்யவில்லை. 
நிஜமாகவே ஒரு சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்கில்‌ அது பயனுள்ளதுதானா 
என்று யோசித்தபிறகே அதனை வடிவமைக்கிறார்கள்‌. அதனால்தான்‌ 
அவர்கள்‌ அறிமுகப்படுத்துகிற வசதிகள்‌ வேறெந்த மென்பொருள்‌ 
சேவைகள்‌, இணைய தளங்களையும்விடப்‌ பெரிய வெற்றி 


அடைகின்றன. 


உதாரணமாக, பேஸ்புக்‌ போட்டோஸ்‌” என்ற ஒரு விஷயத்தை 
மட்டும்‌ எடுத்துக்கொள்வோம்‌. இணையத்தில்‌ போட்டோக்களை 
ஏற்றிவைப்பதற்கு, பகிர்ந்துகொள்வதற்கு ஏகப்பட்ட இணைய தளங்கள்‌ 
இருக்கின்றன. ஆனால்‌ அவை எவற்றிலும்‌ இல்லாதவிதமாக, 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ மட்டும்தான்‌ ஒவ்வொரு நிமிடமும்‌ பல ஆயிரம்‌ 
போட்டோக்கள்‌ ஏற்றப்படுகின்றன. ஏன்‌? 


சிம்பிள்‌. பேஸ்புக்கில்‌ நம்‌ நண்பர்‌ கூட்டம்‌ இருக்கிறது. நமது 
போட்டோக்களும்‌ அவர்களோடு எடுக்கப்படுபவை, அல்லது 
அவர்களுக்காக எடுக்கப்படுகிறவை. ஆகவே வெறுமனே ஒரு 
போட்டோவை இணையத்தில்‌ ஏற்றுவதோடு நிறுத்திவிடாமல்‌, அதை 


நமது சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்குடன்‌ பொருத்தமான முறையில்‌ 
பகிர்ந்துகொள்வது, கமென்ட்‌ அடிப்பது போன்ற விஷயங்களைச்‌ 
சேர்த்தால்‌ சூப்பர்‌ ஹிட்‌ ஆவது நிச்சயம்‌. 


இப்படி மார்க்கும்‌ அவரது தோழர்களும்‌ பல 'சோஷியல்‌' அம்சம்‌ 
நிறைந்த வசதிகளை ஃபேஸ்புக்கில்‌ அறிமுகப்படுத்தியிருக்கிறார்கள்‌. 
இவை எல்லாமே உடனடி ஹிட்டா என்றால்‌, இல்லை, ஃபேஸ்புக்‌ 
செய்த சில விஷயங்கள்‌ கடும்‌ எதிர்ப்புகளைச்‌ சந்தித்திருக்கின்றன. 


உதாரணமாக, பேஸ்புக்‌ நியூஸ்‌ஃபீட்‌' மற்றும்‌ “பீகன்‌' என்ற இரண்டு 
விஷயங்களைச்‌ சொல்லலாம்‌. 


“நியூஸ்‌” என்றால்‌ செய்தி. ஃபேஸ்புக்குக்கு வெளியே அதற்கு வேறு 
அர்த்தம்‌, அரசியல்‌ தலைவர்கள்‌, ஆட்சியாளர்கள்‌, நிறுவனங்கள்‌, 
விளையாட்டு வீரர்கள்‌, திரை நட்சத்திரங்கள்‌ போன்றோரைப்‌ பற்றிப்‌ 
படிப்பதுதான்‌ செய்தி. 


ஆனால்‌ ஃபேஸ்புக்குக்குள்‌, அவர்களெல்லாம்‌ முக்கியமே கிடையாது. 
என்னுடைய நண்பர்கள்‌ என்ன செய்கிறார்கள்‌ என்பதுதான்‌ எனக்குச்‌ 


செய்தி. 


உதாரணமாக, ஒரு நண்பர்‌ வேலை மாறுகிறார்‌, அல்லது முகவரி 
மாற்றுகிறார்‌, அல்லது திருமணம்‌ செய்துகொள்கிறார்‌, இன்னொருவர்‌ 
ஒரு புது போட்டோ எடுத்துப்‌ பகிர்ந்துகொள்கிறார்‌, இன்னொருவர்‌ 
தனக்குப்‌ பிடித்த படங்களின்‌ பட்டியலில்‌ ஒரு புதுப்படத்தைச்‌ 
சேர்க்கிறார்‌, இன்னொருவர்‌ 'ஹாரி பாட்டர்‌ ஃபேன்ஸ்‌' குழுவில்‌ 
இணைகிறார்‌... இதெல்லாம்தான்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ முக்கியச்‌ செய்திகள்‌. 


ஆரம்பத்தில்‌ இந்தச்‌ 'செய்தி'கள்‌ ஒரே இடத்தில்‌ திரட்டப்படவில்லை. 
மக்கள்‌ ஒவ்வொரு நண்பரின்‌ ப்ரொஃபைல்‌ பக்கத்துக்கும்‌ சென்று 
இவற்றைப்‌ படித்துத்‌ தெரிந்துகொண்டிருந்தார்கள்‌. 

ஃபேஸ்புக்‌ இதனை மேலும்‌ எளிமையாக்க விரும்பியது. 'நியூஸ்‌ஃபீட்‌' 
என்ற வசதியை அறிமுகப்படுத்தியது. 

இதன்படி, நீங்கள்‌ ஒவ்வோர்‌ இடமாகச்‌ சென்று யார்‌ என்ன 
செய்கிறார்கள்‌ என்று பார்க்கவேண்டியதில்லை. எல்லாம்‌ உங்களுடைய 
ப்ரொஃபைல்‌ பக்கத்திலேயே வந்து கொட்டும்‌. நூறு ப்ளஸ்‌ நண்பர்கள்‌ 


இருந்தாலும்‌, அவர்கள்‌ என்ன செய்கிறார்கள்‌ என்பதை ஒரே இடத்தில்‌ 
உட்கார்ந்தபடி பார்த்துக்கொள்ளலாம்‌. 

மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்கு இந்த “நியூஸ்‌ஃமீட்‌' வசதி மிகவும்‌ 
பிடித்துவிட்டது. ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்கள்‌ இதை ரசிப்பார்கள்‌ என 
நினைத்தார்‌. இதற்கென்று நியமிக்கப்பட்டிருந்த டீம்‌ அந்த 

சாஃப்ட்‌ வேரை எழுதி முடித்து அரங்கேற்றியது. 


அவ்வளவுதான்‌. ஃபேஸ்புக்‌ மக்கள்‌ கொதித்துப்‌ போய்விட்டார்கள்‌. 
“நண்பர்களுடைய அந்தரங்கத்தில்‌ எட்டிப்‌ பார்க்க நாங்கள்‌ 
விரும்பவில்லை” என்று உரக்கக்‌ குரல்‌ எழுப்பினார்கள்‌. 'நியூஸ்‌ஃபீட்‌ 
பக்கத்தை உடனடியாக நீக்கவேண்டும்‌' என்றார்கள்‌. 


மார்க்‌ திகைத்துப்போனார்‌. “நண்பர்களே, இது ஒன்றும்‌ புதிய மேட்டரே 
இல்லை. ஏற்கெனவே நீங்கள்‌ பல பக்கங்களில்‌ தேடிக்‌ 
கண்டுபிடித்துக்கொண்டிருந்த விஷயங்களை நாங்கள்‌ ஒரே இடத்தில்‌ 
தொகுத்துத்‌ தந்திருக்கிறோம்‌. அவ்ளோதான்‌!' என்று சமாதானம்‌ 


சொன்னார்‌. 


'நியூஸ்‌ஃபீட்‌ டவுன்‌ டவுன்‌” என்று நாளுக்கு நாள்‌ சத்தம்‌ அதிகரித்தது. 
மற்ற மீடியாக்களிலெல்லாம்‌ இதைப்பற்றிப்‌ பரபரப்பாகப்‌ பேச 
ஆரம்பித்தார்கள்‌. 


மார்க்குக்கு 'நியூஸ்‌ஃபீட்‌” ஒரு பயனுள்ள விஷயம்‌ என்பதில்‌ சந்தேகமே 
இல்லை. ஆனால்‌ மக்கள்‌ அதனை எதிர்க்கிறார்கள்‌ என்றால்‌, 
ஏற்றுக்கொள்ளத்தான்‌ வேண்டும்‌! 


உடனடியாக 'நியூஸ்‌ஃபீட்‌' சாஃப்ட்‌ வேரில்‌ பல மாற்றங்கள்‌ 
செய்யப்பட்டன. ஒவ்வொரு ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினரும்‌ நியூஸ்‌ஃபீடில்‌ எது 
வரவேண்டும்‌, எது வரவேண்டாம்‌ என்று தாங்களே முடிவு 
செய்துகொள்ளலாம்‌. அந்த வசதியே தேவையில்லை என்று நினைத்தால்‌ 
அதை முழுவதுமாக நீக்கிவிடலாம்‌. 


இந்த மாற்றங்களைச்‌ செய்தபிறகு, நியூஸ்‌ஃபீட்‌ எல்லோராலும்‌ 
ஏற்றுக்கொள்ளப்பட்டது. இப்போது ஃபேஸ்புக்கில்‌ மிக அதிகம்‌ 
பயன்படுத்தப்படும்‌ வசதிகளில்‌ அதுவும்‌ ஒன்று. 


'நியூஸ்‌ஃபீட்‌ போலவே ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்களின்‌ கடும்‌ எதிர்ப்பைச்‌ 


சம்பாதித்த இன்னொரு விஷயம்‌, 'பேகான்‌'. 


இந்த 'பேகான்‌' சாஃப்ட்வேர்‌, ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்கள்‌ இணையத்தில்‌ 
வெவ்வேறு தளங்களில்‌ என்ன செய்கிறார்கள்‌ என்று கூர்ந்து 
கவனித்துக்கொண்டிருக்கும்‌. அதை அப்படியே அவர்களுடைய 
ஃபேஸ்புக்‌ பக்கத்தில்‌ ஒப்பித்துவிடும்‌. 


உதாரணமாக, உங்களுக்குத்‌ தலைவலி, ஓர்‌ இணையக்‌ கடைக்குச்‌ 
சென்று தைலம்‌ வாங்குகிறீர்கள்‌. உடனே பேகான்‌ சாஃப்ட்வேர்‌ 
உங்களுடைய ஃபேஸ்புக்‌ நண்பர்களுக்கெல்லாம்‌ தகவல்‌ 


அனுப்பிவிடும்‌. “மிஸ்டர்‌ எக்ஸ்‌, ஜண்டுபாம்‌ வாங்கியிருக்கிறார்‌!' 


எப்பேர்ப்பட்ட அத்துமீறல்‌ இது! 'நான்‌ ஜண்டுபாம்‌ வாங்கின 
விஷயத்தை நீ எப்படிய்யா ஊருக்கெல்லாம்‌ சொல்லலாம்‌?” என்று 
ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்கள்‌ எகிறினார்கள்‌. 


“பேகான்‌' விஷயத்தில்‌ மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ சொன்ன சமாதானங்கள்‌, 
சாஃப்ட்வேர்‌ மாற்றங்கள்‌ எதுவுமே எடுபடவில்லை. அதை 
எடுத்தால்தான்‌ ஆச்சு என்று பிடிவாதமாகப்‌ போராடி, மக்கள்‌ 
சாதித்துவிட்டார்கள்‌. 'பேகான்‌' காணாமல்‌ போனது. 


ஆக, ஃபேஸ்புக்‌ அறிமுகப்படுத்தி மக்கள்‌ ஆசை ஆசையாக 
ஏற்றுக்கொண்ட விஷயங்களும்‌ நிறைய உண்டு, வேண்டாம்‌ என்று 
மறுத்த விஷயங்களும்‌ ஏராளமாக உண்டு. 


முக்கியமாக, “பேஸ்புக்‌ எங்களுடைய அந்தரங்கத்தில்‌ 
தலையிடக்கூடாது” என்று மக்கள்‌ உறுதியாகச்‌ சொல்கிறார்கள்‌. சுமார்‌ 
ஐம்பது கோடி உறுப்பினர்களின்‌ சொந்தத்‌ தகவல்கள்‌ (புகைப்படம்‌, 
ஆண்‌ / பெண்‌, வயது, ஈமெயில்‌ முகவரி, நண்பர்கள்‌ பட்டியல்‌) 
அனைத்தும்‌ ஃபேஸ்புக்கிடம்‌ இருக்கின்றன. அவர்கள்‌ அதை 
வேண்டுமென்றே யாரிடமாவது விற்றுக்‌ காசு பண்ணமாட்டார்கள்‌ 
என்பது என்ன நிச்சயம்‌? 


பேஸ்புக்‌ அப்படிச்‌ செய்யாது” என்று மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ உறுதியாகச்‌ 
சொல்கிறார்‌. “நாங்கள்‌ இந்த வெப்சைட்டை உருவாக்கிய முதல்‌ நாளில்‌ 
தொடங்கி இந்த விஷயத்தில்‌ மிகக்‌ கவனமாக இருக்கிறோம்‌. 
உங்களுடைய சொந்தத்‌ தகவல்களை நாங்கள்‌ யாருக்கும்‌ 
வழங்குவதில்லை. வழங்கவும்‌ மாட்டோம்‌!' 


சரி. மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ உத்தமராகவே இருக்கட்டும்‌. அவருடைய 
ஃபேஸ்புக்‌ இணைய தளத்தை முன்வைத்து ப்ரொக்ராம்கள்‌ எழுதும்‌ 
மற்றவர்கள்‌? அவர்கள்‌ ஏதாவது தகவல்களைத்‌ திருடி விற்றுவிட்டால்‌? 


“அதற்கும்‌ வழி இல்லாதபடி நாங்கள்‌ எங்களது உறுப்பினர்களைப்‌ 
பற்றிய தகவல்களைக்‌ கவனமாகப்‌ பாதுகாக்கிறோம்‌' என்கிறார்‌ மார்க்‌. 
“எக்காரணம்‌ கொண்டும்‌ உங்களுடைய தகவல்கள்‌ திருடப்படாது. 


அதற்கு நாங்கள்‌ கேரன்டி!” 


மார்க்‌ தரும்‌ உத்திரவாதத்தைச்‌ சிலர்‌ நம்புகிறார்கள்‌. பலர்‌ 
நம்புவதில்லை. 'நிஜமாகவே நம்‌ தகவல்கள்‌ பாதுகாப்பாக 
இருக்கின்றனவா? ஒருவேளை அரசாங்கம்‌ கேட்கிறது என்று மார்க்‌ 
அந்தத்‌ தகவல்களைக்‌ கொடுத்துவிட்டால்‌? வேறு யாருக்காவது 
விற்றுவிட்டால்‌?” இந்தக்‌ கவலை அநேகமாக எல்லோருக்குமே உள்ளது. 


அடுத்த பிரச்னை இன்னும்‌ பெரியது, ஃபேஸ்புக்‌ நிஜமாகவே 
பயனுள்ளதுதானா, அல்லது, வெறுமனே நேரத்தைக்‌ கொன்று நம்‌ 
செயல்திறனைப்‌ பாதிக்கிறதா? ஃபேஸ்புக்கில்‌ மூழ்கியிருக்கிறவர்களின்‌ 
தனிப்பட்ட வாழ்க்கை பாதிக்கப்படுகிறதா? இப்படி ஓர்‌ இணைய தளம்‌ 
உலகத்தையே ஆட்டிப்படைப்பது நல்லதா? கெட்டதா? 


18. பார்க்கும்‌ இடங்களெல்லாம்‌... 


சில மாதங்களுக்கு முன்னால்‌ நடந்த சம்பவம்‌ இருபது வயது பையன்‌ 
ஒருவன்‌, தன்னுடைய நண்பனை அடித்துக்‌ கொன்றிருக்கிறான்‌. 
காரணம்‌, ஒரு பெண்‌. 


இந்தக்‌ கொலைக்குக்‌ காரணமான அந்தப்‌ பெண்ணை இந்த நண்பர்கள்‌ 
இருவருமே பார்த்தது கிடையாது. அவள்‌ உண்மையாகவே பெண்தானா, 
அல்லது வேடம்‌ போட்ட ஓர்‌ ஆணா என்பதுகூட அவர்களுக்குத்‌ 
தெரியாது. ஆனால்‌, அவளுக்காக ஒரு கொலை நடந்திருக்கிறது. 


இந்த விநோதமான சிக்கலுக்கு ஆரம்பப்‌ புள்ளி, ஃபேஸ்புக்‌. அங்கே 
இந்த இரண்டு பையன்களும்‌ உறுப்பினர்களாக இருந்திருக்கிறார்கள்‌. 
அதில்‌ ஒருவனுடன்‌ இந்தப்‌ பெண்‌ நட்புப்‌ பாராட்ட, அதனால்‌ 
எரிச்சலடைந்த இன்னொருவன்‌, முன்னே பின்னே பார்த்திருக்காத 
பெண்ணுக்காகக்‌ கொலை செய்யவும்‌ துணிந்துவிட்டான்‌. 


இன்னொரு சம்பவம்‌. ஒரு கல்லூரி மாணவர்‌, தன்னுடைய ஓய்வு 
நேரத்தில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ தளத்தில்‌ மூழ்கியிருக்கிறார்‌. அங்கே தன்னுடைய 
கதை, கவிதை, பல அரசியல்‌, சமூகப்‌ பிரச்னைகளைப்‌ பற்றிய கருத்துகள்‌ 
என்று சுதந்தரமாக எழுதிவந்திருக்கிறார்‌. 


அந்த வருடக்‌ கடைசியில்‌, அவருடைய படிப்பு முடிந்தது. ஒரு பெரிய 
நிறுவனத்தில்‌ வேலையில்‌ சேர்வதற்காக விண்ணப்பம்‌ செய்திருக்கிறார்‌. 
நேர்முகத்‌ தேர்விலும்‌ நன்றாகப்‌ பேசியிருக்கிறார்‌. வேலை 
கிடைத்துவிடும்‌ என்று நம்பிக்கையோடு திரும்பிவந்தவருக்கு, ஈமெயில்‌ 
வழியே அதிர்ச்சி காத்திருந்தது, 'நீங்கள்‌ நிராகரிக்கப்பட்டுவிட்டீர்கள்‌. 


மன்னிக்கவும்‌”. 


“என்னாச்சு?” என்று விசாரித்தபோது, அடுத்த குண்டு விழுந்தது. இந்த 
இளைஞரைத்‌ தேர்ந்தெடுத்தபிறகு, அவரைப்பற்றி அந்த கம்பெனி 
இணையத்தில்‌ தேடியிருக்கிறது. அவரது ஃபேஸ்புக்‌ பேச்சுகளைக்‌ 
கவனமாகப்‌ பார்த்திருக்கிறார்கள்‌. அதன்‌ அடிப்படையில்‌ இவர்‌ நேரம்‌ 
வீணடிக்கிற பேர்வழி, ஓட்டை வாய்‌, இந்த வேலைக்குச்‌ 


சரிப்படமாட்டார்‌ என்று முடிவு செய்துவிட்டார்கள்‌. 


இவை இரண்டும்‌ சிறு உதாரணங்கள்தான்‌. இந்தப்‌ பிரச்னைகளுக்கு 
ஃபேஸ்புக்கை நேரடிக்‌ காரணமாகச்‌ சொல்லமுடியாது. ஆனால்‌ அதனை 
மறைமுகக்‌ காரணமாக வைத்து ஏகப்பட்ட புதுப்‌ பிரச்னைகள்‌ 
உலகெங்கும்‌ முளைத்துக்கொண்டிருக்கின்றன. 


இது ஃபேஸ்புக்குக்கு மட்டுமான பிரச்னை இல்லை. அநேகமாக எல்லா 
சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்கிங்‌ தளங்களைப்‌ பற்றியும்‌ எத்தனையோ 
சோகக்‌ கதைகள்‌, வேதனைச்‌ சம்பவங்களைத்‌ தினம்‌ தினம்‌ 
கேட்கிறோம்‌. ஆனாலும்‌, இன்றைக்கு இன்டர்நெட்டில்‌ கால்‌ பதிக்கிற 
பெரும்பாலானோர்‌ இதே சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்குகளைத்‌ தேடிதான்‌ 
ஓடுகிறார்கள்‌. நன்றாகப்‌ படித்தவர்கள்‌, பெரிய வேலையில்‌ 
இருப்பவர்கள்கூட இதற்கு விதிவிலக்கு இல்லை. 


இன்டர்நெட்‌ முதன்முதலாக அறிமுகமானபோது, கணினித்துறை சார்ந்த 
நிபுணர்கள்‌ மட்டுமே அதைப்‌ பயன்படுத்த முடிந்தது. அந்த அளவுக்குச்‌ 
சிக்கலான வழிமுறைகளைப்‌ பயன்படுத்தித்தான்‌ இணையத்தை 
அணுகவேண்டியிருந்தது. 


அதன்பிறகு, இன்டர்நெட்டில்‌ எல்லோரும்‌ சுலபமாக உலவுவதற்கான 
வசதிகள்‌ வந்தன. சாதாரணப்‌ பொதுமக்களும்‌ தங்களுக்கு வேண்டிய 
தகவல்களைத்‌ தேடுவது, ஈமெயில்‌ அனுப்புவது, அரட்டை அடிப்பது 
போன்ற வேலைகளுக்கு அதை உபயோகப்படுத்த ஆரம்பித்தார்கள்‌. 
அடுத்த பத்து ஆண்டுகளுக்குள்‌ அதில்‌ ஏகப்பட்ட மாற்றங்கள்‌. 


அடுத்து, இணைய வலையில்‌ நட்புகளைத்‌ தேடிப்‌ பிடிப்பது புதிய 
ட்ரெண்டானது. “ஃபேஸ்புக்‌; 'ட்விட்டர்‌', 'ஆர்குட்‌' போன்ற சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்‌ தளங்களில்‌ ஏராளமானோர்‌, முக்கியமாக இளைஞர்கள்‌ 


மூழ்கிக்‌ கிடக்க ஆரம்பித்தார்கள்‌. 


பெரும்பாலான சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ தளங்களின்‌ முதல்‌ நோக்கம்‌, 
நண்பர்களைக்‌ கண்டறிவதுதான்‌. ஒன்றாகப்‌ படித்த பால்ய 
சிநேகிதர்களில்‌ தொடங்கி, கல்லூரித்‌ தோழிகள்‌, கூட வேலை 
செய்தவர்கள்‌, போன வாரம்‌ ரயிலில்‌ எதிர்‌ சீட்டில்‌ உட்கார்ந்து பயணம்‌ 
செய்தவர்‌, மீடியா பிரபலங்கள்‌, முன்பின்‌ அறிமுகமில்லாத அன்னியர்கள்‌ 
என்று யாரை வேண்டுமானாலும்‌ தேடிப்‌ பிடித்து நமக்கான நட்பு 


நெட்வொர்க்‌ அமைத்துக்கொள்ளலாம்‌. 


அதன்பிறகு, இந்த நெட்வொர்க்கில்‌ இருப்பவர்களுடன்‌ நமது தினசரித்‌ 
தகவல்களைப்‌ பகிர்ந்துகொள்வது, புகைப்படங்கள்‌, வீடியோக்களைப்‌ 
பதிவு செய்வது என்று சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ தளங்களை இன்டர்நெட்‌ 
டைரிகளைப்போல்‌ பயன்படுத்தலாம்‌, நாம்‌ கேள்விப்பட்ட 
விஷயங்களைக்‌ கிசுகிசுக்கலாம்‌, நமது 'சாதனை'களைப்‌ 
பகிரங்கப்படுத்திப்‌ போஸ்டர்‌ ஒட்டலாம்‌, 'இதைப்பத்தி நீங்க என்ன 
நினைக்கிறீங்க?” என்று கருத்துக்‌ கேட்கலாம்‌, பங்கு மார்க்கெட்‌, 
கிரிக்கெட்‌, சமையல்‌, ஆன்மிகம்‌, கிரைம்‌ நாவல்‌ என்று ஒரேமாதிரி 
ஆர்வம்‌ உள்ளவர்கள்‌ அதற்கான குழுக்கள்‌, ரசிகர்‌ மன்றங்கள்‌ அமைத்து 
அளவளாவலாம்‌, கேம்ஸ்‌ விளையாடலாம்‌, இப்படி இன்னும்‌ 
ஆயிரக்கணக்கான புதுப்புது பயன்பாடுகள்‌ தினம்‌ தினம்‌ 


அறிமுகமாகிக்கொண்டிருக்கின்றன. 


சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்கிங்‌ என்றாலே, வெற்று அரட்டைதான்‌ 
என்பதில்லை. சீரியஸான நெட்வொர்க்கிங்‌ தளங்களும்‌ நிறைய உண்டு. 
இங்கே நமது படிப்பு, வேலை, அது சார்ந்த மற்ற தகவல்களைப்‌ பதிவு 
செய்து வைத்துவிட்டால்‌, ஆர்வமுள்ள மற்றவர்கள்‌ நம்முடன்‌ நட்பு 
வைத்துக்கொள்ளலாம்‌, பிஸினஸ்‌, தொழில்நுட்பம்‌, முதலீடு, தனிப்பட்ட 
வளர்ச்சி, முன்னேற்றம்பற்றி விவாதம்‌ செய்யலாம்‌, ஒத்த கருத்து 
உள்ளவர்களுடன்‌ கூட்டுச்‌ சேர்ந்து தொழில்‌ செய்யலாம்‌, நம்‌ திறமை 
தேவைப்படுகிற நிறுவனங்களில்‌ வேலைக்கு விண்ணப்பிக்கலாம்‌, 
இப்படி இன்னும்‌ பல உருப்படியான பயன்பாடுகள்‌ உண்டு. 


ஆனால்‌ வழக்கம்போல்‌, இதிலும்‌ நல்லவற்றைவிட அல்லவைதான்‌ 
அதிகம்‌ பயன்படுத்தப்படுகின்றன. இவற்றில்‌ சிக்கிவிட்டால்‌ வெளியே 
வருவது சிரமம்‌. பல இளைஞர்கள்‌, இளம்‌ பெண்கள்‌ இந்த இணைய 
தளங்களில்‌ ஏகப்பட்ட நேரத்தைச்‌ செலவிட்டுக்கொண்டு வழக்கமான 
வேலையில்‌ கவனம்‌ செலுத்தமுடியாமல்‌ திணறுவதாகச்‌ சொல்கிறார்கள்‌. 
இவர்களில்‌ பலர்‌ நிஜ வாழ்க்கை நண்பர்கள்‌, உறவினர்கள்‌, வீடு, 
குடும்பத்தையெல்லாம்‌ மறந்து, பொய்யான இணைய நட்புகளின்‌ மாய 
உலகத்தில்‌ மூழ்கிக்கிடப்பதாகப்‌ பலரின்‌ குற்றச்சாட்டு. 


நிஜமாகவே சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்‌ தளங்கள்‌ அந்த அளவு 
மோசமானவையா? இவற்றில்‌ தனிப்பட்ட தகவல்கள்‌ 
திருடப்படுவதாகவும்‌, தவறான முறையில்‌ பயன்படுத்தப்படுவதாகவும்‌ 


சொல்கிறார்களே, அதெல்லாம்‌ உண்மையா? 


முதலில்‌, ஒரு சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்கில்‌ 'சும்மா'ச்‌ செலவிடுகிற நேரம்‌ 
வீணானதா, அல்லது பயனுள்ளதா? இது அவரவருடைய தனிப்பட்ட 
எண்ணம்தான்‌. இதன்மூலம்‌ நட்பை வளர்த்துக்கொள்வதாகவும்‌ புதிய 
உறவுகள்‌ அமைவதாகவும்‌ பலர்‌ நினைக்கிறார்கள்‌. அது ஓரளவு 


உண்மையும்கூட. 


அதேசமயம்‌ இந்த ஆன்லைன்‌ உறவுகள்‌ ஓரளவுக்குமேல்‌ 
போலித்தனமாகப்‌ போய்விடுவதும்‌ உண்மையே. அந்த மாயையில்‌ 
சிக்கினால்‌ வெளிவருவது சிரமம்‌. 


உதாரணமாக, ஃபேஸ்புக்கில்‌ சிலருக்கு நூற்றுக்கணக்கான நண்பர்கள்‌ 
இருக்கிறார்கள்‌. நிஜத்தில்‌ அத்தனை பேரை நண்பர்களாகக்கொள்வதும்‌, 
அவர்களுக்காக நேரம்‌ செலவிடுவதும்‌ சாத்தியமே இல்லை. அந்த நூறில்‌ 
ஏழெட்டுப்‌ பேர்தான்‌ உண்மையாகவே அவருடைய நண்பர்களாக 
இருப்பார்கள்‌. மற்றபடி அது வெறும்‌ நம்பர்‌, அவ்வளவுதான்‌! 


ஆனால்‌ பலர்‌ இதைப்‌ புரிந்துகொள்வதில்லை. வெட்டி பந்தாவுக்காக 
நண்பர்களைச்‌ சேர்த்துக்கொள்கிறார்கள்‌. அவை வெறும்‌ டிஜிட்டல்‌ 
நட்புகளாகவே நின்றுவிடுகின்றன. போலித்தனம்‌ நுழைய 
ஆரம்பிக்கிறது. 


ஒரு பிறந்தநாள்‌ வாழ்த்துச்‌ சொல்வதை எடுத்துக்கொள்ளுங்கள்‌. 
உங்களுடைய நூற்றுக்கணக்கான 'நண்பர்‌'களில்‌ யாருக்காவது இன்று 
பிறந்தநாள்‌ என்றால்‌ 'ஃபேஸ்புக்‌'கே அதைக்‌ கட்டம்‌ கட்டி 
நினைவூட்டும்‌. அங்கே ஒரு க்ளிக்‌ செய்தால்‌ அவருக்கு உங்களது 
வாழ்த்துச்‌ சென்றுவிடும்‌. 


இப்போது, அது உண்மையான வாழ்த்தா? அல்லது வெறும்‌ சடங்கா? 
ஆன்லைனில்‌ இதை யாரும்‌ யோசிப்பது கிடையாது. “இந்த 
ஃபாஸ்ட்‌ஃபுட்‌ காலத்தில இப்படித்தான்‌ வாழ்த்துச்‌ சொல்லமுடியும்‌ 
என்று சொல்லிவிடுகிறார்கள்‌. 


ஆக, ஃபேஸ்புக்‌ நட்பின்‌ முகத்தை மாற்றிக்கொண்டிருக்கிறது. 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ திருமணப்‌ பத்திரிகை அனுப்புவது, துயரச்‌ செய்திகளுக்கு 
வருத்தம்‌ தெரிவிப்பது, சுப நிகழ்வுகள்‌, சுற்றுலாக்களின்‌ 
புகைப்படங்களைப்‌ பகிர்ந்துகொள்வது என எல்லாமே டிஜிட்டல்‌ 


ஒளிபரப்பாகிவிடுகிறது. வேண்டியவர்‌ வேண்டியபோது எடுத்துப்‌ 
படித்துக்கொள்ளலாம்‌.. 


அடுத்த பிரச்னை, இப்படிச்‌ சகட்டுமேனிக்கு 'நண்பர்‌'களைச்‌ சேர்த்துக்‌ 
குவிக்கும்போது அவர்களில்‌ யாரிடமாவது நாம்‌ பர்ஸனல்‌ தகவல்களைப்‌ 
பகிர்ந்துகொள்கிறோமா என்பதைக்‌ கவனிக்கத்‌ தவறிவிடுகிறோம்‌. 


சென்ற வாக்கியத்தில்‌ ஒரு குழப்பம்‌, ஃபேஸ்புக்‌ நம்‌ பர்ஸனல்‌ 
தகவல்களை எல்லோருக்கும்‌ காட்டிவிடுகிறதா? அல்லது நாம்தான்‌ 
அதைத்‌ தவறுதலாகப்‌ பகிர்ந்துகொண்டு விடுகிறோமா? 


ஒருவிதத்தில்‌ இரண்டுமே உண்மைதான்‌. ஃபேஸ்புக்கில்‌ நாம்‌ இடுகிற 
ஒவ்வொரு தகவலையும்‌ யாரிடம்‌ பகிர்ந்துகொள்ளலாம்‌ என்று 
கட்டுப்படுத்த முடியும்‌. பலர்‌ அதைச்‌ செய்வதில்லை. 


உதாரணமாக, நீங்கள்‌ உங்களுடைய செல்‌ஃபோன்‌ எண்ணை 
ஃபேஸ்புக்கில்‌ இடுகிறீர்கள்‌. அதைப்‌ பத்திரமாகப்‌ பூட்டி 
வைக்காவிட்டால்‌ உங்களுடைய எண்‌ எல்லோருக்கும்‌ தெரிந்துவிடும்‌. 
அப்புறம்‌ வருத்தப்பட்டுப்‌ பிரயோஜனம்‌ இல்லை. 


ஃபேஸ்புக்‌ தனது ஆரம்பக்‌ காலத்தில்‌ 'ப்ரைவஸி': எனப்படும்‌ இந்தத்‌ 
தனிப்பட்ட தகவல்களை முழுமையாகப்‌ பாதுகாக்கத்‌ தவறியது 
உண்மைதான்‌. ஆனால்‌ அதில்‌ ஒன்றிரண்டுமுறை அடிபட்டபிறகு மிகக்‌ 
கவனமாகத்‌ தங்களது சாஃப்ட்வேரை மாற்றி அமைத்துவிட்டார்கள்‌. 
நீங்கள்‌ நினைத்தால்‌ உங்களது ஃபேஸ்புக்‌ ப்ரொஃபைலில்‌ இருக்கும்‌ 
ஒவ்வொரு விவரத்தையும்‌ பூட்டி வைக்கமுடியும்‌. 


ஆனால்‌, அதை எத்தனை பேர்‌ செய்கிறார்கள்‌? மிகச்‌ சிலர்தான்‌. 
பேஸ்புக்கில்‌ விதிமுறைகளை, வசதிகளைப்‌ புரிந்துகொள்ளாதவரை 
தனிப்பட்ட தகவல்களை அங்கே இடாமல்‌ இருப்பது நல்லது. 
மூன்றாவது பிரச்னை, வெளி நபர்கள்‌ (ஃபேஸ்புக்கை அடித்தளமாக 
வைத்து ப்ரொக்ராம்‌ எழுதுகிறவர்கள்‌) உங்களுடைய தகவல்களைத்‌ 
திருடுவது, வேறு நபர்களுக்கு விற்பது. இதுவும்‌ அவ்வப்போது 
நடக்கிறது. 

பேஸ்புக்‌ சட்டதிட்டங்களின்படி, அதில்‌ ப்ரொக்ராம்‌ எழுதுகிறவர்கள்‌ 
இதுபோன்ற தகவல்களைத்‌ திருடக்கூடாது. அப்படித்‌ திருடுவது 


தெரியவந்தால்‌ அவர்களுடைய ப்ரொக்ராம்‌ உடனே தடை 
செய்யப்படும்‌. ஆனால்‌ அதற்குள்‌ அவர்கள்‌ எத்தனை பேருடைய 
தகவல்களைச்‌ சுருட்டிக்கொள்வார்களோ, யாருக்குத்‌ தெரியும்‌? 


ஆகவே, ஃபேஸ்புக்கில்‌ ஏதேனும்‌ ஓர்‌ அப்ளிகேஷன்‌” (அதாவது 
'ப்ரொக்ராம்‌') வருகிறது, அதில்‌ நீங்கள்‌ இணைய விரும்புகிறீர்கள்‌ 
என்றால்‌, அதைப்‌ பற்றிச்‌ சக நண்பர்களிடம்‌ கேளுங்கள்‌, இணையத்தில்‌ 
தேடுங்கள்‌, அதில்‌ எந்த வம்பும்‌ இல்லை என்று 
உறுதிப்படுத்திக்கொண்ட பின்னர்‌ சேர்வது நல்லது. 


இதேபோல்‌, நீங்கள்‌ எப்போதோ ஒருமுறை சேர்ந்து, அதன்பிறகு 
பயன்படுத்தாத 'அப்ளிகேஷன்‌'களை அவ்வப்போது நீக்கிவிடுங்கள்‌. 
இதனால்‌ உங்களைப்‌ பற்றிய தகவல்கள்‌ இப்போது யாரிடமெல்லாம்‌ 
உள்ளது என்று உங்களுக்குத்‌ தெளிவாகத்‌ தெரிந்திருக்கும்‌. குழப்பம்‌ 
வராது. 


அடுத்த பிரச்னை, நேரம்‌. ஃபேஸ்புக்கில்‌ நேரத்தைச்‌ 
சாப்பிடுவதற்கென்றே பல விஷயங்கள்‌ இருக்கின்றன. இதனால்‌ 
பெரும்பாலான அலுவலகங்களில்‌ ஃபேஸ்புக்‌ தடை 
செய்யப்பட்டிருக்கிறது. 


உதாரணமாக, ஃபேஸ்புக்கில்‌ நுழைந்து நண்பர்களைத்‌ தேடுவது, 
அவர்களைப்‌ பற்றிய லேட்டஸ்ட்‌ விவரங்களைப்‌ படிப்பது, கருத்துச்‌ 
சொல்வது, அவர்களுடைய நண்பர்களை க்ளிக்‌ செய்து உள்ளே 
போவது, புகைப்படங்கள்‌, வீடியோக்கள்‌ என்று அடுக்கிக்கொண்டே 
போகலாம்‌. முக்கியமாக, கேம்ஸ்‌! 


நீங்கள்‌ பெரிய செஸ்‌ ஆர்வலர்‌. பள்ளி நாள்களில்‌ உங்களோடு சரிக்குச்‌ 
சரி செஸ்‌ விளையாடி அசரவைத்த நண்பர்‌ இப்போது பல ஆயிரம்‌ மைல்‌ 
தூரத்தில்‌ அமெரிக்காவுக்குக்‌ குடிபெயர்ந்துவிட்டார்‌. அவரோடு சேர்ந்து 


மணிக்கணக்காக விளையாடிய நாள்களை நினைத்து ஏங்குகிறீர்கள்‌. 


பிரச்னையே இல்லை, ஃபேஸ்புக்கில்‌ இருக்கும்‌ 'செஸ்‌' கேம்‌ வசதியைப்‌ 
பயன்படுத்தி நீங்கள்‌ இருவரும்‌ ஆன்லைனில்‌ செஸ்‌ ஆடலாம்‌. யார்‌ 
ஜெயித்தார்கள்‌, எப்படி ஜெயித்தார்கள்‌ என்கிற தகவல்களை 
நண்பர்களோடு பகிர்ந்துகொள்ளலாம்‌. 


சில மாதங்களுக்கு முன்னால்‌ £ஃபார்ம்வில்லெ' என்று ஒரு ஃபேஸ்புக்‌ 


விளையாட்டு உலகத்தையே ஆட்டிப்படைக்க ஆரம்பித்தது. இன்று 
மிகப்‌ பிரம்மாண்டமாக வளர்ந்து நிற்கிறது. 


'ஃபார்ம்வில்லெ'யில்‌ நீங்கள்‌ ஒரு பிரம்மாண்டமான ‘பண்ணையை 
நிர்வகிக்கிறீர்கள்‌. அங்கே நிலத்தை உழுவது, நாற்று நடுவது, அறுவடை 
செய்வது, மிருகங்களைப்‌ பராமரித்து வளர்ப்பது எல்லாமே உண்டு. 
உங்களுடைய ஃபேஸ்புக்‌ நண்பர்களை அக்கம்பக்கத்துப்‌ 
பண்ணைகளில்‌ உட்காரவைக்கலாம்‌, நீங்கள்‌ அவர்களது பண்ணைக்குச்‌ 
செல்லலாம்‌, இணைந்து பயிர்‌ செய்யலாம்‌, பரிசு கொடுக்கலாம்‌, உங்கள்‌ 
பண்ணையை விதவிதமாக அலங்கரிக்கலாம்‌... இவை எல்லாமே 
ஆன்லைனில்‌! 


இன்றைய தேதிக்கு ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்களில்‌ பத்து 
சதவிகிதத்துக்குமேல்‌ ஃபார்ம்வில்லெ ரசிகர்கள்‌, அல்லது வெறியர்கள்‌. 
ஒரு நாளைக்குச்‌ சில மணி நேரங்கள்‌ இந்த விர்ச்சுவல்‌ 
பண்ணையிலேயே விழுந்து கிடக்கிறவர்களும்‌ உண்டு. 


இப்படி உலகெங்கும்‌ ஐந்து கோடிக்கும்‌ மேற்பட்டவர்களைக்‌ கவர்ந்து 
இழுத்திருக்கும்‌ ஃபார்ம்வில்லெயை உருவாக்கிய நிறுவனத்தின்‌ பெயர்‌ 
ஜிங்கா”. இந்த ஒற்றை கேமை அடித்தளமாக வைத்து அதிவேகமாக 
வளர்ந்திருக்கும்‌ 'ஜிங்கா' இப்போது பலவிதமான 
'விளையாட்டு“களுடன்‌ கோடிகளில்‌ கொழித்துக்கொண்டிருக்கிறது. 


'ஜிங்கா' வளர்வது இருக்கட்டும்‌. அதற்காக ஃபேஸ்புக்‌ உறுப்பினர்கள்‌ 
தங்களுடைய படிப்பு நேரத்தை, வேலை நேரத்தை ஃபார்ம்வில்லெ 
விவசாயத்திலோ, மற்ற விளையாட்டுகள்‌, தகவல்களைத்‌ தேடுவதிலோ 
வீணடித்துக்கொண்டிருப்பது சரியா? 


இந்தக்‌ குற்றச்சாட்டை ஃபேஸ்புக்‌ மீது மட்டும்‌ வீசமுடியாது. 
அநேகமாகக்‌ கம்ப்யூட்டர்‌ வைத்திருக்கிற எல்லோரும்‌ அதில்‌ ஏதாவது 
ஒரு கேம்‌ விளையாடுகிறார்கள்‌. ஃபேஸ்புக்‌ அதனை இன்னொரு 
தளத்துக்குக்‌ கொண்டுசென்று 'சோஷியல்‌' விஷயங்களைச்‌ சேர்த்துச்‌ 
சுவாரஸ்யமாக்கியிருக்கிறது. அவ்வளவுதான்‌. 


அதேசமயம்‌ ஃபேஸ்புக்கில்‌ இவ்வளவு நேரம்தான்‌ செலவிடவேண்டும்‌ 
என்ற மனக்கட்டுப்பாடு மிக அவசியம்‌. இல்லையென்றால்‌ நமது மற்ற 
வேலைகள்‌ கெட்டுப்போகும்‌. 


உதாரணமாக, ஒருநாளைக்கு முக்கால்‌ மணி நேரம்‌, அல்லது ஒரு மணி 
நேரத்துக்கு ஐந்து நிமிடம்‌ என்பதுபோல்‌ சில கட்டுப்பாடுகளை 
வைத்துக்கொள்ளலாம்‌. அதனால்‌ நமது தினசரி வேலைகளோ, 
செயல்திறனோ பாதிக்கப்படாது. 


அதெப்படி? ஃபேஸ்புக்கில்தானே என்‌ சமூகத்‌ தொடர்புகள்‌ அனைத்தும்‌ 
உள்ளன? அதை எப்போதாவது ஒருமுறை பார்த்தால்‌ சரிப்படாதே! 
இப்படி நினைப்பதை ஒரு புது வியாதி(?) என்கிறார்கள்‌. சில வருடங்களு 
முன்னால்‌ ஈமெயில்‌ மிகப்‌ பிர பலமானபோது “ஐந்து நிமிடம்‌ ஈமெயில்‌ 
பார்க்காவிட்டால்‌ உலகமே அழிந்துவிடும்‌” என்று நினைக்கிறவர்கள்‌ 
பலர்‌ இருந்தார்கள்‌, இப்போதும்‌ இருக்கிறார்கள்‌, அவர்களை 
மனோதத்துவ சிகிச்சை கொடுத்துதான்‌ குணப்படுத்த வேண்டியிருந்தது. 


கிட்டத்தட்ட அதேமாதிரி பிரச்னை இப்போது ஃபேஸ்புக்‌ போன்ற சமூக 
வலைப்பின்னல்‌ இணைய தளங்களுக்கும்‌ ஏற்பட்டிருக்கிறது. மக்கள்‌ 
எந்நேரமும்‌ அதிலேயே விழுந்து கிடக்கவேண்டும்‌ என்பது 
அவசியமில்லை. அதனை ஒரு தகவல்‌ தொடர்பு சாதனமாக மட்டும்‌ 
வைத்துக்கொண்டு, அது நமது நேரத்தைக்‌ கட்டுப்படுத்தும்‌ நிலைமை 
ஏற்பட்டுவிடாதபடி பார்த்துக்கொள்வது அவசியம்‌. 


மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ இதை ஏற்பதில்லை. ஃபேஸ்புக்கில்‌ பலர்‌ நேரம்‌ 
வீணாக்குவது உண்மைதான்‌. ஆனால்‌ அதேசமயம்‌ அது நமது 24 மணி 
நேரத்‌ தோழனாக இருக்கவேண்டும்‌, சுவாசம்போலப்‌ பின்னணியில்‌ 
ஓடிக்கொண்டே இருக்கவேண்டும்‌. அப்போதுதான்‌ சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்கின்‌ முழுப்‌ பலன்களை நாம்‌ அனுபவிக்கமுடியும்‌ என்பது 
அவருடைய கட்சி. 


அதற்காக, அவர்‌ ஃபேஸ்புக்கை இணையத்தின்‌ சகல அம்சங்களிலும்‌, 
அதற்கு வெளியிலும்கூட இணைத்துவிடுகிற முயற்சிகளில்‌ இருக்கிறார்‌. 
அதாவது, மக்கள்‌ ஃபேஸ்புக்‌ டாட்‌ காம்‌ என்ற இணைய தளத்தில்‌ 
சென்று தங்களது தகவல்களைப்‌ பார்த்த காலம்‌ மாறி, “பார்க்கும்‌ 
இடங்களெல்லாம்‌ உந்தன்‌ நீல நிறம்‌ தோன்றுதையா நந்தலாலா” என்று 


அவர்களைப்‌ பாடவைக்கப்‌ பார்க்கிறார்‌. 


உதாரணமாக, நீங்கள்‌ ஏபிசிடி டாட்‌ காமில்‌ ஒரு கட்டுரையைப்‌ 
பார்க்கிறீர்கள்‌. அதைப்‌ படிக்கலாமா வேண்டாமா என்று 


யோசிக்கிறீர்கள்‌. 


அப்போது, அந்தக்‌ கட்டுரையின்‌ தலைப்புக்குக்‌ கீழே. உங்களுடைய 
ஃபேஸ்புக்‌ நண்பர்கள்‌ 7 பேர்‌ இதை ரசித்திருக்கிறார்கள்‌' என்று தகவல்‌ 
வருகிறது. ஆச்சரியத்தோடு அந்தத்‌ தகவலை க்ளிக்‌ செய்கிறீர்கள்‌. அந்த 
ஏழு பேரின்‌ பெயரும்‌ பட்டியலிடப்படுகிறது. 


“அட, இவங்களுக்கெல்லாம்‌ இந்தக்‌ கட்டுரை பிடிச்சிருக்கா? அப்ப 
எனக்கும்‌ பிடிச்சிருக்கும்‌' என்று நினைக்கிறீர்கள்‌. உள்ளே சென்று 
படிக்கிறீர்கள்‌. 


இது கம்ப்யூட்டரில்தான்‌ நடக்கவேண்டும்‌ என்று அவசியம்‌ இல்லை. ஒரு 
டிவி நிகழ்ச்சியைப்‌ பார்க்கும்போது உங்களுடைய நண்பர்களில்‌ 
யாரெல்லாம்‌ அதை ரசிக்கிறார்கள்‌ என்ற தகவல்‌ பக்கத்தில்‌ ஓடலாம்‌. ஒரு 
சினிமாவுக்கு டிக்கெட்‌ புக்‌ செய்யும்போது உங்களது ஃபேஸ்புக்‌ 
தோழர்களில்‌ சிலர்‌ அதே காட்சிக்கு வரவிருக்கிறார்கள்‌ என்ற 
விவரங்களைத்‌ தெரிந்துகொள்ளலாம்‌. 


இவையெல்லாம்‌ கற்பனை அல்ல. நிஜத்தில்‌ சாத்தியமே. 
அமெரிக்காவிலும்‌ ஃபேஸ்புக்‌ பிரபலமாக இருக்கும்‌ மற்ற பல 
நாடுகளிலும்‌ இதுமாதிரி சமாசாரங்கள்‌ இப்போதே 
அறிமுகப்படுத்தப்பட்டுவிட்டன. 


ஆனால்‌ இது பரவலாகச்‌ சென்று சேரவேண்டுமென்றால்‌, நாம்‌ மேலும்‌ 
மேலும்‌ தகவல்களை ஃபேஸ்புக்குக்குத்‌ தரவேண்டும்‌. அதை அவர்கள்‌ 
தவறாகப்‌ பயன்படுத்திவிடுவார்களோ என்ற சந்தேகம்‌ எப்போதும்‌ 
இருக்கும்‌. 

ஃபேஸ்புக்கைப்‌ பொறுத்தவரை அவர்களுடைய பெரும்பாலான 
உறுப்பினர்கள்‌ இதுபற்றி அலட்டிக்கொள்வதில்லை. சோஷியல்‌ 
நெட்வொர்க்‌ என்ற தளத்தில்‌ தொடங்கி இப்போது ஈமெயிலுக்கு 
நகர்ந்திருக்கும்‌ அவர்கள்‌ விரைவில்‌ தேடல்‌ இயந்திரமாகவும்‌ மாறி 
கூகுளுக்குச்‌ சவால்‌ விடுவார்கள்‌ என்று எதிர்பார்க்கலாம்‌. அப்படியே 
கொஞ்சம்‌ கொஞ்சமாக இணையத்தையும்‌ நம்‌ தினசரி வாழ்க்கையையும்‌ 


ஆக்கிரமித்துக்கொண்டு விடுவார்கள்‌. 


சும்மாவா? இப்போதே ஃபேஸ்புக்கிடம்‌ 50 கோடி ஜனம்‌ இருக்கிறது. 
இந்த ஆதரவு அவர்களை இன்னும்‌ என்னவெல்லாம்‌ செய்ய 
வைக்குமோ, காத்திருந்துதான்‌ பார்க்கவேண்டும்‌. 


ஒரு விஷயம்‌ நிச்சயம்‌. இணையத்தில்‌ அடுத்து மிக மிகப்‌ பெரியதாக 
வளரப்போகும்‌ விஷயம்‌ சோஷியல்‌ நெட்வொர்க்ஸ்தான்‌, அதுவும்‌ 
ஃபேஸ்புக்தான்‌. 


ஃபேஸ்புக்கின்‌ வளர்ச்சிக்‌ காலத்தில்‌ பலர்‌ அதனை 100 மில்லியன்‌, 300 
மில்லியன்‌, அரை பில்லியன்‌, ஒரு பில்லியன்‌ டாலர்களுக்கெல்லாம்‌ 
வாங்க முன்வந்தார்கள்‌. மார்க்‌ அவற்றைப்‌ பிடிவாதமாக 
மறுத்துவிட்டார்‌. அப்போது பலர்‌ மார்க்கின்‌ முடிவை விமர்சித்தார்கள்‌. 
“விரைவில்‌ இந்த வண்டி ஓடாமல்‌ நின்றுவிடும்‌. அப்போது மார்க்‌ 
தன்னுடைய முட்டாள்தனத்தை எண்ணி வருத்தப்படுவார்‌” என்றார்கள்‌. 


ஆனால்‌ கடைசியில்‌ வருந்துவது அவர்கள்தான்‌. ஃபேஸ்புக்கின்‌ சந்தை 
மதிப்பு நாளுக்கு நாள்‌ அதிகரித்துக்கொண்டே செல்கிறது. 15 பில்லியன்‌ 
என்றார்கள்‌, 50 பில்லியன்‌ என்றார்கள்‌, இப்போது அறுபதைத்‌ தாண்டி 
ஓடிக்கொண்டிருக்கிறது. உலக சரித்திரத்தில்‌ வேறெந்த நிறுவனமும்‌ 
இத்தனை வேகமாக வளர்ந்ததே கிடையாது. 


அந்தவிதத்தில்‌, மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்க்‌ மிக முக்கியமான பிஸினஸ்மேன்‌ 
அவர்‌ தன்னை அப்படி அழைத்துக்கொள்ள விரும்பாவிட்டாலும்‌! 


இன்னொருபக்கம்‌, மார்க்‌ பெரிய சமூக மாற்றத்துக்குக்‌ காரணியாக 
இருக்கிறார்‌. ஃபேஸ்புக்‌ நமது நட்புகளை, உறவுகளை நிறம்‌ 
மாற்றிக்கொண்டிருக்கிறது. சில ஓட்டைகளை அடைத்துச்‌ 
சரிசெய்துவிட்டால்‌ இதுவே அடுத்த நூற்றாண்டின்‌ முதன்மைத்‌ தகவல்‌ 
தொடர்பு சாதனமாக இருக்கக்கூடும்‌. 


அதனால்தான்‌, புகழ்‌ பெற்ற “டைம்‌” இதழ்‌ தனது '2010-ம்‌ ஆண்டின்‌ மிகச்‌ 
சிறந்த மனிதர்‌” விருதை மார்க்‌ ஜக்கர்பெர்குக்குக்‌ கொடுத்து 
கெளரவித்திருக்கிறது. மைக்ரோசாஃப்ட்‌ தொடங்கிப்‌ பெரிய 
நிறுவனங்கள்‌, பிரபல பிஸினஸ்மேன்கள்‌ எல்லோரும்‌ மார்க்‌ அடுத்து 
என்ன செய்யப்போகிறார்‌ என்று கூர்ந்து கவனிக்கிறார்கள்‌. 


பின்னிணைப்பு 


நன்றி 


ந்தப்‌ புத்தகத்தை உருவாக்குவதில்‌ துணை 
புரிந்த நண்பர்களுக்கு என்‌ நன்றி: 
இலவசக்‌ கொத்தனார்‌ 
டைனோயாய்‌ 
நரேன்‌ 
கணேஷ்‌ சந்திரா 
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